
โครงการ การรับอาจารยใหม ทดแทนอาจารยที่เกษียณอายุราชการ

วัตถุประสงค  - เพื่อเพิ่มจํานวนอาจารยใหเหมาะสมกับจํานวนนักศึกษา และเปนไปตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด

 - เพื่อเตรียมบุคลากรทดแทนผูเกษียณอายุราชการในปงบประมาณ 2558-60 ใหทันตอความตองการและปฏิบัติงานตามพันธกิจของคณะฯ และภาควิชาฯ

 - เพื่อใหการจัดการดานการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(2) (3) (4) (5) (6)

ภายในปงบประมาณ 2557 / หัวหนา

ภาควิชาฯ

 - อาจารยจะเกษียณอายุราชการในชวง 5

 ปอยางตอเนื่อง

 - มีผูสมัครตําแหนงอาจารยนอย

 - การจัดการเรียนการสอนอาจไมมี

ประสิทธิภาพ

 - เกณฑในการรับอาจารยใหมไมชัดเจน

และไมเปนระบบ

 - การจัดทําเกณฑการรับอาจารยใหมไม

เหมาะสม ชัดเจน

1.2)  เพื่อใหทราบความตองการกําลังคนในอนาคตที่

จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานใหบรรลุตามพันธกิจและ

เปาประสงคของภาควิชาฯ

3. กําหนดเกณฑในการรับอาจารยใหม

2.1) มีขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลอยางชัดเจนถึง

สาเหตุที่ทําใหมผีูไดรับคัดเลือกเปนอาจารยจํานวนนอย

3.1) มีการกําหนดขั้นตอนการรับอาจารยใหมอยาง

เหมาะสมกับภาระงานและเปนไปตามระเบียบของ ม.

 และคณะฯ

2. วิเคราะหสาเหตุที่จํานวนอาจารยไมเปนไปตาม

ความตองการอัตรากําลัง

ชื่อ  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

แผนการจัดการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2557

ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2556

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค

(1)

1. วิเคราะหกําลังคนของภาควิชาฯ ในปจจุบันและ

ความตองการในอนาคตทั้งในเชิงปริมาณ(จํานวน) 

และเชิงคุณภาพ ในปจจุบัน

ลดความเสี่ยงโดยการแตงตั้งคณะทํางาน

เพื่อวิเคราะหกําลังคนและความตองการ

กําลังคนสําหรับการปฏิบัติงานใหบรรลุ

ตามพันธกิจและเปาประสงคของภาควิชาฯ1.1) เพื่อใหทราบวากําลังคนของภาควิชาฯ ใน

ปจจุบันทั้งในเชิงปริมาณ(จํานวน) และเชิงคุณภาพ

 - อัตรากําลังคนของภาควิชาฯ (อาจารย)

 ในปจจบุันไมเปนไปตามความตองการ

อัตรากําลังคนที่แทจริง

 - อัตราสวนของอาจารยตอนักศึกษาไม

เปนไปตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด



ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(2) (3) (4) (5) (6)

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค

(1)

  - คุณสมบัติและความรูความสามารถ

ไมตรงตามความตองการของภาควิชาฯ

 - ความกดดันจากผูบริหาร4.1)  กําหนดแนวทางการคัดเลือกอยางเปนรูปธรรม

5.2) ประเมินผลวิธีการรับอาจารยใหม สรุปปญหา

และขอเสนอแนะเพื่อนําไปปรับปรุง

4. การคัดเลือกอาจารยใหม

 - ไมมีการวางระบบติดตามผลการ

คัดเลือกอาจารยใหมที่เหมาะสม

 - ไมมีการประเมินผลวิธีการรับอาจารย

ใหม

 - ไมมีแผนการติดตามผลการคัดเลือก

อาจารยใหม 

5. ติดตามผลการคัดเลือกอาจารยใหมใหเพียงพอและ

มีมาตรฐาน

5.1) กําหนดวิธีการติดตามผลการคัดเลือกอาจารยใหม



ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(2) (3) (4) (5) (6)

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค

(1)

โครงการ การเพิ่มจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งภาคปกติและภาคสมทบ

วัตถุประสงค  - เพื่อศึกษาสภาพปญหาที่สงผลใหจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีจํานวนลดลง

 - เพื่อหาแนวทางการแกปญหาการลดลงของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

 - เพื่อเพิ่มรอยละของจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(2) (3) (4) (5) (6)

ไมทราบถึงปญหาที่ทําใหจํานวน

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาลดลง

มีการเปดหลักสูตรลักษณะเดียวกันใน

สถาบันอื่นเปนจํานวนมาก

ไมทราบถึงปญหาที่ชัดเจนทําใหแนว

ทางการแกไขยังไมชัดเจน

การประชาสัมพันธรายละเอียดหลักสูตร

ไมชัดเจน/ไมทั่วถึง

ไมทราบความตองการของตลาด/

ผูประกอบการ

หลักสูตรไมตรงตามความตองการของ

ตลาด/ผูประกอบการ

ขาดขอมูลที่ใชในการพัฒนาปรับปรุง

หลักสูตรใหตรงตามความตองการ

ขาดการติดตามและประเมินผลการ

บริหารหลักสูตร

3. ดําเนินการตามแนวทางการแกไขที่กําหนดไว

3.1) เพื่อทําใหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มี

คุณภาพและมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น

4.1)  เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาปรับปรุงเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการหลักสูตร

2. ประชุม ระดมสมอง เพื่อคนหาวิธีการ/แนวทางการ

แกไขปญหา

2.1) เพื่อใหไดแนวทางการแกไขปญหาการลดลงของ

จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ลดความเสี่ยงโดยการแตงตั้งคณะทํางาน

เพื่อศึกษาปญหาที่ทําใหจํานวนนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษามีจํานวนลดลงและ

เสนอแนวทางการแกไขปญหา

ภายในปงบประมาณ 2557 / รอง

หัวหนาภาควิชาฯ ฝายวิจัยและ

บัณฑิตศึกษา

4. ประเมินผลและปรับปรุงวิธีการใหเหมาะสม

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค

(1)

1. วิเคราะหปญหาที่ทําใหจํานวนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษามีจํานวนลดลง

1.1) เพื่อใหทราบถึงปญหาที่ทําใหจํานวนนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาลดลง



ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(2) (3) (4) (5) (6)

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค

(1)

โครงการ ระบบสารสนเทศออนไลนการขอใชสถานที่ภายในภาควิชาฯนอกเวลาราชการของนักศึกษา

วัตถุประสงค  - เพื่อใหนักศึกษาที่จําเปนตองใชเครื่องมือ อุปกรณ ในการทําโครงงานหรือวิทยานิพนธสามารถเขาใชสถานที่ในภาควิชาฯนอกเวลาราชการได

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(2) (3) (4) (5) (6)

ไมเขาใจรายละเอียดของโปรแกรม มีภารกิจอื่นๆ

ไมเขาใจวัตถุประสงคของการใชงาน นักวิชาการคอมพิวเตอรใชเวลา

ปฏิบัติงานอื่นๆมาก หรือจัดลําดับงาน

กอนหลังไมดี

ไมมีการทดสอบโปรแกรม นกัวิชาการคอมพิวเตอรใชเวลา

ปฏิบัติงานอื่นๆมาก หรือจัดลําดับงาน

กอนหลังไมดี

4.1) เพื่อใหโครงการบรรลุ อาจตองใชเวลาในการพัฒนาโปรแกรม

มากกวาที่กําหนดไว

ไมวางแผนในการติดตามผล

(1)

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค

กําหนดรายละเอียดของโปรแกรมและ

วัตถุประสงคการใชงานใหชัดเจน โดยมี

การติดตามงานอยางตอเนื่องจนถึงการ

นําไปทดสอบใชงานจริง

ภายในปงบประมาณ 2557 / หัวหนา

ภาควิชาฯ

1. หัวหนาภาควิชาฯอธิบายรายละเอียดของโครงการ

ใหแกนักวิชาการคอมพิวเตอรทราบ

3. ปรับปรุง/แกไขและทดสอบโปรแกรมจนสามารถ

ใชงานไดดี

4. นําโปรแกรมไปใชงาน

2. นักวิชาการคอมพิวเตอรออกแบบและสราง

1.1) เพื่อใหนักวิชาการคอมพิวเตอรเขาใจ

วัตถุประสงค และทราบรายละเอียดของโปรแกรมที่

2.1) เพื่อสรางโปรแกรมใหตรงตามวัตถุประสงค

3.1) เพื่อใหไดโปรแกรมที่ใชงานไดอยางมีประสิทธิผล


