
โครงการ การรับอาจารยใหม ทดแทนอาจารยที่เกษียณอายุราชการ

วัตถุประสงค  - เพื่อเพิ่มจํานวนอาจารยใหเหมาะสมกับจํานวนนักศึกษา และเปนไปตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด

 - เพื่อเตรียมบุคลากรทดแทนผูเกษียณอายุราชการในปงบประมาณ 2558-60 ใหทันตอความตองการและปฏิบัติงานตามพันธกิจของคณะฯ และภาควิชาฯ

 - เพื่อใหการจัดการดานการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(2) (3) (4) (5) (6)

ภายในปงบประมาณ 2557 / หัวหนา

ภาควิชาฯ

 - อาจารยจะเกษียณอายุราชการในชวง 5

 ปอยางตอเนื่อง

 - มีผูสมัครตําแหนงอาจารยนอย

 - การจัดการเรียนการสอนอาจไมมี

ประสิทธิภาพ

 - เกณฑในการรับอาจารยใหมไมชัดเจน

และไมเปนระบบ

 - การจัดทําเกณฑการรับอาจารยใหมไม

เหมาะสม ชัดเจน

1.2)  เพื่อใหทราบความตองการกําลังคนในอนาคตที่

จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานใหบรรลุตามพันธกิจและ

เปาประสงคของภาควิชาฯ

3. กําหนดเกณฑในการรับอาจารยใหม

2.1) มีขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลอยางชัดเจนถึง

สาเหตุที่ทําใหมผีูไดรับคัดเลือกเปนอาจารยจํานวนนอย

3.1) มีการกําหนดขั้นตอนการรับอาจารยใหมอยาง

เหมาะสมกับภาระงานและเปนไปตามระเบียบของ ม.

 และคณะฯ

2. วิเคราะหสาเหตุที่จํานวนอาจารยไมเปนไปตาม

ความตองการอัตรากําลัง

ชื่อ  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

แผนการจัดการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2557

ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2556

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค

(1)

1. วิเคราะหกําลังคนของภาควิชาฯ ในปจจุบันและ

ความตองการในอนาคตทั้งในเชิงปริมาณ(จํานวน) 

และเชิงคุณภาพ ในปจจุบัน

ลดความเสี่ยงโดยการแตงตั้งคณะทํางาน

เพื่อวิเคราะหกําลังคนและความตองการ

กําลังคนสําหรับการปฏิบัติงานใหบรรลุ

ตามพันธกิจและเปาประสงคของภาควิชาฯ1.1) เพื่อใหทราบวากําลังคนของภาควิชาฯ ใน

ปจจุบันทั้งในเชิงปริมาณ(จํานวน) และเชิงคุณภาพ

 - อัตรากําลังคนของภาควิชาฯ (อาจารย)

 ในปจจบุันไมเปนไปตามความตองการ

อัตรากําลังคนที่แทจริง

 - อัตราสวนของอาจารยตอนักศึกษาไม

เปนไปตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด



ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(2) (3) (4) (5) (6)

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค

(1)

  - คุณสมบัติและความรูความสามารถ

ไมตรงตามความตองการของภาควิชาฯ

 - ความกดดันจากผูบริหาร4.1)  กําหนดแนวทางการคัดเลือกอยางเปนรูปธรรม

5.2) ประเมินผลวิธีการรับอาจารยใหม สรุปปญหา

และขอเสนอแนะเพื่อนําไปปรับปรุง

4. การคัดเลือกอาจารยใหม

 - ไมมีการวางระบบติดตามผลการ

คัดเลือกอาจารยใหมที่เหมาะสม

 - ไมมีการประเมินผลวิธีการรับอาจารย

ใหม

 - ไมมีแผนการติดตามผลการคัดเลือก

อาจารยใหม 

5. ติดตามผลการคัดเลือกอาจารยใหมใหเพียงพอและ

มีมาตรฐาน

5.1) กําหนดวิธีการติดตามผลการคัดเลือกอาจารยใหม



ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(2) (3) (4) (5) (6)

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค

(1)

โครงการ การเพิ่มจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งภาคปกติและภาคสมทบ

วัตถุประสงค  - เพื่อศึกษาสภาพปญหาที่สงผลใหจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีจํานวนลดลง

 - เพื่อหาแนวทางการแกปญหาการลดลงของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

 - เพื่อเพิ่มรอยละของจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(2) (3) (4) (5) (6)

ไมทราบถึงปญหาที่ทําใหจํานวน

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาลดลง

มีการเปดหลักสูตรลักษณะเดียวกันใน

สถาบันอื่นเปนจํานวนมาก

ไมทราบถึงปญหาที่ชัดเจนทําใหแนว

ทางการแกไขยังไมชัดเจน

การประชาสัมพันธรายละเอียดหลักสูตร

ไมชัดเจน/ไมทั่วถึง

ไมทราบความตองการของตลาด/

ผูประกอบการ

หลักสูตรไมตรงตามความตองการของ

ตลาด/ผูประกอบการ

ขาดขอมูลที่ใชในการพัฒนาปรับปรุง

หลักสูตรใหตรงตามความตองการ

ขาดการติดตามและประเมินผลการ

บริหารหลักสูตร

3. ดําเนินการตามแนวทางการแกไขที่กําหนดไว

3.1) เพื่อทําใหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มี

คุณภาพและมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น

4.1)  เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาปรับปรุงเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการหลักสูตร

2. ประชุม ระดมสมอง เพื่อคนหาวิธีการ/แนวทางการ

แกไขปญหา

2.1) เพื่อใหไดแนวทางการแกไขปญหาการลดลงของ

จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ลดความเสี่ยงโดยการแตงตั้งคณะทํางาน

เพื่อศึกษาปญหาที่ทําใหจํานวนนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษามีจํานวนลดลงและ

เสนอแนวทางการแกไขปญหา

ภายในปงบประมาณ 2557 / รอง

หัวหนาภาควิชาฯ ฝายวิจัยและ

บัณฑิตศึกษา

4. ประเมินผลและปรับปรุงวิธีการใหเหมาะสม

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค

(1)

1. วิเคราะหปญหาที่ทําใหจํานวนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษามีจํานวนลดลง

1.1) เพื่อใหทราบถึงปญหาที่ทําใหจํานวนนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาลดลง



ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(2) (3) (4) (5) (6)

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค

(1)

โครงการ ระบบสารสนเทศออนไลนการขอใชสถานที่ภายในภาควิชาฯนอกเวลาราชการของนักศึกษา

วัตถุประสงค  - เพื่อใหนักศึกษาที่จําเปนตองใชเครื่องมือ อุปกรณ ในการทําโครงงานหรือวิทยานิพนธสามารถเขาใชสถานที่ในภาควิชาฯนอกเวลาราชการได

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(2) (3) (4) (5) (6)

ไมเขาใจรายละเอียดของโปรแกรม มีภารกิจอื่นๆ

ไมเขาใจวัตถุประสงคของการใชงาน นักวิชาการคอมพิวเตอรใชเวลา

ปฏิบัติงานอื่นๆมาก หรือจัดลําดับงาน

กอนหลังไมดี

ไมมีการทดสอบโปรแกรม นกัวิชาการคอมพิวเตอรใชเวลา

ปฏิบัติงานอื่นๆมาก หรือจัดลําดับงาน

กอนหลังไมดี

4.1) เพื่อใหโครงการบรรลุ อาจตองใชเวลาในการพัฒนาโปรแกรม

มากกวาที่กําหนดไว

ไมวางแผนในการติดตามผล

(1)

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค

กําหนดรายละเอียดของโปรแกรมและ

วัตถุประสงคการใชงานใหชัดเจน โดยมี

การติดตามงานอยางตอเนื่องจนถึงการ

นําไปทดสอบใชงานจริง

ภายในปงบประมาณ 2557 / หัวหนา

ภาควิชาฯ

1. หัวหนาภาควิชาฯอธิบายรายละเอียดของโครงการ

ใหแกนักวิชาการคอมพิวเตอรทราบ

3. ปรับปรุง/แกไขและทดสอบโปรแกรมจนสามารถ

ใชงานไดดี

4. นําโปรแกรมไปใชงาน

2. นักวิชาการคอมพิวเตอรออกแบบและสราง

1.1) เพื่อใหนักวิชาการคอมพิวเตอรเขาใจ

วัตถุประสงค และทราบรายละเอียดของโปรแกรมที่

2.1) เพื่อสรางโปรแกรมใหตรงตามวัตถุประสงค

3.1) เพื่อใหไดโปรแกรมที่ใชงานไดอยางมีประสิทธิผล


