
แผนบริหารความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม :การเพิ่มนักศึกษาระดับปริญญาโท โครงการตรี-โท 5 ปี

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1. ศึกษาความต้องการนักศึกษาตรี-โท ในแต่ละ

สาขาวิชา

วัตถุประสงค์ 

มีการกําหนดความต้องการจํานวนรับนักศึกษาตรี-

โท ในแต่ละสาขาวิชา ให้สอดคล้องกับและ

ทรัพยากรที่มี

1. ความต้องการจํานวนรับนักศึกษาตรี-

โท ในแต่ละสาขาวิชา ไม่สอดคล้องกับ

และทรัพยากรที่มี

1. ขาดการมีส่วนร่วมของแต่ละสาขาวิชาใน

การกําหนดความต้องการจํานวนนักศึกษา

1. รับฟังความเห็นผ่านประชุมภาควิชา พ.ย. 57/ ผู้บริหารภาควิชา

2. การจัดทําและเปิดหลักสูตรตรี-โท 5 ปี 

(เนื่องจากภาควิชาฯ ยังไม่มี หลักสูตรดังกล่าว)

วัตถุประสงค์ 

- หลักสูตรเป็นที่ต้องการของนักศึกษา

2.1 หลักสูตรไม่เป็นที่ต้องการของ

นักศึกษา

2.1 ไม่มีการสํารวจและการรับฟังความคิดเห็น

ในการเปิดหลักสูตร

2.1 ทําการสํารวจและรับฟังความเห็นใน

การเปิดหลักสูตร จากอาจารย์และนักศึกษา

พ.ย. 57/ ผู้บริหารภาควิชา

- หลักสูตรมีคุณภาพการศึกษาไม่ด้อยกว่าการเรียน

แบบแยกหลักสูตร มีโครงสร้างหลักสูตรที่สอดรับ

กับระยะเวลาการศึกษาของหลักสูตร

2.2 หลักสูตรมีคุณภาพแตกต่างจากการ

เรียนแบบแยกหลักสูตร โครงสร้าง

หลักสูตรไม่สอดรับกับระยะเวลา

การศึกษาของหลักสูตร

2.2 ขาดการประเมินหลักสูตร ขาดการบูรณา

การหลักสูตร

2..2 ปรับปรุงหลักสูตรทั้งในส่วนของ

ปริญญาตรี และปริญญาโท

ตามรอบการปรับปรุง

หลักสูตร/ กรรมการหลักสูตร

ปริญญาตรี และปริญญาโท

- มีการกําหนดเกณฑ์ในการปรับสถานะภาพ

ระหว่างการศึกษา หากนักศึกษาไม่สามารถเรียน

จบถึงระดับปริญญาโทได้

2.3 เกณฑ์ในการปรับสถานะภาพ

ระหว่างการศึกษา ไม่สะท้อนศักยภาพ

นกัศึกษาในการเรียนจบถึงระดับ

ปริญญาโท

2.3 เกณฑ์การประเมินการปรับสถานะภาพ

ระหว่างการศึกษา ไม่มีการพิจารณาอย่าง

รอบด้าน

2.2 จัดวาระการพิจารณาเกณฑ์การปรับ

สภาพการศึกษาจากตรีเป็นตรี-โท ในการ

ประชุมกรรมการหลักสูตรปริญญาตรี

มี.ค.58/ กรรมการหลักสูตร

ปริญญาตรี

3. การรับสมัครและการคัดเลือกนักศึกษาเข้า

หลักสูตร

วัตถุประสงค์ 

- ส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันเพื่อให้ได้นักศึกษาที่มี

คุณภาพ

3.1 ไม่มีนักศึกษาที่มีศักยภาพมาสมัคร 3.1 ขาดการประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสม 3.1 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ กพ.58/  ผู้บริหารภาควิชา

- มีการกําหนดเกณฑ์ในการรับนักศึกษาที่มี

ศักยภาพในการเรียน และมีโอกาสในการสําเร็จ

การศึกษา

3.2 เกณฑ์ในการรับนักศึกษาไม่

สะท้อนศักยภาพในการเรียน และ

โอกาสในการสําเร็จการศึกษา

3.2 เกณฑ์การประเมินการรับนักศึกษาไม่มี

การพิจารณาอย่างรอบด้าน

3.2 กําหนดเกณฑ์ในการประเมินการรับ

นักศึกษา พร้อมทั้งแทรกในวาระการ

ประชุมภาควิชา เพื่อรับฟังความคิดเห็น

อย่างทั่วถึง

พ.ค. 58/  ผู้บริหารภาควิชา



แผนบริหารความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม :การจัดการเครื่องมือและอุปกรณ์ในการเรียนการสอน

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1. ตรวจสอบความต้องการใช้อุปกรณ์และ

เครื่องมือในด้านการเรียนการสอน

วัตถุประสงค์ 

มีผลการตรวจสอบความต้องการในด้านการเรียน

การสอนของแต่ละวิชาทั้งความต้องการใน

สภาวะปกติ  ความต้องการขั้นต่ํา

1 ผลการตรวจสอบความต้องการไม่

ตรงกับความต้องการจริง

1. ขาดแนวปฏิบัติในการสํารวจความต้องการ 1. กําหนดแนวปฎิบัติในการสํารวจความต้องการ

อุปกรณ์และเครื่องมือในด้านการเรียนและสอน

ม.ค. 58/  ครูช่าง

2 ตรวจสอบจํานวนและสภาพความพร้อม

วัตถุประสงค์ 

มีผลการตรวจสอบด้านจํานวน สภาพ และอายุ

การใช้งานเครื่องมือ

2. มีความผิดพลาดในการตรวจสอบ

สภาพเครื่องมือและอุปกรณ์ และอายุ

การใช้งานเครื่องมือ

2. ขาดแนวปฏิบัติและแผนในการตรวจสอบ

สภาพ และอายุการใช้งานเครื่องมือ

2. ประชุมสรุปแนวปฎิบัติในการตรวจสอบสภาพ

อุปกรณ์และเครื่องมือในด้านการเรียนและสอน

ก.พ. 58/  ผู้บริหารภาควิชา

3. การกําหนดแนวทางและการดําเนินการใน

การบํารุงรักษา

3.1 แนวทางในการบํารุงรักษาไม่

เหมาะสม

3.1.1 ไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง

3.1.2 ผู้รับผิดชอบไม่มีความรู้ในการบํารุงรักษา

3.1 กําหนดผู้รับผิดชอบในการบํารุงรักษา

เครื่องมือและอุปกรณ์ รวมถึงการสนับสนุนการ

อบรมเรียนรู้ ผ่านข้อตกลงภาระงาน

มี.ค. 58/  ผู้บริหารภาควิชา

3.2 ไม่บํารุงรักษาตามที่กําหนด 3.2 ขาดแผนและแนวปฏิบัติในการบํารุงรักษา 3.2 กําหนดแผนและแนวทางในการบํารุงรักษา เม.ย. 58/ ครู่ช่าง

4. ประเมินความต้องการทดแทน

วัตถุประสงค์ 

- มีผลการวิเคราะห์ความต้องการเครื่องมือและ

อุปกรณ์ในระยะสั้น และระยะยาว ภายใต้

แนวทางการบํารุงรักษาที่เหมาะสม

4.1 ผลการวิเคราะห์คลาดเคลื่อนจาก

ความต้องการจริง

4.1 ข้อมูลที่ใช้ประกอบการวิเคราะห์ไม่ถูกต้อง 4.1 จัดทําบันทึกการซ่อมบํารุง การบํารุงรักษา 

อายุการใช้งาน และวางแผนความต้องการใน

อนาคต

เม.ย. 58/ ครูช่าง

- กระบวนการของบประมาณการจัดซื้อหรือซ่อม

บํารุง

4.2.1 ขาดแผนในการของบประมาณ 4.2.1 จัดทําแผนการของบประมาณ ซึ่ง

สอดคล้องกับข้อ 4.1

ส.ค. 58/  ผู้บริหารภาควิชา

- มีการเตรียมงบประมาณที่รองรับกับความ

ต้องการด้านเครื่องมือและอุปกรณ์

4.2.2 ไม่ได้รับงบประมาณ 4.2.2 นอกเหนือการควบคุม

วัตถุประสงค์ 

มีการบํารุงรักษาเครื่องมือแต่ละชุดเพื่อยืดอายุ

การใช้งาน

4.2 ไม่มีการเตรียมงบประมาณที่

รองรับกับความต้องการด้านเครื่องมือ

และอุปกรณ์



แผนบริหารความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม :การสนับสนุนการพัฒนาตําแหน่งงาน (สายวิชาการ และสายสนับสนุน)

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1. ส่งเสริมการรับรู้แนวทางในการพัฒนา

ตําแหน่งงาน ด้วยการประชุมหรืออบรม

1.1.1 บุคลกรไม่เห็นความสําคัญในการ

พัฒนาตําแหน่งงาน

1.1.1 จัดการประชุมเพื่อให้ความรู้และ

สนับสนุนการพัฒนาตําแหน่งงาน ผ่านการ

ประชุมภาคทั้งสายวิชาการและสนับสนุน

ทุก 3 เดือน/ ผู้บริหารภาควิชา

1.1.2 ภาระงานในปัจจุบันมากเกินไป 1.1.2 จัดการหารือข้อตกลงภาระงาน

ระหว่างผู้บริหารภาควิชาและบุคลากร

พย. 57/ หัวหน้าภาควิชา

1.2 ภาควิชาไม่มีกิจกรรมในการ

ส่งเสริมฯ

1.2 ไม่มีแผนการส่งเสริมการพัฒนาตําแหน่ง

งาน

1.2 จัดทําแผนการพัฒนาความก้าวหน้าใน

ตําแหน่งงาน

สค. 58/ ผู้บริหารภาควิชา

2. การประชุมติดตามปัญหาอุปสรรคใน

การพัฒนาตําแหน่งงาน

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้หน่วยงานทราบปัญหาและหา

แนวทางในการสนับสนุน

2. ภาควิชาไม่จัดการประชุม 2. ไม่มีแผนการประชุมการพัฒนาตําแหน่งงาน 2. ทําแผนการประชุมภาควิชาทั้งสาย

วิชาการและสนับสนุน

พ.ย. 57/ เลขาภาควิชา

3. จัดทําข้อตกลงในการพัฒนาตนเองและ

ติดตามประเมินผลผ่าน ระบบ TOR

วัตถุประสงค์ 

- มีข้อตกลงการพัฒนาตําแหน่งงาน

3.1 ข้อตกลงในการพัฒนาตําแหน่งงาน

ไม่เป็นที่ยอมรับ

3.1 ไม่มีการตกลงร่วมกัน 3.1 จัดการหารือข้อตกลงภาระงาน

ระหว่างผู้บริหารภาควิชาและบุคลากร

พย. 58/ หัวหน้าภาควิชา

- มีการติดตามผลความก้าวหน้าใน

ตําแหน่งงาน

3.2 ไม่มีการติดตามผลความก้าวหน้า

ในตําแหน่งงาน

3.2 ขาดแผนและแนวทางในการประเมินผล

การพัฒนาตําแหน่งงาน

3.2 ทําแผนการประชุมภาควิชาทั้งสาย

วิชาการและสนับสนุน

พ.ย. 57/ เลขาภาควิชา

- มีการสร้างขวัญและกําลังใจผ่านระบบ

ประเมิน

3.3 ไม่มีการพิจารณาการพัฒนา

ตําแหน่งงานในการประเมิน TOR

3.3 ภาควิชาไม่มีนโยบายหรือไม่ให้ความสําคัญ 3.3 กาํหนดเป็นนโยบายของภาควิชาใน

การสร้างวัญและกําลังใจแก่ผู้ที่สามารถ

พัฒนาตําแหน่งงาน

ม.ค. 58/ หัวหน้าภาควิชา

วัตถุประสงค์ 

บุคลากรทราบเส้นทางและองค์ประกอบ

ในการพัฒนาตําแหน่งงานของต้นเอง

1.1 บุคลากรไม่สนใจในการพัฒนา

ตําแหน่งงาน



แผนบริหารความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม :รับอาจารย์

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1. ทบทวนและกําหนดความต้องการ

จํานวนอาจารย์ในสาขาต่างๆ

วัตถุประสงค์

ทราบตําแหน่งอาจารย์และความต้องการ

ที่สอดคล้องกับภาระงานที่มีอยู่

1. ความต้องการตําแหน่งอาจารย์ไม่

สอดคล้องกับภาระงานที่มีอยู่

1. จํานวนนักศึกษาและรายวิชามีการ

เปลี่ยนแปลงเมื่อมีการปรับปรุงหลักสูตร

1. พิจารณาความต้องการอาจารย์ที่

สอดคล้องกับจํานวนนักศึกษา จํานวนวิชา

 และหลักสูตร และได้รับความเห็นชอบ

จากที่ประชุมภาควิชา

ก.พ. 58/  รองหัวหน้าภาค

ฝ่ายวางแผน

2. วางแผนการรับสมัครอาจารย์

วัตถุประสงค์

2.1 มีแผนการรับอาจารย์ซึ่งสอดคล้อง

กับภาระงานและรองรับความคลาดแคลน

ในอนาคตซึ่งเกิดจากการเกษียณอายุ

2.1 แผนการรับอาจารย์ไม่สอดคล้อง

กับภาระงานและความคลาดแคลนใน

อนาคต

2.1 ขาดการดําเนินการแบบพลวัติ 2.1 จัดทําแผนการรับอาจารย์ซึ่ง

สอดคล้องกับภาระงานและรองรับ

ความคลาดแคลนในอนาคตซึ่งเกิดจากการ

เกษียณอายุราชการ

เม.ย. 58/  รองหัวหน้าภาค

ฝ่ายวางแผน

2..2 มีการกําหนดคุณสมบัติและความ

ต้องการตําแหน่งงานที่เหมาะสม

2.2 ไม่มีการกําหนดคุณสมบัติและ

ความต้องการตําแหน่งงานที่เหมาะสม

2.2 ขาดการมีส่วนร่วมในการกําหนด

คุณสมบัติและความต้องการของแต่ละสาขา

2.2 กําหนดเกณฑ์คุณสมบัติอาจารย์ที่

ต้องการ ซึ่งผ่านการรับฟังความคิดเห็น

จากอาจารย์ประจําสาขา และที่ประชุม

ภาควิชาให้ความเห็นชอบ

มิ.ย./58 หัวหน้าสาขาวิชา

3. การรับสมัครและคัดเลือกบุคลากรเพื่อ

เป็นอาจารย์ในสาขาที่ต้องการ

วัตถุประสงค์

3.1 เพื่อประชาสัมพันธ์ให้แก่บุคคลที่สนใจ

3.1 บุคคลผู้มีคุณสมบัติในการสมัคร

ไม่ทราบ

3.1 การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 3.1.1 จัดการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ 

ให้กว้างขวางกว่าเดิม                         

     

3.1.2  จัดการติดต่อแจ้งข่าวสารไปยัง

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรง

ส.ค. 2558/เลขาภาควิชาฯ, 

คณาจารย์ภาควิชา

3.2 บุคลากรที่ผ่านการคัดเลือกมีศักยภาพ

ในการสอน และสามารถรองรับภารงาน

ของภาควิชาฯและคณะฯได้

3.2 บุคลากรที่ผ่านการคัดเลือกไม่มี

ศักยภาพในการสอน และไม่สามารถ

รองรับภารงานของภาควิชาฯและ

คณะฯได้

3.2 ขาดเกณฑ์ในการประเมินซึ่งสะท้อน

ศักยภาพและทัศนคติในการทํางาน

3.2 กําหนดเกณฑ์ในการประเมินการรับ

เป็นอาจารย์ และการแต่งตั้ง

คณะกรรมการในการพิจารณา

ต.ค./58 หัวหน้าภาควิชา


