
แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2558

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1.แต่งตั้งคณะทํางานการรับ

นักศึกษาเพื่อกําหนดแนวทาง

และกลยุทธ์

1.ยังไม่มีผู้รับผิดชอบ

โดยตรง ในการดําเนินการ

1.ยังไม่มีการแต่งตั้ง

คณะทํางานที่รับผิดชอบ

โดยตรง

ดําเนินการแต่งตั้ง

คณะทํางานการรับ

นักศึกษาโดยด่วน

ม.ค.58/หัวหน้าภาควิชาฯ

 และรองหัวหน้าภาคฯ

ฝ่ายวิชาการ

วัตถุประสงค์

-เพื่อให้มีผู้รับผิดชอบโตยตรง

2.ประชุมเพื่อกําหนดแผนงาน 

ขั้นตอนและวิธีการดําเนินงาน

2.การดําเนินงานในการ

รับนักศึกษาไม่เป็นไป

ตามความต้องการของ

ภาควิชา

2.ขาดการกําหนดแผนงาน

 ขั้นตอนและวิธีการ

ดําเนินงาน ให้ได้นักศึกษา

ตามต้องการ

กําหนดการประชุมและ

มอบหมายให้เจ้าหน้าที่

รับผิดชอบในการ

ดําเนินงานการรับนักศึกษา

ม.ค.58/หัวหน้าภาควิชาฯ

 และรองหัวหน้าภาคฝ่าย

วิชาการ

วัตถุประสงค์

-เพื่อให้มีแนวทางในการ

ดําเนินงานที่ชัดเจน และได้

นักศึกษาที่มีคุณภาพตามความ

ต้องการของภาควิชาฯ

โครงการ/กิจกรรม: ระบบบริหารความเสี่ยงภาควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่และวัสดุ/การรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี โท และเอก เข้าเรียนในสังกัดภาควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่

และวัสดุ



ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

 3.กําหนดแผนงานการรับ

นักศึกษาจากข้อสรุปของ

ภาควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่

และวัสดุ

3.การทํางานไม่เป็นระบบ

 และไม่ได้จํานวน

นักศึกษาและคุณภาพ

ตามต้องการ

3.ยังไม่มีแผนการ

ดําเนินการเป็นรูปธรรม

กําหนดแผนงานการ

ดําเนินการรับนักศึกษาให้

เป็นรูปธรรมตามข้อสรุป

ของภาควิชาวิศวกรรม

เหมืองแร่และวัสดุ

ก.พ. 58/หัวหน้าภาควิชา

ฯและรองหัวหน้าภาควิชาฯ

วัตถุประสงค์

-เพื่อให้บุคลากรที่รับผิดชอบ

โดยตรงและที่เกี่ยวข้อง

รับทราบและนําไปปฎิบัติใน

ทิศทางเดียวกัน



แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2558

โครงการ/กิจกรรม: ระบบบริหารความเสี่ยงภาควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่และวัสดุ/การเพิ่มบุคลากรสายวิชาการทางด้านวิศวกรรมเหมืองแร่และธรณีวิทยา

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1.กําหนดแนวทางในการ

สรรหาบุคลากรสายวิชาการ

ทางด้านวิศวกรรมเหมืองแร่

และธรณีวิทยา

1.มีบุคลากรในสาขาวิศวร

รมเหมืองแร่ด้าน

ธรณีวิทยาไม่เพียงพอ

1.บุคลากรที่มีคุณสมบัติ

ทางด้านวิศวกรรมเหมือง

แร่และด้านธรณีวิทยามี

น้อย และส่วนมากจะไป

ทํางานบริษัทหรือเอกชน

เพราะได้ผลตอบแทนดีกว่า

ดําเนินการสรรหา

บุคลากรตามความ

ต้องการของภาควิชาฯ

ก.พ. 58/หัวหน้าภาควิชา

ฯและรองหัวหน้าภาควิชาฯ

วัตถุประสงค์

-เพื่อให้มีบุคลากรสาย

วิชาการทางด้านวิศวกรรม

เหมืองแร่และธรณีวิทยา

เพียงพอกับอัตรากําลังและ

ทดแทนตําแหน่งที่ใกล้จะ

เกษียณอายุราชการ



แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2558

โครงการ/กิจกรรม: ระบบบริหารความเสี่ยงภาควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่และวัสดุ/การเพิ่มบุคลากรสายสนับสนุนตําแหน่งเลขาภาควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่และวัสดุ

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1.กําหนดแนวทางในการสรร

หาบุคลากรสายสนับสนุน

ตําแหน่งเลขาภาควิชา

1.ขาดบุคลากรสายสนับสนุน

ในตําแหน่งเลขาภาควิชาฯ 

ทําให้งานสนับสนุนของ

ภาควิชาฯ ขาดผู้รับผิดชอบ

โดยตรง

1.บุคลากรสายสนับสนุน

ตําแหน่งเลขาภาควิชาฯ คน

เดิมเกษียณอายุราชการ

ดําเนินการสรรหาบุคลากร

สายสนับสนุนตําแหน่ง

เลขาภาควิชาฯ ตามความ

ต้องการของภาควิชาฯ โดย

ด่วน

มี.ค. 58/หัวหน้า

ภาควิชาฯและรอง

หัวหน้าภาควิชาฯ

วัตถุประสงค์

-เพื่อให้มีบุคลากรสาย

สนับสนุนตําแหน่งเลขา

ภาควิชาฯ



ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

2. ประกาศรับสมัคร

บุคลากรสายสนับสนุน

ตําแหน่งเลขาภาควิชาฯ โดย

กําหนดคุณสมบัติตามความ

ต้องการของภาควิชาฯ

2.ต้องรออัตราตําแหน่งจาก

มหาวิทยาลัย

2.นโยบายบริหารงาน

บุคคลของมหาวิทยาลัย

กําหนดการทดแทน

ตําแหน่งโดยถ้าเกษียณสอง

ตําแหน่งจะให้อัตราบรรจุ

คืนหนึ่งตําแหน่งภายใน

คณะนั้นๆ ซึ่งเลขาภาควิชา

วิศวกรรมเหมืองแร่และวัสดุ

เกษียณพร้อมเลขาภาควิชา

วิศวกรรมโยธา

2.เจรจาชี้แจงข้อเท็จจริง

และแสดงอัตรากําลังให้

คณะวิศวกรรมศาสตร์

รับทราบถึงปัญหาการขาด

บุคลากรภายในภาควิชาฯ

มี.ค. 58/หวัหน้า

ภาควิชาฯและรอง

หัวหน้าภาควิชาฯ

วัตถุประสงค์

-เพื่อให้ผู้สมัครที่ผ่านการ

คัดเลือกเป็นบุคลากรสาย

สนับสนุนตําแหน่งเลขา

ภาควิชาฯ ได้เข้ามาทํางาน

ในภาควิชาวิศวกรรมเหมือง

แร่และวัสดุ



แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2558

โครงการ/กิจกรรม: ระบบบริหารความเสี่ยงภาควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่และวัสดุ/การเพิ่มบุคลากรสายวิชาการทางด้านวิศวกรรมวัสดุ

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1.กําหนดแนวทางในการสรร

หาบุคลากรสายวิชาการ

ทางด้านวิศวกรรมวัสดุ

1.มีบุคลากรสายวิชาการ

ในสาขาวิศวกรรมวัสดุไม่

เพียงพอ

1.บุคลากรที่มีคุณสมบัติ

ทางด้านวิศวกรรมวัสดุมี

น้อย และส่วนมากจะไป

ทํางานบริษัทหรือเอกชน

เพราะได้ผลตอบแทนดีกว่า

ดําเนินการสรรหาบุคลากร

ตามความต้องการของ

ภาควิชาโดยด่วน

มี.ค. 58/หัวหน้าภาควิชาฯ

และรองหัวหน้าภาควิชาฯ

วัตถุประสงค์

-เพื่อให้มีบุคลากรสาย

วิชาการทางด้านวิศวกรรม

วัสดุเพียงพอกับอัตรากําลัง

และทดแทนตําแหน่งที่ใกล้จะ

เกษียณอายุราชการ

2. วิธีการดําเนินการในการ

สรรหาบุคลากรสายวิชาการ

ทางด้านวิศวกรรมวัสดุ

2. ยังไม่มีผู้สมัคร 2. ผลตอบแทนหรือ

แรงจูงใจในการสมัครมา

ทํางานในตําแหน่งอาจารย์

ด้านวิศวกรรมวัสดุไม่

เพียงพอ

2. ออกประกาศรบัสมัคร

อาจารย์สาขาวิศวกรรม

วัสดุตามคุณสมบัติที่

ภาควิชาฯ กําหนด

มี.ค. 58/หัวหน้าภาควิชาฯ

และรองหัวหน้าภาควิชาฯ

วัตถุประสงค์

-เพื่อให้มีแนวทางในการ

ดําเนินงานที่ชัดเจน



แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2558

โครงการ/กิจกรรม: ระบบบริหารความเสี่ยงภาควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่และวัสดุ/การเพิ่มบุคลากรสายสนับสนุนตําแหน่งวิศวกร

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1.กําหนดแนวทางในการ

สรรหาบุคลากรสาย

สนับสนุนตําแหน่งวิศวกร

ขาดบุคลากรสายสนับสนุน

ในตําแหน่งวิศวกร ทําให้ไม่

มีวิศวกรดูแลเครื่องมือที่ใช้

ในการเรียนการสอนของ

ภาควิชาฯ

บุคลากรสายสนับสนุน

ตําแหน่งวิศวกรคนเดิมของ

ภาควิชาฯลาออกจาก

ตําแหน่ง

ดําเนินการสรรหาบุคลากร

ตามความต้องการของ

ภาควิชาโดยด่วน

พ.ย. 57/หัวหน้าภาควิชาฯ

และรองหัวหน้าภาควิชาฯ

วัตถุประสงค์

-เพื่อให้มีบุคลากรสาย

สนับสนุนตําแหน่งวิศวกร

2. ประกาศรับสมัคร

บุคลากรสายสนับสนุน

ตําแหน่งวิศวกรโดยกําหนด

คุณสมบัติตามความ

ต้องการของภาควิชาฯ

ผู้ที่ผ่านการรับสมัครอาจจะ

ไม่มีประสบการณ์ทํางานที่

สอดรับกับความต้องการ

ของภาควิชาฯ

ภาควิชาต้องการบุคลากร

สายสนับสนุนตําแหน่ง

วิศวกรอย่างเร่งด่วนเพื่อ

ทดแทนตําแหน่งเดิมทําให้

ไม่สามารถเลือกให้ตรงตาม

คุณสมบัติได้หมด

จัดทํา Work shop และ

สอนงานโดยหลักสูตรเร่งรัด

จากผู้ที่มีประสบการณ์ตรง

ให้แก่ผู้ที่ผ่านการคัดเลือก

เปน็บุคลากรสายสนับสนุน

ตําแหน่งวิศวกรของ

ภาควิชาฯ

ธ.ค. 57/หัวหน้าภาควิชาฯ

และรองหัวหน้าภาควิชาฯ



ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

วัตถุประสงค์

-เพื่อให้ผู้สมัครที่ผ่านการ

คัดเลือกเป็นบุคลากรสาย

สนับสนุนตําแหน่งวิศวกร

เข้ามาปฎิบัติงานได้ตรง

ตามความต้องการของ

ภาควิชา



แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2558

โครงการ/กิจกรรม: ระบบบริหารความเสี่ยงภาควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่และวัสดุ/การเรียนการสอนในรายวิชาปฎิบัติการ

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1.กําหนดแผนการเรียนการ

สอนรายวิชาและครุภัณฑ์

เครื่องมือ อุปกรณ์ที่ใช้ใน

รายวิชาปฎิบัติการ

1.1เครื่องมือใน

ห้องปฎิบัติการมีสภาพเก่า

 ทําให้ไม่เพียงพอกับ

รายวิชาและจํานวน

นักศึกษา

1.1ไม่สามารถซื้อ

เครื่องมือห้องปฎิบัติการ

ใหม่ทดแทนเครื่องมือเก่า

ได้ทันที

จัดหาเครื่องมือและ

อุปกรณ์ในการใช้เรียน

วิชาปฏิบัติการมาทดแทน

เครื่องมือที่ชํารุดเนื่องจาก

ใช้งานเป็นระยะเวลานาน

โดยด่วน

หัวหน้าภาควิชาฯและรอง

หัวหน้าภาควิชาฯ

การจัดหาเครื่องมือมา

ทดแทนต้องอาศัย

งบประมาณที่ได้จากคณะฯ 

ซึ่งต้องใช้เวลาในการที่จะได้

เครื่องมือมาทดแทนแต่ละ

ปีงบประมาณไป ไม่สามารถ

ทดแทนทีเดียวหมดดังนั้นจึง

มีการจัดการตามความ

เหมาะสมความจําเป็น

ก่อนหลัง

1.2นักศึกษามีความเข้าใจ

หลักการทํางานเพียง

เบื้องต้น

1.2ทําให้การเรียนรู้ในขั้น

ที่สูงกว่าไม่เพียงพอ

ให้อาจารย์ผู้สอนอาศัย

ประสบการณ์ส่วนตัวและ

การนําสื่ออื่นๆเช่น วีดีโอ

มาประกอบการสอน

เพื่อให้นักศึกษาเข้าใจ

มากขึ้น

อาจารย์สอนในแต่ละหัวข้อ



ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

วัตถุประสงค์

-เพื่อกําหนดแผนการเรียน

การสอนรายวิชาและ

เครื่องมือ อุปกรณ์ ที่ใช้ใน

รายวิชาปฎิบัติการ

2.ดําเนินการเรียนการสอน

รายวิชาและเครื่องมือ 

อุปกรณ์ ที่ใช้ในรายวิชา

ปฎิบัติการ ตามแผนที่วางไว้

2.มีความล่าช้าจากการ

ชํารุดของอุปกรณ์และ

เครื่องมือ

2.ไม่สามารถสอนได้

ทันเวลา

อาจารย์แต่ละท่านนัด

สอนชดเชย

อาจารย์สอนในแต่ละหัวข้อ

วัตถุประสงค์

-เพื่อให้ดําเนินการเรียนการ

สอนรายวิชาและเครื่องมือ 

อุปกรณ์ ที่ใช้ในรายวิชา

ปฎิบัติการ ตามแผนที่วางไว้


