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บันทึกขอความ 
สวนราชการ   กลุมงานแผนงานและพัฒนาคุณภาพ   คณะวิศวกรรมศาสตร  โทร.7086 
ท่ี มอ 205/160             วันท่ี             28       พฤษภาคม พ .ศ. 2554 
เร่ือง  ขอเชิญสงโครงการพัฒนางานประจําป 2555 คณะวิศวกรรมศาสตร  (ครั้งท่ี 2/55) 

เรียน   หัวหนาภาควิชา/หัวหนากลุมงาน/หัวหนาฝายคอมพิวเตอรทางวิศวกรรมฯ 
 

 ตามที่คณะวิศวกรรมศาสตร มีนโยบายใหขาราชการลูกจางที่มีตําแหนงเหมือนขาราชการจัดทํา
โครงการพัฒนางาน  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานใหกับตนเองและหนวยงาน/
ภาควิชา โครงการพัฒนางานตองมีระยะเวลา ไมเกิน 1 ป และไมมผีลกระทบกับงานประจํา ซ่ึงคณะฯจัดมี
การใหนําเสนอเวทีโครงการพัฒนางาน ปละ 2 ครั้ง คือชวงเดือนมิถุนายน และธันวาคม ของป โดยมี
คาตอบแทนแกผูเสนอโครงการคือ  

ชวงคะแนน (เต็ม 400) ระดับ คาตอบแทน 
มากกวา 360 A 10,000 บาท 

320-359 B 8,000 บาท 
280-319 C 7,000 บาท  
240-279 D 6,000 บาท 

 

สําหรับการเสนอขอเสนอโครงการพัฒนางานในรอบที่ 2/55 จึงขอประชาสัมพันธใหบุคลากรใน
ภาควิชา/หนวยงานของทานเพ่ือทราบ สนใจสงขอเสนอโครงการพัฒนางาน มายังกลุมงานแผนงานและ
พัฒนาคุณภาพ ภายในวันท่ี 15 มิถุนายน  2555  รายละเอียดเบ้ืองตนตามเอกสารที่แนบ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และพิจารณาดําเนินการตอไปดวย จะขอบคุณย่ิง 

 
 
 

 
 
(รองศาสตราจารย ดร.จรัญ  บุญกาญจน) 
       คณบดคีณะวศิวกรรมศาสตร  

                               ประธานคณะกรรมการโครงการพัฒนางาน 
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วัตถุประสงคของโครงการ 
 1. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของการทํางาน โดยการสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุน มีการพัฒนางาน

โดยใชโครงการเปนฐาน 
2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีความคิดและการทํางานที่พัฒนาสอดคลองกับสภาพการณที่

เปล่ียนแปลง 
 3. เพ่ือใหบุคลากรสายสนับสนุนมีทัศนคติในการปรับปรุงและพัฒนางานของตนใหดีขึ้น 
 4. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนมีความสามารถในการวิเคราะหวิจัยงาน ซึ่งจะเปนชองทางในการ

เกิดการวิจัยสถาบันที่สามารถนําไปสูการเปนผูชํานาญการได 
 

สาระสําคัญของโครงการ 
 1. คณะฯ มีนโยบายสนับสนุนใหเกิดการพัฒนางานโดยใชโครงการเปนฐาน 
 2. งานที่มีการพัฒนาจะตองสามารถดําเนินการและประเมนิผลไดตามเปาหมายที่กําหนด 
 3. คณะฯ สนับสนุนคาใชจายในการดําเนินการตามความเหมาะสม 
 4. คณะฯ จายเงินรางวัลแกผูจัดทําโครงการ ในอัตราท่ีกําหนดตามระดับคุณภาพของโครงการ(A-D) 
 

ประเภทของงานที่จะนํามาจัดทําโครงการ 
 1. การจัดระบบการทาํงานของหนวยใหเพ่ิมประสิทธิภาพและมีความคลองตัว 
 2. การเพิ่มผลผลิตหรือการบริการของหนวยงาน 
 3. การพัฒนาคุณภาพผลผลิตหรือการบริการของหนวยงาน 
 4. การประหยัดหรือลดการใชทรัพยากรแรงงาน วัสดุ ครุภัณฑ สถานที่ 
 5. การศึกษาวิเคราะหสภาพงานเพื่อหาทางปรบัปรุงหรือกิจกรรมสงเสริมคุณภาพ 
 
ขอบขาย/เง่ือนไขของการพฒันางาน 
 1. ไมมีผลกระทบตองานประจาํ 
 2. ไมใชเปนลักษณะของงานประจํา 
 3. ไมเปนงานที่พัฒนาโดยการเพิ่มทรัพยากรที่สูงกวาการเพิ่มขึ้นของผลการทํางาน(ไมเพ่ิมคน เพ่ิมเครื่องมือ 
และเพ่ิมเวลาในอัตราที่นอยกวาผลผลิต) 
 4. สามารถประเมินผลและวดัได 
 5. ระยะเวลาไมควรเกิน 1 ป 
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หัวขอประเมิน/พิจารณาระดบัโครงการ 
 1. โอกาสที่จะสําเร็จ:ดูจากแผนการดําเนินงาน หลักการและเหตุผล ความพรอมของทีมงานและงบประมาณ

                                   (200  คะแนน) 
 2. .ความยากงายของโครงการ  .     (  50  คะแนน) 
 3. ผลกระทบตอหนวยงาน ตอคณะฯ และ KPI ของหนวยงาน  ( 150  คะแนน) 

ระดับคะแนน/โครงการ 
 

ชวงคะแนน (เต็ม 400) ระดับ คาตอบแทนโครงการ 
มากกวา 360 A 10,000 

320-359 B 8,000 
280-319 C 7,000 
240-279 D 6,000 

 
หมายเหตุ     1.  คาตอบแทนเงินรางวัลหัวหนาโครงการรวมอยูในคาตอบแทนโครงการแลว 
          2.  คาตอบแทนเงินรางวัลหัวหนาโครงการใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการพัฒนางาน 
          3.  คาตอบแทนโครงการอาจมีการปรับลดตามสัดสวนของคุณภาพการดําเนินงาน โดยจะ    
                          ลดลงระดับละ 20 % 
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ขอเสนอโครงการพัฒนางาน 
 

โครงการ  :  ……………………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอ 

 
 
 
 
 
 

คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

F-PB01 
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โครงการพัฒนางาน 
โครงการ :  ……………………………………………………….. 

หนวยงาน :  …………………………....……. 
 
1. ช่ือผูเสนอโครงการ  : ………………………….……… ตําแหนง ……………………………. 

2. ทีมงาน  : 
2.1  …………………………………………………………………………………………………… 
2.2  ……………………………………………………………..…………………………………… 
2.3  ………………………………………………………………..………………………………… 
2.4  …………………………………………………………..……………………………………… 

3.  ระยะเวลา  : ….  เดือน ตั้งแต  ……………  ถึง………………… 

4. หลักการและเหตุผล หรือปญหาที่ตองการพัฒนา : (ใหระบุที่มาของปญหา) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

5. วัตถุประสงค  : 
5.1.................................................................................................................................................. 
5.2..................................................................................................................................................  
5.3.................................................................................................................................................. 
5.4.................................................................................................................................................. 

6. ตัวช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค ท่ีสามารถวัดหรือประเมินไดเม่ือส้ินสุดโครงการ: 
6.1.................................................................................................................................................. 
6.2..................................................................................................................................................  
6.3.................................................................................................................................................. 
6.4.................................................................................................................................................. 
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7. ขั้นตอนและแผนการดําเนินการ/ปฏิบัติการ 

เดือนที่ 
แผน/กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ผูรบัผิดชอบ หมายเหตุ 

             
             
             
             
             
             
             
             
             
             

8. งบประมาณดําเนินการ:…………………………บาท   โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) หมายเหตุ 
คาวัสดุ*  ขอสนับสนุนจากภาควิชา/หนวยงาน 
คาอาหารวางและเครื่องดื่ม   
คาจางเก็บขอมูล   
คาจัดทาํเอกสาร   
อื่นๆ (ระบุ).........................................   
   
 
หมายเหตุ: คาใชจายในการดําเนินการ จะตองไมเปนลักษณะการจัดซื้อ/จัดหาอุปกรณในลักษณะการลงทุน 

(ในสวนของภาควิชาผูดําเนินการอาจขอสนับสนุนจากภาควิชาได) และไมอนุญาตใหตั้งเปน
คาตอบแทนบุคลากร/ ลวงเวลาของบุคลากรที่เขารวมโครงการและไมเปนรายการคาใชจายในการ
ปรับปรงุที่ควรเปนภาระหนาที่ของหนวยงานนั้น ๆ แลว 
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9. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
9.1 ................................................................................................................................................. 
9.2 ................................................................................................................................................ 
9.3 ................................................................................................................................................ 
9.4 ................................................................................................................................................ 
9.5 .........................................................................................................................………………….. 
 

ลงชื่อ ............................................        
      (……………………………………….) 
                ผูเสนอโครงการ 
 

 

ความเห็นของผูบริหารหนวยงาน : 

 …………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………… 

ลงชื่อ  …………………………………….. 
      (……………………………………….) 
ตําแหนง........................................... 
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เอกสารแนบ 

ขอมูลการมีสวนรวมในโครงการพัฒนางานของผูเสนอโครงการและทีมงาน ยอนหลัง 5 ป 
1  …………………………………………………………………………………………………… 
2  ……………………………………………………………..…………………………………… 
3  ………………………………………………………………..………………………………… 
4  …………………………………………………………..……………………………………… 
5  …………………………………………………………..……………………………………… 
 

 


