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 บริบทของแผนกลยุทธ ฉบับที่ 2 

  

 
เนื่องจากในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 ไดถูกกําหนดใหจัดทําในรูปแบบแผนกลยุทธ ดังนั้นคณะวิศวกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จึงเริ่มมีแผนกลยุทธฉบับแรกในป 2545 โดยมีชวงระยะเวลาดําเนินงาน 5 ป ตั้งแตป 2545 – 2549 ตามระยะเวลาของแผน 

พัฒนาฯ ฉบับที่ 9 แผนกลยุทธดังกลาวไดมีการทบทวนและปรับปรุงหนึ่งครั้งในป 2547 ซึ่งเปนชวงกึ่งกลางของแผน ตลอดระยะเวลา 5 ปที่ผานมา คณะ

วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดดําเนินการตามกรอบของแผนกลยุทธฉบับที่ 1 โดยเนนการดําเนินการตามตัวชี้วัดหลักและการเปน

มหาวิทยาลัยเนนวิจัยตามนโยบายของมหาวิทยาลัย จนคณะมีผลสัมฤทธิ์ในดานการวิจัยอยูในระดับที่นาพอใจ ซึ่งผลจากการประเมินคุณภาพผลงานวิจัยของ

สกว. พบวาการประเมินในหัวขอจํานวนบทความตอจํานวนอาจารย คณะวิศวกรรมศาสตรไดคะแนนระดับ 4 (คะแนนเต็ม 5)  ซึ่งเปนลําดับที่ 3 จากจํานวน 13 

สถาบันที่เขารับการประเมิน และผลการประเมินจาก สมศ.ทั้งในภาพรวมเฉลี่ยรวมทุกมาตรฐานและเฉพาะมาตรฐาน 1 ถึง 4 อยูในระดับดีมาก 

ในการจัดทําแผนกลยุทธฉบับที่ 2 ป 2550 – 2554 นั้น คณะวิศวกรรมศาสตรไดนําแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย และจุดออนตางๆ จากการดําเนินการ

ในชวงป 2545 – 2549 ไดแก จุดออนจากการประเมินคุณภาพบัณฑิตของนายจาง จุดออนจากการดําเนินการตามแผนกลยุทธและตัวชี้วัดหลัก จุดออนจากการ

ประเมินตามตัวชี้วัดของ สมศ. และจุดที่ควรพัฒนาจากการประเมินของสมศ. และการคุกคามจากภายนอกไดแก การแขงขันระหวางมหาวิทยาลัยทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ  การสอบใบประกอบวิชาชีพของนักศึกษา การจัดลําดับมหาวิทยาลัยและคณะ และสถานการณในสามจังหวัดภาคใต มาเปนแนวทาง

ในการกําหนดเปาประสงคและแผนกลยุทธฉบับที่ 2  เปาหมายหลักของการจัดทําแผนกลยุทธดังกลาว คือการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและความเปนเลิศดาน

การวิจัย  ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําแผนกลยุทธเมื่อเดือน กรกฏาคม 2550 นั้น ยังคงวิสัยทัศนไวเหมือนเดิม  ปรับพันธกิจในขอที่ 3 และ 4 

ใหชัดเจนขึ้น รวมทั้งการใหคํานิยามของวิสัยทัศนเพื่อความเขาใจตรงกัน นอกจากนั้นไดกําหนดเปาประสงคของแผนกลยุทธไว 6 ขอ และกลยุทธในการ

ดําเนินการทั้งหมด 22 ขอ พรอมแผนปฏิบัติการในแตละกลยุทธ  หลังจากนั้นไดมีการประชาสัมพันธแผนกลยุทธดังกลาวบนเว็บของคณะเพื่อรับฟงความ

คิดเห็นจากคณาจารยและบุคลากร และแผนกลยุทธฉบับที่ 2 นี้ไดรับความเห็นชอบจากกรรมการประจําคณะเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2550 
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ในการดําเนินการใหแผนกลยุทธสัมฤทธิ์ผลนั้น จําเปนตองดําเนินการตามแผนปฏิบัติการตามที่ไดจัดทําไวและทีมบริหารของคณะไดประชุมรวมกัน

เพื่อนําแผนปฏิบัติการบางสวนที่มีความจําเปนเรงดวนมาดําเนินการในชวง 2 ปแรกกอน 

กระผมในนามผูบริหารของคณะวิศวกรรมศาสตร ขอขอบคุณคณาจารย และบุคลากรทุกระดับที่ไดทุมเทกําลังกายกําลังใจในการทํางานและ

ดําเนินการตามแผนกลยุทธและตัวชี้วัดหลัก จนตัวชี้วัดหลักหลายตัวบรรลุเปาหมาย และพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตรใหเจริญขึ้น รวมทั้งที่ไดชวยกันจัดทํา

แผนกลยุทธฉบับที่ 2 ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ซึ่งจะเปนแผนที่นําทางในการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตรใน 5 ปขางหนาตอไป 

 

 
(รองศาสตาจารย ดร. ชูศกัดิ์ ลิ่มสกลุ) 

คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 
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วิสัยทัศน ผลิตวิศวกรและผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพในระดับสากล 
พันธกิจ • ผลิตวิศวกรที่คิดเปน ทําเปน มีคุณภาพ และจริยธรรม 

• สรางองคความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อการพัฒนาประเทศ และเชื่อมโยงสูสากล 
• บูรณาการองคความรู ระหวาง งานวิจัย งานบริการวิชาการ การเรียนการสอน และการทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 
• พัฒนาองคกรและสรางสภาพแวดลอมสูองคกรแหงการเรียนรู 

เปาประสงค • เพื่อเสริมสรางงานวิจัยในสาขาที่มีศักยภาพไปสูความเปนเลิศ 
• เพื่อสรางและถายทอดผลงานวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการของประเทศ และเชื่อมโยงสูสากล 
• เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู ความสามารถ คดิเปน ทําเปน  มีคุณธรรม และจิตสํานึกสาธารณะ 
• เพื่อบูรณาการองคความรูสูสังคมและชุมชน 
• เพื่อบริหารจัดการองคกรเชิงรุกอยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
• เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ และปรับวัฒนธรรมองคกร สูองคกรแหงการเรียนรู  โดยมีการจัดการความรู

อยางเปนระบบ 
 



 นิยาม 
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วิสัยทัศน จุดหมายปลายทางที่พึงประสงคในระยะยาว ซึ่งคณะฯ มุงมั่นที่จะไปใหถึงในอนาคต ดวยความมุงมั่นและกลยทุธที่

เหมาะสม 

พันธกิจ ภาระหรืองานที่คณะฯ ปฏิบัติอยู และจะตองปฏิบัติ เพื่อความคงอยูขององคกรและความสําเร็จตามวิสัยทัศน 

เปาประสงค จุดหมายปลายทางที่พึงประสงคของคณะฯ ในชวงระยะเวลาที่กําหนด เพื่อขจัดชองวางของความแตกตางระหวาง

สภาพที่เปนอยูในปจจุบัน กบัสภาพที่ตองการตามวิสัยทัศน ซึ่งเปนสาระสําคัญสวนหนึ่งของวิสัยทัศนระยะยาว 

กลยุทธ แผนทางเลือกหรือแนวทางที่กําหนดขึ้นอยางละเอียดรอบคอบ เพื่อดําเนินการในชวงระยะเวลาที่กําหนด โดยเปนสวน

หนึ่งที่จะชวยใหบรรลุผลตามเปาประสงคที่กําหนดไว 

ตัวชี้วดัความสําเร็จ ดัชนีที่สามารถวัดได เพื่อชวยในการควบคุม ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธที่กําหนดขึ้น 

เปาหมาย จุดหมายปลายทางเฉพาะที่สามารถวัดไดของแตละดัชนชีี้วัดความสําเร็จ หรือสวนใดสวนหนึ่งที่เฉพาะเจาะจงและวัด

ไดของเปาประสงค  

แผนปฏิบัติการ แนวทางการปฏิบัติซึ่งประกอบดวยกิจกรรม ผูรับผิดชอบ และทรัพยากรตามที่ไดออกแบบและกําหนดไว  

เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคหนึ่งๆ ในชวงระยะเวลาที่กําหนด 

วิศวกรที่มีคุณภาพในระดับสากล   วิศวกรที่มีความรูความสามารถ คิดเปน ทําเปน มีคุณธรรม และจิตสํานกึสาธารณะ โดยผานการเรียนการสอนจาก

หลักสูตรที่ไดมาตรฐาน ตามที่ สกอ. และ/หรือสภาวิศวกรกําหนด สามารถประกอบวิชาชีพตามขอบังคับของสภา

วิศวกร และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองดานภาษาตางประเทศ เทคโนโลยีที่ทันสมัย ความสามารถในการสื่อสาร 

การบริหารจัดการ และความเปนผูนําที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานทั้งในและตางประเทศ 

ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพในระดับสากล   ผลงานทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในที่ประชุมวิชาการหรือวารสาร หรือไดรับการอางอิง จดสิทธิบัตร  หรือ

นําไปใชประโยชน  ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
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เปาประสงคที่ 1) เพื่อเสริมสรางงานวิจัยในสาขาที่มีศักยภาพไปสูความเปนเลิศ  

เปาหมาย 
กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ฐาน 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1. สิทธิบัตรระดับชาติ/นานาชาติ 4 เรื่อง 3 3 3 4 4 

2. จํานวนผลงานทางวิชาการที่มี Impact Factor 8 เรื่อง 8 8 9 9 10 

3. จํานวนสถานวิจัยเฉพาะทาง   2 (ไบโอ

ดีเซล , 

เครือขาย) 

4 5 5 6 6 

4. จํานวนทีมวจิัย   17 ทีม 10 10 6 6 6 

5. จํานวนนักศึกษาปริญญาโท-เอก ที่สังกัดสถาน

วิจัย/ทีมวจิัย 

2 คน ไบโอ

ดีเซล 

40 50 50 60 60 

6. จํานวนโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก   40 45 50 55 60 

7. จํานวนทุนวิจยัจากแหลงทุนภายนอก (ลาน

บาท) 

  23 25 28 30 32 

8. จํานวนทุน คปก. หรือเทียบเทา   1 1 1 1 1 

1.  กอตั้งสถานวิจยัและทีมวิจยั เพื่อรองรับงานวิจัย

ที่มีทิศทางและมีผลลัพธขอตกลงที่ชัดเจน โดย

เชื่อมโยงกับบัณฑิตศึกษา 

2.  พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน และบุคลากร

ของสถานวิจัยและทีมวจิัยสูความเปนเลิศและ

ใหดํารงสถานภาพอยูไดอยางยั่งยืน 

3. สรางกลไก และจูงใจ เพื่อผลักดันใหนํา

ผลงานวิจัยไปสูการจดสิทธิบัตร บทความทาง

วิชาการที่มี Impact Factor รวมทั้งผลิตภัณฑใน

เชิงพาณชิย  

9. จํานวน  Joint  Research กับนักวจิัยในสถาบัน

วิชาการหรือหนวยงานเอกชนทั้งภายในและ

ตางประเทศ (ทุนใหม) 

 

8 โครงการ 4 4 4 5 5 
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เปาหมาย 
กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ฐาน 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 

 10. จํานวนครั้งที่ไดรับเชิญเปนวทิยากรภายนอก/

พิจารณาบทความที่ตีพิมพวารสารนานาชาติ 

  10 10 15 15 20 

 11. รอยละของบทความที่ไดรับการอางอิง 

(Citation) ใน Refereed Journal หรือใน

ฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอ

อาจารยประจํา  

43 เรื่อง 30% 32% 33% 33% 33% 

 12. ผลิตภัณฑในเชิงพาณิชย   1 1 1 1 1 

 



กลยุทธ 8 

 

 

เปาประสงคที่ 2) เพื่อสรางและถายทอดผลงานวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการของประเทศ  และเชื่อมโยงสูสากล 

เปาหมาย 
กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ฐาน 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1. จํานวน Paper/คน/ป  1.13/คน/ป 1.10 1.20 1.30 1.30 1.30 

2. รอยละของอาจารยที่ Active วิจัย   109 คน 70% 71% 72% 73% 75% 

3. ทุนวิจยัจากทุกแหลงทุน/คน/ป  230,000 240,000 250,000 250,000 250,000 

4. ทุนวิจยัจากแหลงทุนภายนอก (ลานบาท)   23 25 30 30 30 

1. อาจารยทําวจิัยมากขึ้น 

2. เพิ่มจํานวนนกัศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

3. สรางเครือขายและพัฒนาโจทยวิจยัจาก

อุตสาหกรรมและชุมชน 

5. รอยละของอาจารยที่ไดรับทุนวิจยัจาก

ภายในและภายนอก   

  65 67 70 70 70 

 6. จํานวนโครงการวิจัยที่รับจางวิจัย   1 1 1 1 1 

 7. จํานวนนักศึกษาปริญญาโทที่เปน Research 

Program  

248 225 225 225 250 250 

 8. จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่

ไดรับรางวัล 

11 เรื่อง 20 20 20 20 20 

 9. จํานวน Paper จากบัณฑิตศึกษา  97 90 90 90 100 100 

 10. จํานวนหลักสูตรปริญญาเอก 4 5 6 7 - - 

 11. จํานวนนักศึกษาปริญญาเอก  10 17 17 17 20 20 

  

 

      



 

แผนกลยุทธระยะกลาง  พ.ศ. 2550 - 2554 9 

เปาหมาย 
กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ฐาน 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 

 12. จํานวนงานวิจยัที่นําไปใชประโยชนตอ

ชุมชนและสังคม (ใชนยิามเดียวกับการนบั

สิทธิบัตร) 

  5 6 7 8 10 

 13. จํานวนโครงการวิจัยที่ทํารวมกับหนวยงาน

ภายนอก  (เปนโครงการที่กําลังดําเนินการ) 

  10 15 15 15 20 

 



กลยุทธ 10 

 

 

เปาประสงคที่ 3) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู  ความสามารถ คิดเปน ทําเปน มีคุณธรรมและจิตสํานึกสาธารณะ 

เปาหมาย 
กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ฐาน 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1. รอยละของบัณฑิตที่สอบไดใบประกอบ

วิชาชีพ  

  - - 95 95 95 

2. ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต   7.8 8 8 8.5 8.5 

3. จํานวนผลงานวิจัยทางวิศวศึกษา   1 2 2 2 2 

4. จํานวนนักศึกษาที่ไดรับรางวัลหรือเกยีรติ

บัตรในระดับภูมิภาคขึ้นไป 

58 คน    (ป

การศึกษา 

2548) 

40 40 40 45 45 

5. จํานวนนักศึกษาที่เขารวมแสดง

ความสามารถทางวิชาการ 

  100 200 300 400 500 

1. มีระบบดูแลนกัศึกษาใหมีความรูทางวิชาการ

ตามมาตรฐานทางวิชาชีพ  

2. มีระบบสนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมการ

แสดงความสามารถทางวิชาการ/การประกวด 

สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม  

3. มีระบบเสริมทักษะ ดานความเปนผูนํา ภาษา

และการสื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. มีระบบแนะแนวการประกอบอาชีพ  และ

การศึกษาตอ 

5. มีระบบสรางเสริมใหนักศึกษามีจิตสํานึก

สาธารณะ มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให

สามารถดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 

6. จํานวนกิจกรรมที่จัดหรือสงเสริมให

นักศึกษาเขารวมแสดงความสามารถทาง

วิชาการ 

  6 7 7 7 7 

 7. จํานวนโครงการเสริมทักษะใหแกนักศึกษา   14 14 14 14 14 

 8. จํานวนนักศึกษาที่เขารวมโครงการเสริม

ทักษะใหแกนกัศึกษา 

  200 300 400 500 500 

        



 

แผนกลยุทธระยะกลาง  พ.ศ. 2550 - 2554 11 

เปาหมาย 
กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ฐาน 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 

 9. รอยละของการไดงานทํา การประกอบอาชีพ 

และการศึกษาตอ(ภายใน 6 เดือน)  

  85 85 85 85 85 

 10. จํานวนกิจกรรมที่จัดแนะแนวการ

ประกอบการอาชีพ และการศึกษาตอ 

  2 2 3 3 3 

 11. จํานวนกิจกรรมที่จัดเพื่อสรางเสริมให

นักศึกษามีจิตสํานึกสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม 

  8 8 8 8 8 

 12. ระดับคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินหวัขอ

การสอดแทรก คุณธรรมและจริยธรรม 

  4 4 4 4 4 

 



กลยุทธ 12 

 

 

เปาประสงคที่ 4) เพื่อบูรณาการองคความรูสูสังคมและชุมชน 

เปาหมาย 
กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ฐาน 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1. จํานวนกิจกรรมการใหบริการวิชาการแก

สังคมและชุมชนที่รวมกับหนวยงานอื่น 

8 10 11 12 13 14 

2. จํานวนกิจกรรมที่บูรณาการกับการเรียนการ

สอน งานวิจยั และบริการวิชาการ และ

ศิลปวัฒนธรรม 

22 23 24 25 26 27 

1. การแสวงหาความรวมมือกับแหลงทุน

สนับสนุนโครงการบริการวชิาการเชิงรุก 

2. สรางเครือขายความรวมมือระหวางคณะกบั

ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชนพรอมสงเสริมให

บุคลากรเพิ่มพนูประสบการณโดยการ

ปฏิบัติงานจริงในอุตสาหกรรม 

3. พัฒนาระบบการบูรณาการระหวางงานวิจยั 

การเรียนการสอน การบริการวิชาการ ทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางชัดเจน 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีความ

พรอมและมีสวนรวม (ขอมูล/พัฒนาอาจารย) 

3. จาํนวนโครงการวิจัยที่นําไปใหบริการแก

สังคมและชุมชน 

1 1 1 1 1 1 

4. จํานวนหลักสูตรฝกอบรม 20 25 30 35 35 35 5. ทําการตลาดเชิงรุกตอบสนองความตองการ

ชุมชน (พัฒนาชองทางการสื่อสารและการ

ใหบริการ) 

5. จํานวนหลักสูตรที่ขยายโอกาสทางการศึกษา

(สะสม) 

 1 1 2 2 2 

  

 

      



 

แผนกลยุทธระยะกลาง  พ.ศ. 2550 - 2554 13 

เปาหมาย 
กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ฐาน 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 

6. สงเสริมใหมีการเรียนการสอนในรูปแบบ

มหาวิทยาลัยเสมือน, พัฒนาระบบ virtual 

classrooom, สงเสริมใหมีการเปดหลักสูตร

สอนนอกเวลาราชการมากขึ้น 

6. จํานวนรายวิชาหรือหัวขอวชิาที่

บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงไดทาง

อินเตอรเน็ต (สะสม) 

 1 7 14 21 28 

 



กลยุทธ 14 

 

 

เปาประสงคที่ 5)  เพื่อบริหารจัดการองคกรเชิงรุกอยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาหมาย 
กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ฐาน 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1. รายรับสุทธิจากการใหบริการวิชาการ  

(ลานบาท) 

 7.28 8 9 10 11 12 

2. จํานวนเรื่องที่ไดจัดทํา Benchmarking   1 1 1 1 1 

3. คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา  89,673.56 85,000 83,000 81,000 80,000 79,000 

4. รอยละของการใชทรัพยากรที่มีอยู เชน 

หองเรียนและอุปกรณการเรียนการสอน ให

เกิดความคุมคา 

  80 80 80 80 80 

5. รอยละของการใชทรัพยากรที่มีอยู เชน หอง

ประชุมใหเกิดความคุมคา 

  80 80 80 80 80 

1. ปรับและวางระบบบริหารจดัการในการใช

ทรัพยากรที่มีอยูสนับสนุนภารกิจหลักให

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

2. พัฒนาระบบ Benchmarking  

3. ปรับและวางระบบบริหารจดัการ ใหมีความ

โปรงใส  และตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิ

บาลใหเขาสูการปฏิบัติงานประจําในทุก

กระบวนการ 

4. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญา

ตรีตามแผนการศึกษาจากนักศึกษาที่รับเขา

ทั้งหมด 

43.91 45 46 47 48 49 

 5. จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาตออาจารย 12:1 12:1 12:1 15:1 16:1 17:1 

 6. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนตออาจารย   2.85 2.85 2.85 2.85 2.85 

 7. จํานวนเงินอุดหนุนวิจยั (ทั้งภายใน ภายนอก) 

หารดวยจํานวนบทความที่เผยแพร 

  170,000  165,000  160,000  155,000  150,000  



 

แผนกลยุทธระยะกลาง  พ.ศ. 2550 - 2554 15 

เปาหมาย 
กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ฐาน 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 

 8. รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่

ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะวิชาชีพทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ 

100 100 100 100 100 100 

 9. รอยละของอาจารยประจําที่มีตําแหนงทาง

วิชาการ 

50 53 54 55 56 57 

 10. จํานวนของบุคลากรที่มีตําแหนงชํานาญการ

ที่เพิ่มขึ้น 

  1 1 1 1 1 

 11. รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอก 47 50 52 54 56 58 

 12. รอยละของจํานวนนักศึกษาปริญญาเอกตอ

อาจารยประจํา 

  10 10 10 10 10 

 13. จํานวนนักศึกษาบัณฑิตศึกษาตอจํานวน

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

  20 20 20 20 20 

 14. จํานวนจุดของการรับขอรองเรียน   2 10 10 10 10 

 15. จํานวนขอทักทวงที่กอใหเกดิความเสียหาย

จากหนวยตรวจสอบภายใน 

  0 0 0 0 0 

 16. จํานวนขอทักทวงที่ลดลงจากตรวจสอบครั้ง

กอนของหนวยตรวจสอบภายใน 

  <ปที่

ผานมา 

<ปที่

ผานมา 

<ปที่

ผานมา 

<ปที่

ผานมา 

<ปที่

ผานมา 

 



กลยุทธ 16 

 

 

เปาประสงคที่ 6)   เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ  และปรับวัฒนธรรมองคกร  สูองคกรแหงการเรียนรู โดยมีการจดัการความรูอยางเปนระบบ 

เปาหมาย 
กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ฐาน 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1. จํานวนองคความรูที่มีในคลังความรู (สะสม) 0 100 200 300 400 500 

2. จํานวนชองทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู

(สะสม) 

1 3 4 5 6 7 

1. เสริมสรางระบบ Knowledge Management 

(KM) และจัดเก็บองคความรูอยางเปนระบบ 

เพื่อใหเกิดเปนองคความรูของคณะฯ 

2. สงเสริมกิจกรรมเพื่อนําไปสูความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ความคิดเชิงวิเคราะหและการ

พัฒนาปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง  

3. จํานวนกิจกรรม PDCA หรือปรับปรุงพัฒนา

งาน 

5 12 25 25 25 25 
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เปาประสงคที่ 1) เพื่อเสริมสรางงานวิจัยในสาขาที่มีศักยภาพไปสูความเปนเลิศ  

ปงบประมาณที่ดําเนินการ 
กลยุทธ กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคลอง 

50 51 52 53 54 

หนวยงานหรือผูที่รับผิดชอบ

กิจกรรม 
ทรัพยากรสนับสนุน 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. กําหนดสาขาความเปนเลิศ โดยคณะกรรมการวิจัย

และใหการรับรองโดยกรรมการประจําคณะ

วิศวกรรมศาสตร  

/ / - - - รองคณบดีฝายวิจัยฯ กองทุนวิจัย A 

2. จัดตั้งทีมวิจัยตามระเบียบของคณะ

วิศวกรรมศาสตรและมหาวิทยาลัย 

/ / / / / รองคณบดีฝายวิจัยฯ กองทุนวิจัย A 

1. กอตั้งสถานวิจัยและทีม

วิจัย เพื่อรองรับงานวิจัยที่

มีทิศทางและมีผลลัพธ

ขอตกลงที่ชัดเจน โดย

เชื่อมโยงกับบัณฑิตศึกษา 

3. จัดตั้งสถานวิจัยตามระเบียบของมหาวิทยาลัยและ

คณะวิศวกรรมศาสตร 

/ / / / / รองคณบดีฝายวิจัยฯ กองทุนวิจัย A 

1. จัดงบประมาณเพื่อจางนักวิจัย/เจาหนาที่เทคนิค/

บุคลากรประจําสถานวิจัย 

/ / / / / รองคณบดีฝายวิจัยฯ งบประมาณ/เงิน

รายได/กองทุนวิจัย 

A 

2. Recruit และ/หรือพัฒนาอาจารยในสาขาความ

เปนเลิศที่คณะฯ กําหนด  

- / / / / รองคณบดีฝายวิจัยฯ งบประมาณ/เงิน

รายได/กองทุนวิจัย 

B 

2.  พัฒนาระบบโครงสราง

พื้นฐาน และบุคลากรของ

สถานวิจัยและทีมวิจัยสู

ความเปนเลิศและใหดํารง

สถานภาพอยูไดอยางยั่งยืน 3. จัดงบประมาณสนับสนุนสถานวิจัย ผูกพัน 

ตอเนื่อง เพิ่มเติม เพื่อจัดหา /ซอมครุภัณฑ และ

โครงสรางพื้นฐานอื่นๆ ที่จําเปนสําหรับการวิจัย

ของสาขาความเปนเลิศ 

- / / / / รองคณบดีฝายวิจัยฯ งบประมาณ/เงิน

รายได/กองทุนวิจัย 

A 
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ปงบประมาณที่ดําเนินการ 
กลยุทธ กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคลอง 

50 51 52 53 54 

หนวยงานหรือผูที่รับผิดชอบ

กิจกรรม 
ทรัพยากรสนับสนุน 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. มีบุคลากรที่รับผิดชอบการจดสิทธิบัตรของคณะฯ 

(การคนหา การจัดทําแผนที่สิทธิบัตร เขียน รางคํา

ขอ ใหคําแนะนํา ประสานงานกับกรมทรัพยสิน

ทางปญญา)  

- / / / / หนวยงานที่เชื่อมโยง

อุตสาหกรรม และการจัดการ

ทรัพยสินทางปญญา(CICIP) / 

รองคณบดีฝายวิจัยฯ/สถานวิจัย/

ทีมวิจัย 

กองทุนวิจัย/บุคลากรที่

รับผิดชอบเชื่อมโยง

อุตสาหกรรมและการ

จัดการทรัพยสินทาง

ปญญาครบวงจร สถาน

วิจัย ทีมวิจัย RU 

A 

2.  ระบบรางวัลผลงานทางวิชาการ / / / / / รองคณบดีฝายวิจัยฯ กองทุนวิจัย A 

3. สรางกลไก และจูงใจ เพื่อ

ผลักดันใหนําผลงานวิจัย

ไปสูการจดสิทธิบัตร 

บทความทางวิชาการที่มี 

Impact Factor รวมทั้ง

ผลิตภัณฑในเชิงพาณิชย 

3. ประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อนําผลงานวิจัยไปสู

ภาคเอกชนในเชิงพาณิชย และการถายทอด

เทคโนโลยีสูภาคอุตสาหกรรม 

/ / / / / รองคณบดีฝายวิจัยฯ กองทุนวิจัย A 
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เปาประสงคที่ 2) เพื่อสรางและถายทอดผลงานวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการของประเทศ  และเชื่อมโยงสูสากล 

ปงบประมาณที่ดําเนินการ 
กลยุทธ กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคลอง 

50 51 52 53 54 

หนวยงานหรือผูที่

รับผิดชอบกิจกรรม 
ทรัพยากรสนับสนุน 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1.  เพิ่มงบประมาณสนับสนุนระบบผูชวยสอน/ผูชวย

วิจัย/และ Post doc. ที่ชัดเจน  

- / / / / รองคณบดีฝายวิจัยฯ กองทุนวิจัย A 

2.  มีระบบใหรางวัลแกอาจารยขอรับทุนวิจัยจากแหลง

ทุนภายนอกหรือทํางานวิจัยรวมกับภาคอุตสาหกรรม

และชุมชน 

- / / / / รองคณบดีฝายวิจัยฯ กองทุนวิจัย B 

1.  อาจารยทําวิจัยมากขึ้น 

3. ใช LU รวมในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน - / / / / คณบดี/รองคณบดีฝาย

บริหาร 

กองทุนวิจัย B 

1. เปดหลักสูตรปริญญาเอกใหครบทุกหลักสูตร - / / - - รองคณบดีฝายวิจัยฯ งบประมาณ/เงินรายได/

กองทุนวิจัย 

A 

2.  จัดทําขอเสนอโครงการเพื่อขอสนับสนุนจาก

หนวยงานระดับประเทศเพื่อใชจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาในสาขาที่เกี่ยวของกับบริบทของภาคใต

ที่สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ 

- / / / / รองคณบดีฝายวิจัยฯ แหลงทุนภายนอก C 

2. เพิ่มจํานวนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 

3  สรางระบบยกเวนคาเลาเรียนใหกับนักศึกษาที่ทํางาน

เปนผูชวยวิจัยในโครงการวิจัยของอาจารยตลอด

หลักสูตร 

/ / / / / รองคณบดีฝายวิจัยฯ กองทุนวิจัย B 
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ปงบประมาณที่ดําเนินการ 
กลยุทธ กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคลอง 

50 51 52 53 54 

หนวยงานหรือผูที่

รับผิดชอบกิจกรรม 
ทรัพยากรสนับสนุน 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1.  จัดใหมีการพบปะระหวางนักวิจัยกับอุตสาหกรรม

และชุมชน (ไปเยี่ยมชม/เจรจา เชิญมาบรรยาย สัมมนา

เชิงปฏิบัติการ สัมมนาระดับบัณฑิตศึกษา) 

/ / / / / หนวยงานที่เชื่อมโยง

อุตสาหกรรม และการ

จัดการทรัพยสินทาง

ปญญา(CICIP) / 

รองคณบดีฝายวิจัยฯ/

สถานวิจัย/ทีมวิจัย 

กองทุนวิจัย/บุคลากรที่

รับผิดชอบเชื่อมโยง

อุตสาหกรรมและการ

จัดการทรัพยสินทาง

ปญญาครบวงจร, สถาน

วิจัย, ทีมวิจัย RU  

A 

2. สงอาจารยไปทํางานกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน

ในชวงปดภาคการศึกษา  

/ / / / / คณบดี/รองฝายบริหาร/

รองคณบดีฝายวิจัยฯ 

งบประมาณ/เงินรายได/

กองทุนวิจัย 

B 

3.  สรางเครือขายและพัฒนา

โจทยวิจัยจากอุตสาหกรรม

และชุมชน 

3. ใชชองทางศิษยเกาเพื่อสรางความเชื่อมโยงกับ

ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 

/ / / / / รองคณบดีฝายวิจัยฯ กองทุนวิจัย A 
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เปาประสงคที่ 3) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู  ความสามารถ คิดเปน ทําเปน มีคุณธรรมและจิตสํานึกสาธารณะ 

ปงบประมาณที่ดําเนินการ 
กลยุทธ กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคลอง 

50 51 52 53 54 

หนวยงานหรือผูที่

รับผิดชอบกิจกรรม 
ทรัพยากรสนับสนุน 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. จัดสอนเสริม / / / / / ทะเบียนฯ และภาควิชา เงินรายได A 

2.  จัดทดสอบความรูดานวิชาชีพ  - / / / / คณะฯ และภาควิชา เงินรายได A 

3.  มีการดูแลนักศึกษาที่เรียนออนอยางเปนระบบ / / / / / คณะฯ และภาควิชา เงินรายได A 

1.  มีระบบดูแลนักศึกษาใหมี

ความรูทางวิชาการตาม

มาตรฐานทางวิชาชีพ  

4.  จัดอบรมเสวนาการวิจัยวิศวศึกษา / / / / / คณะฯ และภาควิชา เงินรายได A 

1.  คัดเลือกและสนับสนุนนักศึกษาเขารวมกิจกรรมการ

ประกวด แขงขัน  

/ / / / / คณะฯ และทุกภาควิชา เงินรายได A 2.  มีระบบสนับสนุนให

นักศึกษาเขารวมการแสดง

ความสามารถทางวิชาการ/

การประกวด สิ่งประดิษฐ 

และนวัตกรรม  

2.  จัดใหมีการแสดงผลงานทางวิชาการของนักศึกษา / / / / / คณะฯ และภาควิชา เงินรายได B 

1.  จัดโครงการพัฒนาทักษะความเปนผูนํา / / / / / คณะฯ และภาควิชา เงินรายได A 

2.  จัดโครงการพัฒนาทักษะดานภาษาและการสื่อสาร / / / / / คณะฯ และภาควิชา เงินรายได A 

3.   จัดโครงการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ / / / / / คณะฯ และภาควิชา เงินรายได A 

3. มีระบบเสริมทักษะ ดาน

ความเปนผูนํา ภาษาและ

การสื่อสาร เทคโนโลยี

สารสนเทศ 4. สรางกระดานขาวแลกเปลี่ยนขาวสารกิจกรรมเสริม

ทักษะระหวางภาควิชา 

/ / / / / ฝายคอมพิวเตอรฯ เงินรายได A 

1.  จัดทําฐานขอมูลแหลงงาน   / / / / / กิจการนักศึกษา และ

ภาควิชา 

เงินรายได A 

2.  จัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาตอ / / / / / บัณฑิตศึกษา เงินรายได A 

3.  จัดใหบุคลากรที่เกี่ยวของทัศนศึกษาดูงาน / / / / / คณะฯ และภาควิชา เงินรายได A 

4.  มีระบบแนะแนวการ

ประกอบอาชีพ  และ

การศึกษาตอ 

4.  จัดนิทรรศการตลาดนัดแหลงงาน (Job Fair) - / / / / กิจการนักศึกษา  เงินรายได A 
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ปงบประมาณที่ดําเนินการ 
กลยุทธ กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคลอง 

50 51 52 53 54 

หนวยงานหรือผูที่

รับผิดชอบกิจกรรม 
ทรัพยากรสนับสนุน 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1.  จัดโครงการคายอาสาพัฒนา  บําเพ็ญประโยชน / / / / / คณะฯ และภาควิชา เงินรายได A 

2.  จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝงการมีคุณธรรม 

จริยธรรม 

/ / / / / คณะฯ และภาควิชา เงินรายได A 

3.  จัดทําสื่อประชาสัมพันธรณรงคการสรางจิตสํานึก

สาธารณะ 

/ / / / / คณะฯ  เงินรายได A 

4.  จัดอบรมเทคนิคการสอนที่สอดแทรกคุณธรรม 

จริยธรรม ในการเรียนการสอน 

/ / / / / คณะฯ และภาควิชา เงินรายได A 

5.  มีระบบสรางเสริมให

นักศึกษามีจิตสํานึก

สาธารณะ มีคุณธรรม 

จริยธรรม เพื่อใหสามารถ

ดําเนินชีวิตในสังคมอยางมี

ความสุข 

5.  ประกาศ ยกยอง  เชิดชู  ผูที่ประกอบคุณงามความดี / / / / / คณะฯ  เงินรายได A 
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เปาประสงคที่ 4) เพื่อบูรณาการองคความรูสูสังคมและชุมชน 

ปงบประมาณที่ดําเนินการ 
กลยุทธ กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคลอง 

50 51 52 53 54 

หนวยงานหรือผูที่

รับผิดชอบกิจกรรม 
ทรัพยากรสนับสนุน 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. จัดประชุมในกิจกรรมเฉพาะเพื่อแสวงหาความ

รวมมือ  

- / / / / ฝายบริการวิชาการ เงินรายได A 

2. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานสนับสนุน

(MOU, Cluster, Networking) 

/ / / / / รองคณบดีฝายบริการ

วิชาการฯ 

เงินรายได A 

1.  การแสวงหาความรวมมือ

กับแหลงทุนสนับสนุน

โครงการบริการวิชาการ

เชิงรุก  

3. ประชาสัมพันธแนะนําศักยภาพและบริการของคณะ

ใหหนวยงานอื่นรับทราบ 

/ / / / / ฝายบริการวิชาการ,ฝาย

ประชาสัมพันธคณะฯ 

เงินรายได A 

1. จัดหลักสูตรใหกับ อบต. (ป.ตรี) - / / / / คณะวิศวกรรมศาสตร เงินรายได A 2. สรางเครือขายความรวมมือ

ระหวางคณะกับ

ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน

พรอมสงเสริมใหบุคลากร

เพิ่มพูนประสบการณโดย

การปฏิบัติงานจริงใน

อุตสาหกรรม  

2. สนับสนุนงบประมาณและกิจกรรมในการชวยเหลือ

ผูดอยโอกาส 

/ / / / / คณะวิศวกรรมศาสตร เงินรายได B 

1. สรางระบบการจูงใจ - / / / / คณะกรรมการบริการ

วิชาการ 

เงินรายได A 

2.  วางระบบการเชื่อมตอภายใน (I&U) / / / / / รองคณบดีฝายบริการ

วิชาการฯ 

เงินรายได A 

3.  พัฒนาระบบการบูรณาการ

ระหวางงานวิจัย การเรียน

การสอน การบริการ

วิชาการ ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมอยาง

ชัดเจน 

3. จัดวัน Industrial Linkage Fair (I to U , U to I) - / / / / ฝายบริการวิชาการ เงินรายได B 
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ปงบประมาณที่ดําเนินการ 
กลยุทธ กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคลอง 

50 51 52 53 54 

หนวยงานหรือผูที่

รับผิดชอบกิจกรรม 
ทรัพยากรสนับสนุน 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1.  พัฒนาและเพิ่มชองทางการสื่อสารและการบริการ / / / / / ฝายบริการวิชาการ เงินรายได A 

2. Road Show เพื่อประชาสัมพันธเชิงรุก - / / / / ฝายบริการวิชาการ,ฝาย

ประชาสัมพันธคณะฯ 

เงินรายได A 

3. โครงการแววเสียงลูกคา (VOC) - / / / / ฝายบริการวิชาการ เงินรายได B 

4.  ทําการตลาดเชิงรุก

ตอบสนองความตองการ

ชุมชน(พัฒนาชองทางการ

สื่อสารและการใหบริการ)  
4. วางระบบลูกคาสัมพันธ (CRM) - - / / / ฝายบริการวิชาการ,ฝาย

ประชาสัมพันธคณะฯ 

เงินรายได B 

1. จัดทํา One Department One Lesson / / / / / คณะวิศวกรรมศาสตร เงินรายได A 5.  สงเสริมใหมีการเรียนการ

สอนในรูปแบบ

มหาวิทยาลัยเสมือน,พัฒนา

ระบบ virtual classrooom,

สงเสริมใหมีการเปด

หลักสูตรสอนนอกเวลา

ราชการมากขึ้น 

2. จัดทําหลักสูตร Self - Learning - / / / / ฝายบริการวิชาการ,

ภาควิชาฯ 

เงินรายได B 

1.  สรางระบบสงเสริมใหบุคลากรเพิ่มพูนประสบการณ

โดยการปฏิบัติงานจริงในภาคอุตสาหกรรม 

- / / / / รองคณบดีฝายบริการ

วิชาการฯ, รองคณบดีฝาย

บริหาร 

เงินรายได B 

2. โครงการสรางผูเชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาอุตสาหกรรม - / / / / รองคณบดีฝายบริการ

วิชาการฯ 

เงินรายได B 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญ - / / / / ฝายบริการวิชาการ เงินรายได B 

6. สงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรมีความพรอมและ

มีสวนรวม(ขอมูล/พัฒนา

อาจารย)  

4. ปรับระบบที่เอื้ออํานวยใหสามารถนําผลงานบริการ

วิชาการไปขอตําแหนงทางวิชาการได 

- / / / / คณบดี,รองคณบดีฝาย

บริหาร 

  B 
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เปาประสงคที่ 5)  เพื่อบริหารจัดการองคกรเชิงรุกอยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

ปงบประมาณที่ดําเนินการ 
กลยุทธ กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคลอง 

50 51 52 53 54 

หนวยงานหรือผูที่

รับผิดชอบกิจกรรม 
ทรัพยากรสนับสนุน 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1.  จัดวางแผนการตลาดเชิงรุกของงานบริการวิชาการ / / / / / ฝายบริการวิชาการ/ 

ภาควิชา 

เงินรายได A 

2.  มีนโยบายการใช หองเรียน หองประชุม อุปกรณ

รวมกันทั้งหนวยงานภายในและภายนอกคณะ 

- / / / / กลุมบริหาร/ภาควิชา   A 

3.  เพิ่มจํานวนนักศึกษารับเขาเพื่อใหนักศึกษาที่คงอยู

เปนไปตามแผน 

- - / / / กลุมสนับสนุน/ภาควิชา   B 

1.  ปรับและวางระบบบริหาร

จัดการในการใชทรัพยากร

ที่มีอยูสนับสนุนภารกิจ

หลักใหคุมคาและเกิด

ประโยชนสูงสุด 

4.  ลดจํานวนนักศึกษาตกออก / / / / / กลุมสนับสนุน/ภาควิชา เงินรายได A 

2.  พัฒนาระบบ 

(Benchmarking)  

1.  การจัดตั้งและพัฒนาทีมงาน Benchmarking และ

ดําเนินงานตามระบบ  Benchmarking โดยมีทีมงาน

รับผิดชอบ 

- / / / / คณะวิศวกรรมศาสตร

และทีมงาน 

เงินรายได A 

1.   แตงตั้งคณะทํางานในการจัดระบบใหมีจุดรับขอ

รองเรียน รวมถึงวิธีปฏิบัติในการรับขอรองเรียน 

- / - - - ทรัพยากรบุคคล   A 

2.  แตงตั้งคณะทํางานวางระบบเพื่อปรับปรุงแกไขการ

ปฏิบัติงานใหถูกตองเปนไปตามกฎหมายระเบียบ

ขอบังคับ และอื่น ๆ ที่กําหนด 

/ - - - - กลุมแผนงาน การเงิน 

พัสดุ 

  A 

3.  ปรับและวางระบบบริหาร

จัดการ ใหมีความโปรงใส  

และตรวจสอบไดตามหลัก

ธรรมาภิบาลใหเขาสูการ

ปฏิบัติงานประจําในทุก

กระบวนการ  3.  ชี้แจงทําความเขาใจ ใหความรูเพื่อใหเกิดการปฎิบัติ

จริง 

/ / - - - กลุมแผนงาน การเงิน 

พัสดุ 

เงินรายได A 
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เปาประสงคที่ 6)   เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ  และปรับวัฒนธรรมองคกร  สูองคกรแหงการเรียนรู โดยมีการจดัการความรูอยางเปนระบบ 

ปงบประมาณที่ดําเนินการ 
กลยุทธ กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคลอง 

50 51 52 53 54 

หนวยงานหรือผูที่

รับผิดชอบกิจกรรม 
ทรัพยากรสนับสนุน 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานและบุคลากรเพื่อ

รองรับการจัดทํา KM อยางเปนระบบ 

/ / / / / ฝายคอมพิวเตอรทาง

วิศวกรรมศาสตร 

เงินรายได A 

2. จัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู / / / / / คณะทํางาน KM เงินรายได A 

1.  เสริมสรางระบบ 

Knowledge Management 

(KM) และจัดเก็บองค

ความรูอยางเปนระบบ 

เพื่อใหเกิดเปนองคความรู

ของคณะฯ  

3.  สรางระบบแรงจูงใจ - / / / / คณะกรรมการ KM เงินรายได A 

2.  สงเสริมกิจกรรมเพื่อ

นําไปสูความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ความคิดเชิง

วิเคราะหและการพัฒนา

ปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง 

1.  สราง Change  Agent(มีหนาที่ใหความรู,ผลักดันให

เกิดกิจกรรมอยางเปนระบบ,วิเคราะห ประเมินและ

คัดเลือกโครงการ,แนะนําเปนพี่เลี้ยง,วางระบบการมี

สวนรวมในการปรับปรุงงาน เชน ระบบขอเสนอแนะ

(Suggestion system) 

- / / / / รองคณบดีฝายบริการ

วิชาการและการจัดการ

ระบบคุณภาพ 

เงินรายได B 

 

หมายเหต ุ ลําดับความสําคัญ  A   หมายถึง   เริ่มดําเนนิการทันทีภายในปแรกของแผนฯ 

ลําดับความสําคัญ  B    หมายถึง    สามารถชะลอได  โดยเริ่มดําเนนิการภายในปที่ 2-3 ของแผนฯ 

ลําดับความสําคัญ  C   หมายถึง    สามารถชะลอได   โดยเริ่มดําเนนิการภายในปที่ 4-5 ของแผนฯ 
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การไดงานทํา การประกอบอาชีพ และการศึกษาตอ ผูที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีที่เรียนในหลักสูตรภาคปกติและภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลาในสาขานั้นๆ  ที่ไดงานทํา หรือ มี

กิจการของตนเองที่มีรายไดประจํา หรือ ศึกษาตอ ภายในระยะเวลา 1 ป นับจากวันที่สําเร็จการศึกษา  เทียบกับบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา

ทั้งหมดในปการศึกษานั้น  

กิจกรรมการใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน กิจกรรมที่ใหบริการแกสังคมและชุมชนทองถิ่น นับรวมทั้งการใหบริการวิชาการแบบใหเปลาและที่มีคาตอบแทน 

กิจกรรมการใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนที่รวมกับ

หนวยงานอื่น 

กิจกรรมหรือโครงการที่คณะฯ รวมหรือไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกคณะฯ  ในการใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน 

กิจกรรมที่คณะฯ จัดหรือสงเสริมใหนักศึกษาเขารวมแสดง

ความสามารถทางวิชาการ 

กิจกรรมที่คณะฯ สนับสนุนใหจัดเพื่อใหนักศึกษาเขารวม  และกิจกรรมที่หนวยงานอื่นจัด  แตคณะฯ สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมเพื่อ

แสดงความสามารถทางวิชาการ 

กิจกรรมที่จัดแนะแนวการประกอบอาชีพ และการศึกษาตอ กิจกรรมดานการแนะแนวประกอบอาชีพและการศึกษาตอที่คณะฯ จัดหรือที่คณะฯ สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษาเขารวม 

กิจกรรมที่จัดเพื่อสรางเสริมใหนักศึกษามีจิตสํานึกสาธารณะ  

คุณธรรม จริยธรรม 

กิจกรรมที่คณะฯ  สนับสนุนใหจัดหรือเขารวมเพื่อการพัฒนาดานจิตสํานึกสาธารณะ  คุณธรรมและจริยธรรม  เชน  โครงการคาย

จริยธรรม โครงการพัฒนาสังคมตางๆ  เปนตน 

กิจกรรมที่บูรณาการกับการเรียนการสอน งานวิจัย และ

บริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรม 

กิจกรรมบริการวิชาการที่เปนการนําไปใช/เชื่อมโยงในการเรียนการสอน การวิจัย  งานวิจัยที่มีการถายทอดสูชุมชนและสังคม และ

กิจกรรมบริการวิชาการในลักษณะที่เกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรมของสังคมและชุมชน 

ขอทักทวงจากการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายใน นับเฉพาะประเด็นสําคัญที่กลั่นกรองแลววาไมเปนการเขาใจผิดของผูตรวจสอบ 

คะแนนเฉลี่ยจากการประเมินหัวขอการสอดแทรก คุณธรรม

และจริยธรรม 

คะแนนเฉลี่ยจากการประเมินการสอนโดยนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตรของอาจารยในคณะฯ (จาก 5 ระดับ) เฉพาะหัวขอการ

สอดแทรก คุณธรรมและจริยธรรม 

คาใชจายทั้งหมด  คาใชจายจากหมวดเงินเดือน  คาตอบแทน คาใชสอยและวัสดุ  คาสาธารณูปโภค  เงินอุดหนุน และคาเสื่อมราคา ตามปงบประมาณ ที่ใช

ในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี จําแนกตามกลุมสาขา 

โครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก โครงการวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก นอกเหนือจากงบประมาณแผนดิน เงินรายไดคณะ และเงินรายไดมหาวิทยาลัย 

โครงการวิจัยที่ทํารวมกับหนวยงานภายนอก โครงการวิจัยที่ทํารวมกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีนักวิจัยจากคณะฯ รวมอิยูในโครงการดวย 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ คําอธิบายหรือความหมาย 

 

โครงการวิจัยที่รับจางวิจัย โครงการวิจัยที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  ในลักษณะของการวาจางใหทําวิจัย  โดยไมมีบุคลากร

จากหนวยงานที่ใหทุนมารวมงานวิจัยดวย 

โครงการเสริมทักษะใหแกนักศึกษา โครงการเสริมทักษะดานตางๆ เชน ทักษะการจัดการ ทักษะการสื่อสาร  ฯลฯ  ที่คณะฯ สนับสนุนใหดําเนินการหรือใหนักศึกษาเขารวม 

งานวิจัยที่นําไปใชประโยชนตอชุมชนและสังคม ผลงานวิจัยที่นําไปใชในชุมชนและสังคม  ไมรวมผลงานที่นํามาใชในดานการเรียนการสอน โดยนับรวมในรอบ 5 ปที่ผานมา 

จํานวน Joint Research กับนักวิจัยในสถาบันวิชาการหรือ

หนวยงานเอกชนทั้งภายในและตางประเทศ 

จํานวนโครงการวิจัยที่นักวิจัยของคณะทํารวมกับนักวิจัยในสถาบันวิชาการหรือหนวยงานเอกชนทั้งภายในและตางประเทศ ไมรวม

นักวิจัยในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

จํานวน Paper ผลงานวิจัยของอาจารยและวิทยานิพนธของบัณฑิตศึกษาที่อาจารยเปนที่ปรึกษา ที่ไดรับการตีพิมพ/เผยแพรใน Proceeding และ Journal

ระดับชาติและนานาชาติ  

จํานวน Paper จากบัณฑิตศึกษา ผลงานวิจัย/วิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ที่ไดรับการตีพิมพ/เผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ (รวม proceeding) 

จํานวนกิจกรรม PDCA หรือปรับปรุงพัฒนางาน จํานวนกิจกรรมที่นําปญหา/ความตองการในองคกรมาปรับปรุงและพัฒนาใหดีขี้นอยางเปนระบบ  และเปนขั้นตอนจนครบวงจรที่

สามารถประเมินผลการปรับปรุงได โดยรวมโครงการพัฒนางานดวย 

จํานวนของบุคลากรที่มีตําแหนงชํานาญการที่เพิ่มขึ้น จํานวนบุคลากรที่มีตําแหนงชํานาญการที่เพิ่มขึ้นในแตละป นับ ณ วันที่มีคําสั่งแตงตั้ง 

จํานวนครั้งที่ไดรับเชิญเปนวิทยากรภายนอก/พิจารณา

บทความที่ตีพิมพวารสารนานาชาติ 

จํานวนครั้งที่นักวิจัยของคณะไดรับเชิญเปนวิทยากรภายนอก  หรือไดรับเชิญเพื่อเปนผูพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพในวารสารนานาชาติ 

จํานวนจุดของการรับขอรองเรียน จํานวนตูรับรองเรียนในคณะ  และ ขอรองเรียนใน Website คณะฯ (Website คณะ คิดเปน 1 จุด) 

จํานวนชองทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู (สะสม) จํานวนชองทางที่ผูใชสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูได  เชน  การประชุม สัมมนา การเสวนา KM  การสื่อสารทาง Web/Internet  เปนตน 

จํานวนนักศึกษาเต็มเวลา ผลรวมของจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาระดับปริญญาตรีและ 2 เทา ของจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาระดับบัณฑิตศึกษา (ปรับใหเทียบเทา

นักศึกษาเต็มเวลาระดับปริญญาตรี ตามเกณฑของสาขาวิศวกรรมศาสตร) 

จํานวนบทความที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน Refereed 

Journal  หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

การนับบทความที่ไดรับการอางอิงใน Refereed Journal หรือในฐานขอมูลในระดับชาติหรือระดับนานาชาตินั้น  ใหนับเพียงครั้งเดียว 

ไมนับซ้ํา แมวาบทความวิจัยนั้นจะไดรับการอางอิงหลายครั้งก็ตาม 
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จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนา

ความรู และทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ 

จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพ หรือลาศึกษาตอ ทั้งในประเทศและตางประเทศ  

(ไมนับซ้ํา) เทียบกับบุคลากรประจําสายสนับสนุนทั้งหมด 

จํานวนเรื่องที่ไดจัดทํา Benchmarking ประเด็นหรือหัวขอที่มีการเทียบเทียงสมรรถนะ (Benchmarking) กับหนวยงานหรือองคกรภายนอก 

จํานวนหลักสูตรปริญญาเอก จํานวนหลักสูตรปริญญาเอกที่เปดสอนในคณะ 

จํานวนองคความรูที่มีในคลังความรู จํานวนองคความรูที่เกี่ยวของกับวิศวกรรมศาสตรที่มีการจัดเก็บอยางเปนระบบที่เปดใหผูที่เกี่ยวของใชงานได 

จํานวนอาจารยที่ Active วิจัย อาจารยที่มีผลงานขอใดขอหนึ่งหรือหลายขอ ซึง่มีภาระงานรวมกันไมนอยกวา 2 หนวยภาระงาน 

1.  ไดรับทุนวิจัยในปงบประมาณหรือปการศึกษานั้นๆ  (แลวแตกรอบระยะเวลาการรวบรวมขอมูลของแตละหนวยงาน) 

2.  มีโครงการวิจัยโดยไมไดรับทุนจากแหลงใด เชน งานวิจัยเชิงทฤษฎี  (คณะ/หนวยงานเปนผูรับรอง) 

3.  ไดรับทุนทําวิจัยและระยะเวลาสิ้นสุดแลว แตไดรับอนุมัติจากแหลงทุนหรือมหาวิทยาลัยใหขยายเวลาดําเนินงานวิจัย 

4.  มีผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรในวารสาร หรือในการประชุม สัมมนาทางวิชาการ (ตามเกณฑของสมศ.) 

5.  มีโครงการวิจัยเชิงบรกิารวิชาการ (contract research) 

6.  เปนที่ปรึกษาโครงงานวิจัยระดับปริญญาตรี โดยเปนโครงการที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัย/คณะ/หนวยงาน หรือ

ทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

7.  เปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธและสารนิพนธที่ไดรับทุนจากมหาวิทยาลัย/คณะ/หนวยงาน หรือทุนวิจัยจากแหลงอื่นๆ (การนับ

ระยะเวลาสามารถนับระยะเวลาไดจนกวานักศึกษาจะจบการศึกษา) 

8.  เสนอโครงการวิจัยขอรับทุน  และอยูระหวางการพิจารณาของแหลงทนุ (คณะ/หนวยงานเปนผูรับรอง) 

9.  มีผลงานสรางสรรค (ความหมายของงานสรางสรรคใชตามที่ สมศ. กําหนด) หรืออยูในกระบวนการผลิตผลงานสรางสรรค (คณะ/

หนวยงานเปนผูรับรอง) 

จํานวนอาจารยประจํา   จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด (รวมลาศึกษาตอ ลาเพื่อเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ หรือลาในลักษณะอื่นๆ) 

จํานวนอาจารยประจําที่มีตําแหนงทางวิชาการ อาจารยประจําของคณะฯ ที่มีตําแหนงทางวิชาการ ศาสตราจารย รองศาสตราจารย หรือ ผูชวยศาสตราจารย 
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จํานวนหลักสูตรที่ขยายโอกาสทางการศึกษา จํานวนหลักสูตรที่เปดสอนในทุกระดับที่มีการสอนนอกเวลาปกติ หรือนอกพื้นที่ที่ตั้งคณะฯ 

จํานวนหลักสูตรฝกอบรม จํานวนหลักสูตรฝกอบรมที่คณะฯ จัดหรือรวมจัดกับหนวยงานอื่น  โดยมีกลุมเปาหมายที่เปนหนวยงานหรือบุคลากรภายนอกคณะฯ ทั้ง

การอบรมแบบใหเปลาและเก็บคาลงทะเบียน 

ทีมวิจัย/หนวยวิจัย การรวมตัวของนักวิจัย 3-5 คน  ที่มีความมุงมั่นและทิศทางที่ชัดเจนในการดําเนินการวิจัยดานใดดานหนึ่ง  เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

เดียวกัน  ดําเนินการโดยคณะ เนนการสรางนักวิจัยรุนใหมรวมทั้งมีความเชื่อมโยงกับบัณฑิตศึกษา  มีศักยภาพที่สามารถจะพัฒนาเปน

สถานวิจัยในอนาคต  จะนับไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติใหจัดตั้งโดยคณะ/มหาวิทยาลัย 

ทุน คปก. ทุนโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษกที่คณะไดรับ 

ทุนวิจัยจากทุกแหลงทุน จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคทั้งหมดจากทุกแหลงทุน 

ทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก เงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับจัดสรรจากหนวยงานภายนอก ไดแก  แหลงทุนภายในประเทศ เชน สวทช. สกว. 

วช. แหลงทุนตางประเทศ  หนวยงานภาคอุตสาหกรรม กระทรวง  จังหวัด  ภาคเอกชน   และแหลงอื่นๆ 

นักศึกษาที่เขารวมโครงการเสริมทักษะใหแกนักศึกษา นักศึกษาที่เขารวมโครงการเสริมทักษะดานตางๆ เชน ทักษะดานการสื่อสาร ทักษะดานภาษาตางประเทศ ฯลฯ  ที่จัดโดยคณะฯ หรือ

หนวยงานอื่น 

นักศึกษาที่เขารวมแสดงความสามารถทางวิชาการ นักศึกษาปจจุบันที่ไดสงผลงานทางวิชาการ/สิ่งประดิษฐเขารวมการแขงขันหรือเขารวมการแขงขันทางวิชาการตางๆ 

นักศึกษาที่ไดรับรางวัลหรือเกียรติบัตร นักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับรางวัล (รวมรางวัลผลงานวิทยานิพนธ) หรือประกาศเกียรติคุณยกยองจากตางหนวยงาน เชน หนวยงาน

ของภาครัฐในระดับกระทรวง ทบวง กรม หรือจังหวัด หนวยงานของรัฐและเอกชนที่เปนองคกรทางวิชาการ หรือองควิชาชีพ หรือ

หนวยงาน/องคกรวิชาการ/วิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ โดยมีลายลักษณอักษรปรากฎ โดยใหนับรวมในรอบ 3 ป

ติดตอกัน  และสามารถนับซ้ําได หากนักศึกษาหรือศิษยเกาผูนั้นไดรับรางวัลหลายครั้งในรอบ 3 ปที่ผานมา 

นักศึกษาปริญญาโทที่เปน Research Program นักศึกษาที่กําลังศึกษาในระดับปริญญาโทที่เลือกแผนการเรียน แบบ ก (1) หรือ ก(2) หรือทําวิทยานิพนธ 

นักศึกษาปริญญาโท-เอก ที่สังกัดสถานวิจัย/ทีมวิจัย นักศึกษาระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอกที่ทํางานวิจัยภายใตขอบเขตงานวิจัยของสถานวิจัยที่มีอยู ในปที่ประเมิน 

ผลงานทางวิชาการที่มี Impact Factor ผลงานทางวิชาการในวารสาร หรือ Proceedings ที่มี Impact Factor 

ผลงานวิจัยทางวิศวศึกษา ผลงานทางวิศวศึกษาที่ไดจัดทําเปนรายงานวิจัยและ/หรือบทความที่นําเสนอในที่ประชุมวิชาการทางวิศวศึกษา 

ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับรางวัล ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ ผลงานทางวิชาการ หรือผลงานสรางสรรค ที่ไดรางวัลในระดับภูมิภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 



ความหมายของตัวชี้วัดความสําเรจ็ 32 

 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ คําอธิบายหรือความหมาย 

ผลิตภัณฑในเชิงพาณิชย ผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐที่กอใหเกิดรายไดกับคณะ ใหนับตั้งแตมีขอตกลงในเชิงพาณิชย 

รอยละการใชหองเรียนและอุปกรณการเรียนการสอน  ชั่วโมงการใชหองเรียนรวมกับอุปกรณประจําหองตอภาคการศึกษา (15 สัปดาห) เทียบกับชั่วโมงการใชในวันและเวลาราชการ 600 

ชั่วโมงตอภาคการศึกษา (40 ชั่วโมงตอสัปดาห) 

รอยละของการใชหองประชุมใหเกิดความคุมคา ชั่วโมงการใชหองประชุมตอภาคการศึกษา (15 สัปดาห) เทียบกับชั่วโมงการใชในวันและเวลาราชการ 40 ชั่วโมงตอสัปดาห 

รอยละของบัณฑิตที่สอบผานใบประกอบวิชาชีพ  รอยละของบัณฑิตที่สอบผานใบรับรองวิชาชีพตอจํานวนบัณฑิตที่เขาสอบทั้งหมด 

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีตามแผนการ

ศึกษา 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีเทียบกับนักศึกษารับเขาชั้นปที่ 1 ที่มีรหัสตรงกับผูสําเร็จการศึกษาในปการศึกษานั้น 

ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต คาเฉลี่ยของความพึงพอใจ (เทียบจากคา 10 ระดับ)  ของนายจาง  ผูประกอบการ ผูใชบัณฑิตหรือผูรับบริการ จากการประเมินบัณฑิตที่

ทํางานดวยตั้งแต 1-3 ป โดยพิจารณาคุณสมบัติที่ครอบคลุมคุณสมบัติหลัก 3 ดานของบัณฑิตที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ  พ.ศ. 2542 ไดแก ดานความรูความสามารถทางวิชาการตามลักษณะงานในสาขานั้นๆ  ความรูความสามารถพื้นฐานที่สงผลตอ

การทํางาน และคุณธรรม  จริยธรรม  จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

รายรับสุทธิจากการใหบริการวิชาการ รายไดสุทธิจากการใหบริการวิชาการหลังหักรายจายทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากการใหบริการนั้นๆ 

รายวิชาหรือหัวขอวิชาที่บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงไดทาง

อินเตอรเน็ต  

รายวิชาที่เปดสอน หรือหัวขอวิชาความรูที่มีรูปแบบ/เนื้อหา เพื่อการศึกษาที่เผยแพรทางอินเตอรเน็ต  โดยบุคคลภายนอกสามารถเขา

ใชได ทั้งที่มีคาใชจายและไมมีคาใชจาย 

สถานวิจัยเฉพาะทาง สถานวิจัยที่มีกลุมนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญตั้งแต  5 คน ขึ้นไปที่มีความมุงมั่น มีแผนที่ชัดเจน  ในการดําเนินการวิจัยดานใดดานหนึ่ง มี

การประสานงานวิจัยและนักวิจัย  เพื่อผลิตผลงานหรือผลิตภัณฑที่นําไปพัฒนาประเทศหรืองานตีพิมพในวารสาร สรางนวัตกรรมที่

สามารถจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรือนําผลงานไปใชประโยชน สรางนักวิจัยรุนใหม  รวมทั้งมีความเชื่อมโยงกับบัณฑิตศึกษา  

จะนับไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจัดตั้งจากคณะ/มหาวิทยาลัย 

สิทธิบัตรระดับชาติ/นานาชาติ ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคของอาจารยที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรในรอบ 5 ปที่ผานมา 

สามารถนับไดทั้งการจดทะเบียนในประเทศและตางประเทศ  ทั้งนี้ไมนับการจดลิขสิทธิ ์



 

 

 



 

สอบถามเกี่ยวกับแผนกลยุทธ ไดที่ 
แผนงาน สารสนเทศและติดตามประเมินผล กลุมงาน แผนงาน การเงินและพัสดุ 

คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90112 โทร. 0 7428 7071 

วิสัยทัศน 
ผลิตวิศวกรและผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพในระดับสากล 

 
พันธกิจ 

ผลิตวิศวกรที่คิดเปน ทําเปน มคีุณภาพ และจริยธรรม 
สรางองคความรูและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมเพื่อการพฒันาประเทศ และเชือ่มโยงสูสากล 

บูรณาการองคความรู ระหวาง งานวิจัย งานบริการวิชาการ การเรียนการสอน และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
พัฒนาองคกรและสรางสภาพแวดลอมสูองคกรแหงการเรียนรู 

 
เปาประสงค 
เพื่อเสริมสรางงานวิจัยในสาขาที่มีศักยภาพไปสูความเปนเลิศ 
เพื่อสรางและถายทอดผลงานวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการของประเทศ และเชือ่มโยงสูสากล  
เพื่อผลิตบณัฑิตที่มีความรู ความสามารถ คิดเปน ทาํเปน  มีคณุธรรม และจิตสํานึกสาธารณะ 
เพื่อบูรณาการองคความรูสูสังคมและชุมชน  
เพื่อบริหารจัดการองคกรเชิงรุกอยางมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 
เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ และปรับวัฒนธรรมองคกร สูองคกรแหงการเรียนรู  โดยมีการจัดการความรูอยางเปนระบบ 
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