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คํานําคํานํา  
 
 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ได้วางแผนการดําเนินงานในการบริหารจัดการที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้มุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ปีงบประมาณ 2555-2559 ที่จะใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารและจัดการองค์กรซึ่งจะเป็นตัวกําหนดและบ่งบอกได้ถึงการที่องค์กรจะสามารถประสบ
ความสําเร็จหรือไม่ในอนาคต  คณะฯ เริ่มมีแผนกลยุทธ์ฉบับแรกในปีงบประมาณ 2545  โดยมีช่วงระยะเวลาดําเนินงาน 5 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2545 – 2549 ถัดมา
คณะฯ ได้มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ฉบับที่ 2 ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2550-2554  และแผนกลยุทธ์ปีงบประมาณ 2555-2559 ถือได้ว่าเป็นแผนกลยุทธ์ฉบับที่ 3 ที่ใช้เป็นแนวทาง
ในการดําเนินงานในปัจจุบัน แผนกลยุทธ์แต่ละฉบับได้มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างน้อย 1 ครั้งอยู่ในช่วงกึ่งกลางของแผน แผนกลยุทธ์ปีงบประมาณ 2555-2559 ได้มี
การดําเนินงานตามระบบคุณภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อให้การขับเคลื่อนการดําเนินงานให้สําเร็จลุล่วงตามเป้าหมายขององค์กร 

 
กระผมในนามผู้บริหารของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ขอขอบคุณคณาจารย์ และบุคลากรทุกระดับที่ได้ทุ่มเทกําลังกาย

กําลังใจในการทํางาน และดําเนินการตามแผนกลยุทธ์และตัวชี้วัด เพื่อพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์บรรลุตามเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้ 
 
 

 
                       (รองศาตราจารย์ ดร.อุดมผล  พืชน์ไพบูลย์) 
                                  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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แแผนผนกลยุทธ์กลยุทธ์  ปีปีงบประมาณงบประมาณ  25525555--25592559  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

 วิสัยทัศน์ : 
เป็นสถาบันวิศวกรรมศาสตร์ที่ได้รับการยอมรับในด้านการศึกษา วิจัย และการประยุกต์ใช้ความรู้และเทคโนโลยี เพื่อเป็นประโยชน์แก่สังคมอาเซียน 

 พันธกิจ : 
1. ผลิตวิศวกรที่คิดเป็น ทําเป็น มีคุณภาพ และจริยธรรม 
2. สร้าง บูรณาการ และเผยแพร่องค์ความรู้ทางวิศวกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมอย่างยั่งยืน 
3. สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้และเปิดกว้างต่อสังคม 

 ปณิธาน : 
ขอให้ถือประโยชน์ส่วนตัวเป็นที่สอง 
ประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง 
ลาภทรัพย์และเกียรติยศจะตกมาแก่ท่านเอง 
ถ้าท่านทรงธรรมะแห่งอาชีพไว้ให้บริสุทธิ์ 

 ค่านิยม : 
                  F I R S T  
F   Focus                       ทํางานแบบมุ่งเป้า 
I    Innovation                สร้างสรรค์นวัตกรรม 
R   Ready for Change       พร้อมสําหรับการเปลี่ยนแปลง                         
S   Social Responsibility   รับผิดชอบต่อสังคม 
T  Teamwork                  ทํางานเป็นทีม 

 สมรรถนะหลัก : ผลิตบัณฑิตด้านวิศวกรรมและองค์ความรู้ที่มีคุณภาพหลากหลายสาขา 
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 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ :  

ด้านพันธกิจ 

 การเพิ่มจํานวนผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
ที่สอบผ่านใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

 การเพิ่มสัดส่วนการสําเร็จการศึกษาให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนดในหลักสูตร 

 การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

 การเพิ่มจํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน์ได้
จริงในอุตสาหกรรมและชุมชน 

 การเพิ่มความความเชื่อมั่นจากผู้รับบริการ
วิชาการ 

ด้านการปฏิบัติการ 

 การจัดการเรียนการสอนให้เป็น
แบบ Active Learning  

 การปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการภายในและข้อมูลสนับสนุน
ให้มีประสิทธิภาพ 

 การสร้างสถานะการเงินให้มั่นคง 
 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

การวางแผนการดําเนินงานในการสรรหา  
และพัฒนาบุคลากรได้ทันตามความ
ต้องการ 

การเสริมสร้างพฤติกรรมการทํางานที่เป็น
คนเก่งและคนดี 

 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

 การใช้ความรู้เชิงวิศวกรรมศาสตร์ใน
การสร้างสังคมและชุมชนให้มีสภาพ
การดํารงชีวิตที่ดี 
 

 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ :  

 ที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ติดชายฝั่งทะเลและอยู่ท่ามกลางแหล่งทรัพยากรที่สําคัญทางเศรษฐกิจของประเทศ เช่น ปาล์มน้ํามัน และยางพารา   

 ใกล้กับประเทศเพื่อนบ้านในประชาคมอาเซียน เช่น มาเลเซีย สิงคโปร์ และอินโดนีเซีย 

 การมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์ในการสอน วิจัย และบริการวิชาการ 
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วัตถุประสงค์ที่ 1 
ผลิตบัณฑิตให้ได้ตามมาตรฐาน และตรงกับ

ความต้องการของตลาด 

วัตถุประสงค์ที่ 2 
การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

วัตถุประสงค์ที่ 3 
การพัฒนาระบบการเรียนการสอนที่เน้น

กระบวนการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ที่ 4 
ผลิตผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์

ได้จริง 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

 ร้อยละผู้สอบผ่านการทดสอบความรู้
พื้นฐานวิศวกรรมศาสตร์เพื่อขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (60) 

 ร้อยละของการได้งานทํา การประกอบ
วิชาชีพ และศึกษาต่อ (85) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

 ร้อยละของนักศึกษาสอบผ่าน
ภาษาอังกฤษ (83) 

 ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนกับ
ประเทศในกลุ่มอาเซียน (3)  

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

 ร้อยละของรายวิชาที่ให้นักศึกษามี
กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง (83) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

 จํานวนผลิตภัณฑ์หรือผลงานวิจัยที่
นํามาใช้ประโยชน์ (35) 

 จํานวนโครงการที่ร่วมกับภาคเอกชน 
ทั้งวิจัยร่วมและรับจ้างวิจัย (1) 

 จํานวนผลงานวิจยัหรือผลิตภัณฑ์ที่
ได้รับการพัฒนาต่อยอดจากผลงานเดิม 
ไปสู่ผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์หรือใช้
ประโยชน์ได้ (2) 

วัตถุประสงค์ที่ 5 
พัฒนางานบริการวิชาการที่ผู้รับบริการให้

การยอมรับในขีดความสามารถของผู้
ให้บริการ 

วัตถุประสงค์ที่ 6 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์ที่ 7 
จัดหา และบริหารจัดการงบประมาณอย่าง

เพียงพอ 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

 ร้อยละของอาจารย์ที่ปฏิบัติงานบริการ
วิชาการต่ออาจารย์ทั้งหมด (42) 

 จํานวนลูกค้าที่ใชบ้ริการซ้ํา อย่างน้อยปี
ละครั้ง ในรอบ 3 ปี (30) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

 จํานวนกิจกรรมการรับฟังความต้องการ
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (12) 

 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (3) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

 งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา 
(12 ล้านบาท) 

 มูลค่าครุภัณฑ์ที่ได้จากความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก (1 ล้านบาท) 
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วัตถุประสงค์ที่ 8 
จัดหา และบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

อย่างเพียงพอ 

วัตถุประสงค์ที่ 9 
การสร้างฐานข้อมูล/กิจกรรม และ

ช่องทางในการติดต่อกับศิษย์เก่าและ
บุคลากรที่เคยปฏิบัติงานกับคณะฯ 

วัตถุประสงค์ที่ 10 
การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

กระบวนการทํางาน 

วัตถุประสงค์ที่ 11 
การถ่ายทอดผลงานวิจัย/ วิชาการ/ 

เทคโนโลยีเพื่อเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

 ร้อยละการทดแทนบุคลากรสาย
วิชาการที่ลาออก โอนย้าย หรือ
เกษียณอายุราชการในรอบ 3 ปี (80) 

 จํานวนนักศึกษารับทุนใหม่ 

 จํานวนการจัดกจิกรรมเพื่อ
ประชาสัมพันธ์การให้ทุนการศึกษา (3) 

 จํานวนระบบงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการพัฒนา (1) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

 ร้อยละของการปรับปรุงระเบียนข้อมูล
บัณฑิตรุ่นล่าสุดในฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
(90) 

 จํานวนกิจกรรมที่จัดร่วมกับศิษย์เก่า 
(6) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

 จํานวนระบบงานที่ได้รับการพัฒนา 
(8) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

 จํานวนครั้งของการถ่ายทอด
เทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์และ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน (4) 

 จํานวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้เชิง
วิศวกรรม (500) 

 จํานวนโรงเรียนเข้าเยี่ยมชมศูนย์
เรียนรู้เชิงวิศวกรรม (14) 
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1. ด้านการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการแก่สังคม  

 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์   
 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

: 1).การขอใบรับรองประกอบวิชาชีพ  2).การได้งานทําของบัณฑิต 
: การมีหลักสูตรทางวิศวกรรมศาสตร์ที่หลากหลาย 

1.1  ผลิตบัณฑิตให้ได้ตามมาตรฐาน 
และตรงกับความต้องการของ
ตลาด 

 ประชาสัมพันธ์เว็บไซด์ข้อสอบของ
สภาวิศวกรเพื่อให้อาจารย์และ
นักศึกษาเข้าถึงแหล่งข้อมูล 

 จัดกิจกรรมเสริมทักษะ กระบวนการ
คิด การพัฒนาบุคลิกภาพให้กับ
นักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 จัดโครงการที่เสริมสร้างความรู้
ความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษ
ทุกปีการศึกษา 

 สร้างเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัย 
ทั้งภายใน ประเทศ และต่างประเทศ 
ทั้งด้านการทํางาน และด้าน
การศึกษาต่อ 

 ดําเนินนโยบายวิชาการให้ผู้ประกอบ 
การมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 

 ดําเนินนโยบายให้ผู้ประกอบการมี
ส่วนร่วมในการเรียนการสอน เช่น  
การบรรยายพิเศษ 

1.1.1 เพิ่มจํานวนครั้งจัดทดสอบความรู้
เพื่อขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใน
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปีละ 3 ครั้ง 
*หมายเหตุ : ทั้งนี้ขึน้อยู่กับจํานวนผู้สมัครสอบ
โดยสภาวิศวกรเป็นผู้พิจารณา 

1.1.2 สนับสนุนให้คณาจารย์ใช้ข้อสอบ
จากสภาวิศวกรประกอบการเรียนการสอน 
1.1.3 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมทักษะ 
กระบวนการคิด บุคลิกภาพ และเตรียม
ความพร้อม ให้กับนักศึกษา 
1.1.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการมารับสมัครงานที่คณะฯ 
และส่งเสริมให้นักศึกษาได้เข้าร่วม
กิจกรรมตลาดนัดแรงงาน 
1.1.5 จัดกิจกรรมปัจฉิมนิเทศน์โดยมุ่งเน้น
ให้นักศึกษามีความพร้อมในการสมัครงาน
หรือศึกษาต่อมากยิ่งขึ้น 
1.1.6 เพิ่มโครงงานระดบัปริญญาตรีที่ทํา
ร่วมกับผู้ประกอบการ 
1.1.7 สนับสนุนงบประมาณ ให้กับทุก

1) ร้อยละผู้สอบผ่านการ
ทดสอบความรู้พื้นฐาน
วิศวกรรมศาสตร์เพื่อขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
(คิดจากฐานผู้เข้าสอบ) 

85 88 50 55 60 

2) ร้อยละของการได้งานทํา 
การประกอบวิชาชีพ และ
ศึกษาต่อ (ภายใน 1 ปี) 

85 88 85 85 85 
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หลักสูตรที่มีฝึกงานและสหกิจศึกษา 
1.1.8 มีการเปิดรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการ
วางแผนธุรกิจในการประกอบการ 
1.1.9 ส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษ TOEIC 
เพื่อการสมัครงาน 

 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

: การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
: ใกล้กับประเทศเพื่อนบ้านในประชาคมอาเซียน เช่น มาเลเซีย สิงคโปร์ และอินโดนีเซีย 

1.2  การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน (ภาษา, 
การแข่งขันทางด้านทักษะ, 
การแลกเปลี่ยนนักศึกษา free 
flow of skill labour) 

 ส่งเสริมให้รายวิชามีเอกสารประกอบ 
การสอนเป็นภาษาอังกฤษมากขึ้น 

 จัดอบรม TOEIC ทุกปีการศึกษา 

 งานวิจัยร่วมระหว่างสถาบันใน
ประเทศภูมิภาคอาเซียน 

 โครงการรายงานความก้าวหน้า
โครงงาน/วิทยานิพนธ์ร่วมกัน
ระหว่างสถาบันในประเทศภูมิภาค
อาเซียน 

 โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์ใน
ภูมิภาคอาเซียน  และร่วมกันเป็น
เจา้ภาพสอนในรายวิชาของ
บัณฑิตศึกษา 

 
 
 
 
 

1.2.1 เพิ่มรายวิชาบังคับภาษาอังกฤษใน
หลักสูตร 
1.2.2 สนับสนุนตําราอ้างอิงภาษาอังกฤษ
ทุกรายวิชาในรูป E-books 
1.2.3 มีมาตรการบังคับให้นักศึกษาชั้นปีที่ 
3 ทุกคน ไปทดสอบความรู้ความสามารถ
ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย 
1.2.4 รณรงค์ให้นักศึกษาตระหนักและ
เตรียมความพร้อมของการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
1.2.5 โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
ฝึกงาน/เยี่ยมชมห้องปฏิบัติการต่างๆ 
1.2.6 ส่งเสริมการพัฒนาภาษาอังกฤษด้วย
โปรแกรม Tell me More และการจัด
อบรม TOEIC 

3) ร้อยละของนักศึกษาสอบ
ผ่านภาษาอังกฤษ 

72 73 75 80 83 

4) ร้อยละของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยนกับ
ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

1 1 1 2 3 



แผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีงบประมาณ 2555-2559 (ฉบับปรับปรุง มิถุนายน 2558)           7 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติการ  

ตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 

ระยะยาว (5 ปี) ระยะสั้น (1 ปี) 25
55

 

25
56

 

25
57

 

25
58

 

25
59

 

 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ : การจัดการเรียนการสอนให้เป็นแบบ Active Learning   

1.3 การพัฒนาระบบการเรียนการ
สอนที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ 

 สร้างรายวิชาที่จดัการเรียนการสอน
แบบโครงงานหรือปัญหาเป็นฐาน 

 พัฒนาและติดตั้งระบบเว็บสื่อการ
เรียนการสอนแบบฝึกหัดให้เป็นแบบ
ไดนามิกส์เพื่อความเข้าใจของ
นักศึกษามากขึ้น 

1.3.1 จัดหา/สนับสนุนบุคลากรช่วยใน
การจัดทําสื่อการเรียนรู้ 
1.3.2 จัดฝึกอบรมให้ความรู้สื่อการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ให้กับอาจารย์ 
1.3.3 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรียน
การสอนที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ 

5) ร้อยละของรายวิชาที่ให้
นกัศึกษามีกระบวนการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

83 84 81 82 83 

 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์   
 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

: การเพิ่มจํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน์ได้จริงในอุตสาหกรรมและชุมชน 
: ที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ติดชายฝั่งทะเล และอยู่ท่ามกลางแหล่งทรัพยากรที่สําคัญทางเศรษฐกิจของประเทศ เช่น ปาล์มน้ํามัน และยางพารา 

1.4 ผลิตผลงานวิจัยที่สามารถ
นําไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

 สร้างผลงานวิจัยของคณะฯให้สังคม
ยอมรับผลงานวิจัย และให้สังคมมี
ส่วนร่วมในการวิจัย 

 สร้างแรงจงูใจให้กับนักวิจัยเพื่อสร้าง
งานวิจัยให้ใช้ประโยชน์ได้จริง 

 ร่วมมือกับศิษย์เก่าในการพัฒนา
งานวิจัยร่วมเพื่อการใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

 สร้างผลงานวิจัยที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้ต้องการใช้ผลงานวิจัย    

 จัดให้มี workshop เพื่อบริการ
นักวิจัยสําหรับจัดสร้าง  prototype 
และ pilot scale 

1.4.1 สร้างศูนย์เรียนรู้ของคณะฯพร้อม
จัดทําฐาน ข้อมูลแบบ virtual หรือ web 
based ของผลงาน วิจัยที่พร้อมจะต่อยอด
ไปสู่การใช้ประโยชน์ เชิงพาณิชย์ ชุมชน
และสังคม 
1.4.2 จัดให้มีคลินิกนวัตกรรมเพื่อเสาะหา
งานวิจัยที่มีศักยภาพนําไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ แนะนําการจดสิทธิบัตรและ
จัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญา โดย
ร่วมมือกับศูนย์บ่มเพาะของมหาวิทยาลัย
และบริษัท PSU นวัตวานิชย์   
1.4.3 เผยแพร่ผลงานวิจัยที่สามารถ
นําไปใช้ประโยชน์สู่สาธารณะ ทาง
ช่องทางต่างๆ (โทรทัศน์ website เวที
ประกวด และอื่นๆ) 
 

6) จํานวนผลิตภัณฑ์หรือ
ผลงานวิจัยที่นํามาใช้
ประโยชน์(นับใหม่) 

34 35 35 35 35 

7) จํานวนโครงการที่วิจัยร่วม 
กับภาคเอกชน/รัฐวิสาหกิจ ทั้ง
วิจัยร่วมและรับจ้างวิจัย (นับ
ใหม่) 

2 2 1 1 1 

8) จํานวนผลงานวิจัยหรือ
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา
ต่อยอดจากผลงานเดิมไปสู่
ผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์หรือใช้
ประโยชน์ได้ (นับใหม่) 

4 4 2 2 2 
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1.4.4 เชื่อมความร่วมมือระหว่างนักวิจัย
กับแหล่งทุนที่มีศักยภาพในการจ้างและ
สร้างเครือข่ายการทําวิจัย (เอกชนอุตสาห- 
กรรมและราชการ) ผ่าน ETS-Center 
1.4.5 สร้างระบบกลไกสนับสนุนให้
นักวิจัยมีความมั่นใจและสะดวกในการหา
โจทย์และดําเนินโครงการวิจัยแบบ
contract research ด้วย ETS-Center 

 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

: การเพิ่มความเชื่อมั่นจากผู้รับบริการวิชาการ 
: การมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์ในการบริการวิชาการ 

 

1.5 พัฒนางานบริการวิชาการที่
ผู้รับบริการให้การยอมรับใน
ขีดความสามารถของผู้
ให้บริการ 

 ขยายกิจกรรมการให้บริการวิชาการ
ในเชิงวิศวกรรม 

 จัดตั้งทีมบริการวิชาการ 

1.5.1 ประชาสัมพันธ์การให้บริการ
วิชาการ 
1.5.2 ติดตามผลการให้บริการวิชาการ 

9) ร้อยละของอาจารย์ที่
ปฏิบัติงานบริการวิชาการต่อ
อาจารย์ทั้งหมด (ไม่นับลา
ศึกษาต่อ)  

35 37.5 40 42 42 

10) จํานวนลูกค้าที่ใช้บริการ
ซ้ํา (มีการใช้บริการมากกว่า 1 
ครั้งในรอบ 3 ปี) 

20 25 25 30 30 

2. ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า 

 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ : 1).การได้งานทําของบัณฑิต 2).การเพิ่มจํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน์ได้จริงในอุตสาหกรรมและชุมชน 3).การเพิ่มความเชื่อมั่นจากผู้รับบริการวิชาการ 

2.1 ตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างต่อเนื่อง 

 ศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ดําเนินการตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.1.1 จัดกิจกรรมการรับฟังความต้องการ
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.1.2 มีระบบการนําข้อมูลมาวิเคราะห์
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1) จํานวนกิจกรรมการรับฟัง
ความต้องการของลูกค้าและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

6 8 8 12 12 

2) จํานวนโครงการ/กจิกรรมที่
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1 2 2 3 3 
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3. ด้านงบประมาณการเงิน 

 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ : การสร้างสถานะการเงินให้มั่นคง 

3.1  จัดหา และบริหารจัดการ
งบประมาณอย่างเพียงพอ 

 ปรับโครงสร้างสว่นแบ่งรายรับจาก
การบริการวิชาการและโครงการวิจัย 

 ปรับค่าธรรมเนียมการศึกษาให้
สอดคล้องกับค่าใช้จ่าย 

 หาแนวทางในการบริหารสินทรัพย์
เพื่อให้เกิดรายได้ 

 ปรับลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินการ 

3.1.1. วิเคราะห์โครงสร้างส่วนแบ่งรายรับ 
3.1.2. วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการจัดการ
เรียนการสอน 
3.1.3. เพิ่มกิจกรรมหารายได้ 
3.1.4. สร้างความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ภายนอก/ศิษย์เก่า 

1) งบประมาณเงินรายได้ที่
ได้รับนอกเหนือจากค่าธรรม- 
เนียมการศึกษา(ล้านบาท) 

12 15 10 10 12 

2) มูลค่าครุภัณฑ์ที่ได้จาก
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก (ล้านบาท) 
 

1 1 1 1 1 

4. ด้านการมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน 

 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ : 1) การวางแผนการดําเนินงาน ในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรได้ทันตามความต้องการ  2) การเสริมสร้างพฤติกรรมการทํางานที่เป็นคนเก่งและคนดี 

4.1  จัดหา และบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลอย่างเพียงพอ 

 สร้างเครือข่ายเพื่อให้ศิษย์ปัจจุบัน
และศิษย์เก่า รวมถึงบุคคลภายนอก
มาสมัครเป็นอาจารย์ 

 จัดระบบการวางแผนกําลังคนและ
สรรหาบุคคลตําแหน่ง อาจารย์ให้มี
ประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ตําแหน่งต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาองค์กร 

4.1.1.แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแบบบูรณาการ โดยมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
สมาคมศิษย์เก่า เพื่อบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 
4.1.2. จัดสรรเงินจากกองทุนพัฒนาคณะฯ 
เป็นทุนสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
โท และเอกเพื่อพัฒนาเป็นอาจารย์ 
4.1.3. จัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์การ
จัดสรรทุนให้นักศึกษาทราบก่อน เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการวางแผนการเรียน
เพื่อรับทุน 
 

1) ร้อยละการทดแทน
บุคลากรสายวิชาการที่ลาออก 
โอนย้าย หรือเกษียณอายุ
ราชการในรอบ 3 ปี 

70 70 80 80 80 

2) จํานวนนักศึกษารับทุนใหม่ 
 

4 4 0 0 0 

3) จํานวนการจัดกิจกรรมเพื่อ 
ประชาสัมพันธ์การให้ทุน 
การศึกษา 

2 2 2 3 3 

4) จํานวนระบบงานด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับ
การพัฒนา 

 

1 1 1 1 1 
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4.1.4. ดําเนินการประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครบุคคลอย่างเป็นระบบมี
ประสิทธิภาพ โดยมีช่องทางการรับสมัคร
ที่หลากหลายและครอบคลุม 

      

4.2  การสร้างฐานข้อมูล/กิจกรรม 
และช่องทางในการติดต่อกับ
ศิษย์เก่าและบุคลากรที่เคย
ปฏิบัติงานกับคณะฯ 

 จัดกิจกรรมร่วมระหว่างบุคลากร 
นักศึกษา และศิษย์เก่า 

 สร้างเครือข่ายกับศิษย์เก่าตามภูมิภาค
ต่างๆ โดยการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
การจัดกิจกรรมของคณะฯ 

 พัฒนาช่องทางการติดต่อกับศิษย์เก่า
ผ่านระบบ Internet ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

 จัดทําฐานข้อมูลข้อสอบสภาวิศวกรให้
คณาจารย์ 

4.2.1.ปรับปรุงฐานข้อมูลศิษย์เก่าให้มี
ความทันสมัย 
4.2.2. จัดกิจกรรมร่วมระหว่างบุคลากร 
นักศึกษา และศิษย์เก่า 
4.2.3. สร้างเครือข่ายกับศิษย์เก่าตาม
ภูมิภาคต่างๆ โดยการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารการจัดกิจกรรมของคณะฯ 

5) ร้อยละของการปรับปรุง
ระเบียนข้อมูลบัณฑิตรุ่นล่าสุด
ในฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

80 80 90 90 90 

6) จํานวนกิจกรรมที่จัด
ร่วมกับศิษย์เก่า 

5 5 6 6 6 

        

5. ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ 

 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ : การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายใน และข้อมูลสนับสนุนให้มีประสิทธิภาพ 

5.1  การเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการ
ทํางาน 

 สร้างระบบและกลไกสนับสนุนให้
บุคลากรปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

 ใช้ LEAN และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เป็นเครื่องมือในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการทํางาน 
 

5.1.1.ประชาสัมพันธ์การปรับปรุง
กระบวนการทํางาน 
5.1.2. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

1) จํานวนระบบงานที่ได้รับ
การพัฒนา 

8 8 8 8 8 
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6. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  
  
 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

: 1) การนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
: 2) การให้ความรู้เชิงวิศวกรรมศาสตร์ในการสร้างสังคม และชุมชนให้มีสภาพการดํารงชีวิตที่ดี 
: ที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ติดชายฝั่งทะเล และอยู่ท่ามกลางแหล่งทรัพยากรที่สําคัญทางเศรษฐกิจของประเทศ เช่น ปาล์มน้ํามัน และยางพารา 

6.1  การถ่ายทอดผลงานวิจัย/ 
วิชาการ/ เทคโนโลยีเพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน 

 ดําเนินการและพัฒนาศูนย์เรียนรู้ให้
เอื้อต่อการถ่ายทอดผลงานวิจัย/
ผลงานวิชาการ/เทคโนโลยีสู่เป้าหมาย 

 สร้างเครือข่ายคณะวิศวกรรมศาสตร์
กับโรงเรียนมัธยม และสื่อมวลชน 

6.1.1.ประชาสัมพันธ์ทุนสนับสนุนการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่นักวิจัยเพื่อการ
ถ่ายทอดผลงานวิจัยสู่ชุมชน 
6.1.2. จัดทําโครงการพัฒนาสื่อภายใน
ศูนย์เรียนรู้เชิงวิศวกรรมสู่ชุมชน 
6.1.3. ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อมวลชน และ
สื่อประชาสัมพันธ์คณะฯ 
6.1.4. จัดโครงการโรงเรียนสัมพันธ์ 
6.1.5. จัดแถลงข่าวผลงานเด่นของคณะฯ 

1) จํานวนครั้งของการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เป็น
ประโยชน์และตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน 

3 4 4 4 4 

2) จํานวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์
เรียนรู้เชิงวิศวกรรม  

300 400 500 500 500 

3) จํานวนโรงเรียนเข้าเยี่ยมชม
ศูนย์เรียนรู้เชิงวิศวกรรม 

10 10 12 12 14 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธค์ณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร์ ปีงบประมาณ 2555-2559  
กับแผนยุทธศาสตร์ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 

แผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ปีงบประมาณ 2555-2559 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

พ.ศ.2555-2559 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นสถาบันวิศวกรรมศาสตร์ที่ได้รับการ
ยอมรับในด้านการศึกษา  วิจัย  และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้และเทคโนโลยี เพื่อเป็น
ประโยชน์แก่สังคมอาเซียน” 

วิสัยทัศน์ 
"เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําในภูมิภาคเอเชีย ทํา
หน้าที่ผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และทํานุ
บํารุงวัฒนธรรม โดยมีการวิจัยเป็นฐาน" 

เป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษา 
"ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและ
พัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับ
งานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษา
ในการสร้างความรู้และนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิ
วัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย 
โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับ
มาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของ
เสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และ
เอกภาพเชิงระบบ" 

วิสัยทัศน์ 
"สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอ
ภ า ค  เ ป็ น ธ ร ร ม  แ ล ะ มี ภู มิ คุ้ ม กั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลง" 

พันธกิจ 

 ผลิตวิศวกรที่คิดเป็น ทําเป็น มีคุณภาพ 
และจริยธรรม 

 สร้าง บูรณาการ และเผยแพร่องค์ความรู้
ทาง วิศวกรรม ที่สอดคล้ อ งกั บความ
ต้องการของสังคมอย่างยั่งยืน 

 สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้และ
เปิดกว้างต่อสังคม 

 

พันธกิจ 

 ผสมผสานและประยุกต์ความรู้บนพื้นฐาน
ประสบการณ์ การปฏิบัติสู่การสอนเพื่อสร้าง
ปัญญา คุณธรรม สมรรถนะและโลกทัศน์
สากลให้แก่บัณฑิต 

 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมฐานความรู้ 
บนพื้นฐานพหุวัฒนธรรมและ หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยให้ผู้ใฝ่รู้ได้มีโอกาสเข้าถึงความรู้
ในหลากหลายรูปแบบ 

 สร้างความเป็นผู้นําทางวิชาการ ในสาขาที่
สอดคล้องกับศักยภาพพื้นฐานของภาคใต้ 

พันธกิจ  
 

พันธกิจ 

 สร้างสั งคมเป็นธรรมและเป็นสั งคมที่ มี
คุณภาพ ทุกคนมีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการ
คุ้มครองทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและ
กระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค ทุกภาค
ส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถมีส่วนร่วม
ในกระบวนการพัฒนา ภายใต้ระบบบริหาร
จัดการภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม 

 พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้
ตลอดชีวิต มีทักษะและการดารงชีวิตอย่าง
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แผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ปีงบประมาณ 2555-2559 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

พ.ศ.2555-2559 
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ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 

และเชื่อมโยงสู่เครือข่ายสากล เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย สถาบันทางสังคม
และชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง สามารถ
ปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

 พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและ
มีคุณภาพบนฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ 
และภูมิปัญญา สร้างความมั่นคงด้านอาหาร
และพลังงาน ปรับโครงสร้างการผลิตและการ
บริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้าง
ความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อ
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

 สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการมี ส่วนร่วมของ
ชุมชน รวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อรองรับ
ผลกระทบจากการ เปลี่ ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 ผลิตบัณฑิตให้ได้ตามมาตรฐาน และตรง
กับความต้องการของตลาด 

 การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่
เน้นกระบวนการเรียนรู้ 

 ผลิ ตผล ง านวิ จั ย ที่ ส าม า รถนํ า ไป ใ ช้
ประโยชน์ได้จริง 

 พัฒนางานบริการวิชาการที่ผู้รับบริการให้
การยอมรับในขีดความสามารถของผู้

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 

 เสริมสร้างศักยภาพการเป็นมหาวิทยาลัย
วิจัยที่เข็มแข็ง เพื่อพัฒนางานวิจัยสร้างสรรค์
แ ละผล ง านน วั ตกร รม ในกา ร เพิ่ ม ขี ด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศใน
ระดับนานาชาติ การตอบโจทย์เชิงบูรณา
การที่หลากหลายของประเทศ 

 เสริมสร้างศักยภาพ แ ละความพร้อมใน
ศาสตร์ทุกสาขา ที่นําไปสู่การพัฒนาองค์
ความรู้ เพื่อเป็นทุนวิชาการของมหาวิทยาลัย 
โ ด ย ใ ห้ เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะดั บ

กรอบแผนอุดมศึกษา 

 การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต การ
เจริญเติบโตจากโลภาภิวัฒน์ และการเปิดเสรี
ทางบริการการศึกษา ที่จะเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนในปี 2558 

 เยาวชนศึกษาไทย นักศึกษาไทย และบัณฑิต
ในอนาคต นอกจากความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร์แล้ว ต้องมีความสามารถที่สําคัญ
เกี่ยวกับทักษะการสื่อสาร การทํางานเป็นหมู่
คณะ การปัญหา การออกแบบและสร้างสรรค์ 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ต้องมีทักษะทางชีวิต 

วัตถุประสงค์ 

 เพื่อเสริมสร้างสังคมที่เป็นธรรมและเป็นสังคม
สันติสุข 

 เพื่อพัฒนาคนไทยทุกกลุ่มวัยอย่างเป็นองค์
รวมทั้งทางกาย ใจ สติปัญญา อารมณ์ 
คุณธรรม จริยธรรม และสถาบันทางสังคมมี
บทบาทหลักในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  

 เ พื่ อ พัฒนา เ ศ รษฐกิ จ ใ ห้ เ ติ บ โ ตอ ย่ า ง มี
เสถียรภาพ คุณภาพ และยั่งยืน มีความ
เชื่อมโยงกับเครือข่ายการผลิตสินค้าและ
บริการบนฐานปัญญา นวัตกรรม และความคิด
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ให้บริการ 

 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง 

 จัดหา และบริหารจัดการงบประมาณอย่าง
เพียงพอ 

 จัดหาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
อย่างเพียงพอ 

 การสร้างฐานข้อมูล/กิจกรรม และช่องทาง
ในการติดต่อกับศิษย์เก่า และบุคลากรที่
เคยปฏิบัติงานกับคณะฯ 

 การเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ของกระบวนการทํางาน 

 การ ถ่ายทอดผลงาน วิจั ย / วิ ช าการ /
เทคโนโลยี เพื่อเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

บัณฑิตศึกษา 

 สร้างบัณฑิตให้มีความพร้อมด้วยปัญญา 
คุณธรรม สมรรถนะและโลกทัศน์สากลสู่การ
เป็นพลเมืองโลกบนพื้นฐานความเป็นไทย 

 สร้างศักยภาพการบริการวิชาการที่เปิดกว้าง 
เพื่อยกระดับความเข้มแข็งของชุมชน และ
พัฒนาระบบการเผยแพร่ วิชาการออกสู่
ชุมชนอย่างทั่วถึง หรือการเข้าถึงแหล่ง
ความรู้ได้อย่างหลากหลาย 

 เพื่อพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงในรูปแบบ
ของ “ระบบมหาวิทยาลัยหลากวิทยาเขต” 
มีการบริหารจัดการเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ
และปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

และสังคม  

 การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ อุดมศึกษาต้องโฟกัสโจทย์วิจัยและ
สร้างกลไกความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยควร
ผลักดันให้เกิดระบบวิจัยแห่งชาติ สร้างระบบ
ความเชื่อมโยงระหว่างอุดมศึกษาและภาคการ
ผลิต  มีกลไกการทํางานร่วมกันในลักษณะพหุ
ภาคี ระหว่างมหาวิทยาลัย กลุ่มมหาวิทยาลัย 
ศูนย์ความเป็นเลิศ  ภาคอุตสาหกรรมใน
ลักษณะต่างประเทศ ภาคสังคมและชุมชน 

 มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่
สอนและถ่ายทอดความรู้ให้แก่เยาวชนและ
ผู้เรียนพร้อมๆ กับทําหน้าที่รวบรวม 
สังเคราะห์ วิ เคราะห์ สร้าง และเผยแพร่ 
"ความรู้" ผ่านกระบวนการศึกษาวิจัยโลกใน
อดีต สิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และสิ่งที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต สามารถเข้าสู่ชีวิตการทํางาน
เป็นพลเมืองที่ได้รับการขัดเกลาทางสังคมและ
วัฒนธรรมมาเป็นอย่างดี ส่วนความรู้และองค์
ค วาม รู้ ที่ เป็ นผลิ ตผลจากมหา วิทยา ลัย 
นอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางเศรษฐกิจแล้ว 
ยังจะต้องช่วยนําพาสังคมสู่ความเป็นอารย
ธรรมประเทศยั่งยืนอีกด้วย 

 ปัจจัยความเป ลี่ยนแปลงและพลวัตของ
สถานการณ์ของโลกและภายในประเทศ มี

สร้างสรรค์ในภูมิภาคอาเซียน มีความมั่นคง
ทางอาหารและพลังงาน การผลิตและการ
บริโภคเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

 เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้เพียงพอต่อการรักษาสมดุลของ
ระบบนิเวศ และเป็นฐานที่มั่นคงของการ
พัฒนาประเทศ 
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ผลกระทบต่อการอุดมศึกษา เช่น การเปิดเสรี
ทางการค้า ซึ่งเกี่ยวข้องกับการยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีเกี่ยวข้องกับการวิจัย โดยบริบท
การพัฒนาประเทศมีพลวัต เช่น การเคลื่อนตัว
ของสังคมในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 
และบริการ ไปจนถึงภาคการผลิตใหม่ๆ เช่น 
อุตสาหกรรม ฐานความรู้ รูปแบบการใช้
พลังงาน ซึ่งพึ่งพาการนําเข้าเชื้อเพลิง และ
ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ไปจนถึงบทบาท
ของแนวคิดการพัฒนาในรูปแบบใหม่ๆ เช่น 
การนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ทั้ง
ภาคเศรษฐกิจและสังคม 

 ธ ร ร ม า ภิ บ า ล แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
(Governance and Management) เป็น
ปัจจัยสําคัญที่มีผลกระทบโดยตรงต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยและอุดมศึกษาในภาพรวม 
กล่าวคือ หากสถาบันอุดมศึกษามีกลไกการ
กําหนดทิศทางที่ดีและก้าวหน้า พร้อมกับการ
ขับเคลื่อนโดยการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
แล้ว ภารกิจของมหาวิทยาลัยก็สําเร็จลุล่วงไป
ได้ ฯลฯ 

 



แผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีงบประมาณ 2555-2559 (ฉบับปรับปรุง มิถุนายน 2558)           16 

 
 

นิยาม/คําจํากัดความ 
 

ข้อความ นิยาม/คําจํากัดความ 
วิสัยทัศน์ สภาวะที่องค์กรต้องการเป็นในอนาคต วิสัยทัศน์อธิบายถึงทิศทางที่องค์กรจะมุ่งไป สิ่งที่องค์กรต้องการจะเป็น หรือภาพลักษณ์ที่องค์กร

ต้องการให้ผู้อื่นรับรู้ในอนาคต 

พันธกิจ การตั้งความปรารถนา หรือความมุ่งหมายขององค์กร บ่งชี้เหตุผลการดํารงอยู่ขององค์กร ซึ่งเป็นเหตุผลที่สังคมให้การสนับสนุนและยอมรับ 
พันธกิจขององค์กรมีลักษณะเป็นทั้งสาระและความผูกพัน ความรับผิดชอบที่ต้องปฏิบัติ 

วัฒนธรรมองค์กร  พฤติกรรมที่สร้างขึ้นจากคนในองค์กรโดยมีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในองค์กรนั้นๆ 
ค่านิยม  หลักการและพฤติกรรมชี้นําที่สื่อถึงความคาดหวังให้องค์กรและบุคลากรปฏิบัติ ค่านิยมสะท้อนและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ของ

องค์กร ค่านิยมสนับสนุนและชี้นําการตัดสินใจของบุคลากรทุกคน และช่วยให้องค์กรบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
ปณิธาน ความตั้งใจจริงที่จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ จนไม่เห็นสิ่งอื่นมีค่าควรแก่การสนใจ 
ความสามารถพิเศษ หรือสมรรรถนะหลัก เรื่องที่องค์กรมีความชํานาญที่สุด ความสามารถพิเศษขององค์กรเป็นขีดความสามารถที่สําคัญเชิงกลยุทธ์ เป็นแกนหลักที่ทําให้องค์กรบรรลุ

พันธกิจ ซึ่งสร้างความได้เปรียบในตลาดให้กับองค์กรหรือสภาพแวดล้อมของการบริการ ความสามารถพิเศษ มักเป็นสิ่งที่คู่แข่ง หรือผู้ส่งมอบ 
และคู่ความร่วมมืออย่างเป็นทางการลอกเลียนแบบได้ยาก และความสามารถพิเศษขององค์กรอาจสร้างความได้เปรียบที่ยั่งยืนในการแข่งขัน 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบในเชิงตลาดต่างๆ ที่เป็นตัวตัดสินว่าองค์กรจะประสบความสําเร็จในอนาคตหรือไม่ โดยทั่วไป มักเป็นปัจจัยที่ช่วยให้องค์กร
ประสบความสําเร็จในเชิงแข่งขันในปัจจุบันและอนาคต เมื่อเทียบกับองค์กรอื่นที่มีผลิตภัณฑ์ที่คล้ายคลึงกัน 

ร้อยละผู้สอบผ่านการทดสอบความรู้พื้นฐาน
วิศวกรรมศาสตร์เพื่อขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

ร้อยละของจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านการทดสอบความรู้พื้นฐานวิศวกรรมศาสตร์เพื่อขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจาก
สภาวิศวกร  โดยคิดจากฐานจาํนวนผู้เข้าสอบ 

ร้อยละของการได้งานทําการประกอบวิชาชีพและ
ศึกษาต่อ (ภายใน 1 ปี) 

จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรปริญญาตรีที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพภายใน 1 ปี หลังจากสําเร็จการศึกษากับผู้สําเร็จการศกึษาใน
หลักสูตรระดับปริญญาตรีทั้งหมดที่ตอบแบบสํารวจ 

ร้อยละของนักศึกษาสอบผ่านภาษาอังกฤษ ระดับการให้คะแนนของแต่ละสถาบันอุดมศึกษาที่กําหนด และระดับที่ผ่านเกณฑ์ คือ ได้คะแนนในระดับไม่ต่ํากว่าร้อยละ 60 ของคะแนน
เต็ม 

ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยนกับประเทศในกลุ่มอาเซียน 

จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนกับประเทศอาเซียน เช่น การทําวิจัย/วิทยานิพนธ์/บทความทางวิชาการ 
ร่วมกัน การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา และกิจกรรมอื่นๆ ที่เป็นความร่วมมือร่วมกันในประเทศกลุ่มประเทศอาเซียน 

ร้อยละของรายวิชาที่ให้นักศึกษามีกระบวนการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและยืดหยุ่นตลอดจนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่คํานึงถึงความแตกต่างเฉพาะตัวของนักศึกษา 
เป็นเรื่องที่สําคัญต่อความใคร่รู้และต่อสมรรถนะในการแสวงหาความรู้ของนักศึกษา เช่น เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ค้นคว้าวิจัยอิสระในรูป
โครงการวิจัยส่วนบุคคล  การจัดให้มีชั่วโมงเรียนในภาคปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ รวมทั้งมีการฝึกประสบการณ์ภาคสนามอย่างพอเพียง มีการ
จัดสัมมนา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดทําโครงงาน มีการเรียนการสอนทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet) และมีห้องสมุดและระบบ
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สืบค้นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่เพียงพอที่จะศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมได้ด้วยตนเอง 
จํานวนผลิตภัณฑ์หรือผลงานวิจัยที่นํามาใช้ประโยชน์ 
(นับใหม่) 

งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้นําไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการ/โครงการวิจยั  และรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์  
สามารถนําไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรมกับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอย่างชัดเจนถึงการนําไปใช้จนก่อให้เกิดประโยชน์
ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และได้รับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

จํานวนโครงการที่รับจ้างวิจัย (นับใหม่) โครงการวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุน 100% จากภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมหรือหน่วยงานราชการผู้ใช้ประโยชน์จากโจทย์วิจัยนั้นๆ 
ร้อยละของอาจารย์ที่อยู่ปฏิบัติงานบริการวิชาการต่อ
อาจารย์ทั้งหมด (ไม่นับลาศึกษาต่อ) 

นับอาจารย์ทุกท่านที่ร่วมเป็นทีมงาน (ไม่ว่าจะเป็นที่ปรึกษา หัวหน้าโครงการ คณะทํางาน ฯลฯ) ในโครงการบริการวิชาการต่างๆ ที่
ดําเนินการในระหว่างช่วงปีที่ประเมิน รวมทั้งงานบริการทดสอบ วิเคราะห์ การให้คําปรึกษา และบริการวิชาการที่เป็นโครงการฝึกอบรมต่างๆ 

จํานวนลูกค้าที่ใชบ้ริการซ้ํา (มีการใช้บริการมากกว่า 
1 ครั้งในรอบ 3 ปี) 

ผู้รับบริการระดับหน่วยงานหรือส่วนราชการรายเดียวกันที่มาใช้บริการทางวิชาการจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ในรูปของกิจกรรมหรือโครงการ
มากกว่า 1 ครั้ง ในรอบ 3 ปีย้อนหลัง 

จํานวนกิจกรรมการรับฟังความต้องการของลูกค้าและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จํานวนกิจกรรมหรือโครงการที่ให้บริการทั้งหมดในรอบปีทั้งด้านวิชาการ การวิจัย และบริการวิชาการ 

งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

รายรับอื่นๆ ของงบประมาณเงินรายได้ประจําปีที่ได้รับนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา เช่น เงินผลประโยชน์จากการดําเนินการ เงิน
บริจาค เป็นต้น 

มูลค่าครุภัณฑ์ที่ได้จากความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอก 

มูลค่าครุภัณฑ์ที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอกภายใต้กิจกรรมหรือโครงการความร่วมมือต่างๆ เช่น การบริจาคเพื่อสนับสนุนการศึกษา การส่ง
มอบครุภัณฑ์จากแหล่งทุนสนับสนุนเมื่อสิ้นสุดโครงการวิจัย 

ร้อยละการทดแทนบุคลากรสายวิชาการที่ลาออก 
โอนย้าย หรือเกษียณอายุราชการในรอบ 3 ปี 

ร้อยละของจํานวนบุคลากรสายวิชาการที่บรรจุหรือแต่งตั้งใหม่ เทียบกับจํานวนที่ลาออก โอนย้าย หรือเกษียณอายุราชการ ในรอบ 3 ปีที่
ผ่านมา 

จํานวนนักศึกษารับทุนใหม่ จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้รับทุนการศึกษาต่อในระดับโท-เอก จากกองทุนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จํานวนระบบงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับ
การพัฒนา 

จํานวนระบบงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการพัฒนาขึ้นใหม่ในแต่ละปี 

ร้อยละของการปรับปรุงระเบียนข้อมูลบัณฑิตรุ่น
ล่าสุดในฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

ร้อยละของศิษย์เก่าที่สําเร็จการศกึษาในแต่ละปี  และได้รับการบรรจุไว้ในฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

จํานวนระบบงานที่ได้รับการพัฒนา จํานวนระบบงานหรือระบบสารสนเทศสนับสนุนการดําเนินงานด้านต่างๆ ที่พัฒนาขึ้นใหม่หรือปรับปรุงพัฒนาจากระบบเดิมให้มีสมรรถนะ
สูงขึ้น นับจากโครงการพัฒนางาน/โครงการประกวด ส 6 นวัตกรรม/ปรับปรุงกระบวนการ 

จํานวนครั้งของการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เป็น
ประโยชน์และตอบสนองความต้องการของชุมชน 

จํานวนกิจกรรมหรือโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์และตอบสนองความต้องการของชุมชน 

จํานวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้เชิงวิศวกรรม จํานวนผู้เข้ามาเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้เชิงวิศวกรรมในแต่ละปี นับรวมทั้งจากบุคคลภายในและภายนอก 
 


