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นายพิชิต เรืองแสงวัฒนา
คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์
	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (2545-2549) ถูกกำหนดให้จัดทำในรูปแบบแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) ซึ่งเป็นมิติใหม่ในการจัดทำแผนพัฒนาฯ เนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ผ่านมาเน้นเรื่องนโยบาย มาตรการ แต่ยังขาดการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม และดัชนีชี้วัดความสัมฤทธิผลในแต่ละ    กิจกรรม ตลอดจน mile-stone ในแต่ละช่วงเวลาภายในแผนฯ
ปัจจุบันคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้ดำเนินงานตามกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 (2540-2544) โดยเน้นการนำระบบการประกันคุณภาพ มาใช้กำกับการดำเนินงานในส่วนต่างๆ ของคณะฯ และพบว่าการมีแผนระยะกลางและแผนระยะยาว เป็นองค์ประกอบสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาของคณะฯ ในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อจะมีการปรับสถานะมหาวิทยาลัยจากระบบราชการ ไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาลภายในปี 2545
การจัดทำแผนเชิงกลยุทธ์ เป็นเรื่องค่อนข้างใหม่ในการนำมาประยุกต์ใช้ในระดับอุดมศึกษาไทย จึงมีความจำเป็นต้องทำความเข้าใจในประชาคมคณะฯ ให้ตรงกันในวัตถุประสงค์ ขั้นตอน นิยามที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนฯ โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นวิทยากรในการดำเนินการช่วงต้น แผน   กลยุทธ์จำเป็นต้องได้รับความเห็นชอบจากฝ่ายปฎิบัติจึงจะมีโอกาสสัมฤทธิผลได้ ในการจัดทำแผนจึงต้องเกิดจากการระดมสมอง และร่วมใจกันกำหนดเป้าหมายและวิธีดำเนินการจากประชาคมอย่างกว้างขวาง คณะฯ ใช้การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการหลายครั้ง และสื่อต่างๆ ภายในคณะฯ เพื่อรับฟังความคิดเห็นและประมวลเป็นแผนฯ ที่สมบูรณ์ เพื่อนำเสนอมหาวิทยาลัย     ต่อไป
จากความกระชั้นชิดด้านเวลา ผนวกกับภาระงานประจำที่มากอยู่แล้ว ทำให้ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนฯ นี้ต้องทำงานหนักขึ้นทั้งในและนอกเวลาราชการ คณะฯ ซาบซึ้งในความอุทิศตน และขอขอบคุณความร่วมมือมา ณ ที่นี้ด้วย


	วิสัยทัศน์ (Vision)
	จุดหมายปลายทางที่พึงประสงค์ในระยะยาว ซึ่งคณะฯ มุ่งมั่นที่จะไปให้ถึงในอนาคต ด้วยความมุ่งมั่นและกลยุทธ์ที่เหมาะสม

	พันธกิจ (Mission)
	ภาระหรืองานที่คณะฯ ปฏิบัติอยู่ และจะต้องปฏิบัติ เพื่อความคงอยู่ขององค์กรและความสำเร็จตามวิสัยทัศน์

	เป้าประสงค์ ณ สิ้นแผน 

(Ultimate Goal)
	จุดหมายปลายทางที่พึงประสงค์ของคณะฯ ในช่วงปลายของแผนกลยุทธ์

	หลักการพื้นฐาน 

(Guiding principles)
	ปรัชญาและความเชื่อ ซึ่งชี้นำนโยบายและการดำเนินงานของคณะฯ เพื่อให้บรรลุซึ่งวิสัยทัศน์

	คุณค่า (Values)
	เป็นคุณค่าที่ถูกปลูกฝังในหมู่บุคลากรทุกฝ่ายของคณะฯ 

	เป้าประสงค์ (Goal)
	จุดหมายปลายทางที่พึงประสงค์ของคณะฯ ในช่วงระยะเวลาที่กำหนด เพื่อขจัดช่องว่างของความแตกต่าง ระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน กับสภาพที่ต้องการตามวิสัยทัศน์ ถือเป็นสาระสำคัญส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ระยะยาว

	กลยุทธ์ (Strategy)
	แผนทางเลือกหรือแนวทางอย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อบรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้

	วัตถุประสงค์ (Objective)
	สิ่งที่คณะฯ ตั้งใจ มุ่งหวัง หรือกระทำขึ้นในช่วงระยะเวลาที่กำหนด เพื่อเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้บรรลุผลตาม              เป้าประสงค์ เป็นส่วนที่เฉพาะเจาะจงมากกว่าเป้าประสงค์ และบรรลุผลได้ง่ายกว่า

	เป้าหมาย (Target)
	จุดหมายปลายทางเฉพาะที่สามารถวัดได้ของแต่ละ             วัตถุประสงค์ หรือส่วนใดส่วนหนึ่งที่เฉพาะเจาะจงและวัดได้ของเป้าประสงค์ เป้าหมายส่วนใหญ่เป็นเชิงปริมาณ หากเป็นเป้าหมายเชิงคุณภาพ จะต้องสามารถประเมินค่าได้


	แผนปฏิบัติการ 
(Action plan)
	แนวทางการปฏิบัติซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ และทรัพยากรตามที่ได้ออกแบบและกำหนดไว้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หนึ่งๆ ในช่วงระยะเวลาที่กำหนด

	ดัชนีผลการปฏิบัติงานหลัก 
(Key Performance indicators)
	กลุ่มของดัชนีที่ใช้เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ โดยดัชนีบางตัวอาจไม่สามารถวัดหรือประเมินได้ในเชิงปริมาณ

	ดัชนีผลการปฏิบัติงาน 
(Performance indicators)
	กลุ่มของดัชนีที่สามารถวัดได้ เพื่อช่วยในการควบคุม ติดตาม และประเมินการปฏิบัติงาน

	เกณฑ์ชี้วัดความสำเร็จ
 (Criteria of Success)
	กลุ่มของดัชนีผลการปฏิบัติงาน ที่หน่วยงานจำเป็นต้องปฏิบัติให้สำเร็จ เพื่อการดำเนินงานตามกลยุทธ์


	วิสัยทัศน์
(Vision)
	ผลิตวิศวกรและผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ ในระดับสากล 
ภายในปี 2555

	พันธกิจ
(Mission)
	· ผลิตวิศวกรที่คิดเป็น ทำเป็น และมีคุณภาพ

· สร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรมท้องถิ่น และขยายสู่สากล

· บูรณาการองค์ความรู้จากผลงานทางวิชาการสู่การสอน

· สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ที่เปิดกว้างต่อสังคม

	เป้าประสงค์ ณ สิ้นแผน
(Ultimate Goal)
	เป็นสถาบันผลิตบัณฑิตวิศวกรรมศาสตร์ ระดับ 1 ใน 10 
ของอาเซียน ภายในปี 2549

	หลักการพื้นฐาน
(Guiding principles)
	· เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมก่อนประโยชน์ส่วนตน

· เป็นผู้นำภายใต้ความเท่าเทียม

· เป็นผู้ให้บริการและชี้นำสังคม

· มีความโปร่งใสในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน

	เกณฑ์ชี้วัดความสำเร็จ
(Criteria of success)
	· เป็นที่ยอมรับขององค์กรวิชาชีพ

· ได้รับการจัดอันดับ

· มีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับสิทธิบัตร

· อัตราการจ้างงานของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา

· บัณฑิตที่ผลิตและการบริการวิชาการ เป็นที่พึงพอใจของลูกค้า

· ทุนสนับสนุนการวิจัย และรายรับจากการให้บริการวิชาการ


เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จแห่งวิสัยทัศน์และพันธกิจ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์ ตระหนักถึงคุณค่าขององค์กร ต่อไปนี้
· คุณค่าของการศึกษา ที่เน้นการเรียนรู้วิธีเรียน เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
· คุณค่าของการผลิตบัณฑิตที่ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ และมีจริยธรรม
· คุณค่าของการประกันคุณภาพ และการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
· คุณค่าของการร่วมกันทำงานอย่างมีพลังและชีวิตชีวา
· คุณค่าของความมีอิสระและเสรีภาพทางวิชาการ ทางความคิด และการแสดงออก
· คุณค่าของการเปิดโอกาสให้ผู้มีศักยภาพ สามารถก้าวสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ
· คุณค่าของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน
· คุณค่าของความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้
· คุณค่าของการแข่งขันเพื่อนำไปสู่ความเป็นผู้นำ
· คุณค่าของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ในขณะที่คณะฯ ได้ดำเนินการตามภารกิจด้วยความก้าวหน้ามาเป็นลำดับนั้น สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีผลต่อการดำรงไว้ซึ่งคุณค่าและการดำเนินการด้านต่างๆ ของคณะฯ การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากความเปลี่ยนแปลงของของสภาพแวดล้อมเหล่านี้ ทั้งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการกำหนด เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ตลอดจนแนวทางการดำเนินงานในแผนกลยุทธ์ ในที่นี้ ได้แยกกลุ่มของการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมไว้เป็น 4 ด้าน คือด้านรัฐบาลและการเมือง (Government and politics) ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) ด้านเทคโนโลยี (Technology) และด้านสังคม (Social factors) โดยได้วิเคราะห์ผลกระทบของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในด้านต่างๆ เหล่านี้ ต่อการดำเนินกิจกรรมด้านต่างๆ ของคณะฯ ในอนาคต ซึ่งพอสรุปผลการวิเคราะห์ได้ ดังต่อไปนี้

1)
ด้านรัฐบาลและการเมือง (Government and politics)

ในปลายปี 2543 จะต้องมีการเลือกตั้งและเปลี่ยนรัฐบาลอย่างแน่นอน รัฐบาลใหม่คงเป็นรัฐบาลผสม แต่องค์ประกอบของพรรคร่วมรัฐบาลอาจจะเปลี่ยนแปลงไป อย่างไรก็ตามไม่ว่าจะเป็นรัฐบาลใดบริหารประเทศ นโยบายการสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษาน่าจะคงเดิม แต่อาจเปลี่ยนรูปแบบหรือวิธีการสนับสนุน โดยวงเงินที่สนับสนุนมีแนวโน้มลดลง ทำให้สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาต่างๆ ต้องหารายได้สนับสนุนการดำเนินงานเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ผลจากพันธะตามมาตรา 43 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ซึ่งระบุให้ “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” จะส่งผลให้โครงสร้างนักเรียนที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา เพิ่มกว่าเดิมหลายเท่า ในขณะเดียวกัน การประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก็มีผลกระทบต่อโครงสร้างของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเช่นกัน ประเด็นการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ซึ่งมีผลต่อการวางแผนกลยุทธ์ระยะกลาง ปี 2545-2545 มีดังนี้
1.1
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (พ.ศ. 2540) เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินงานของรัฐทุกระดับรวมทั้งมหาวิทยาลัย ทำให้เกิดการกระจายอำนาจการปกครองสู่ทุกส่วนของประเทศ ใน รูปแบบขององค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นทั้ง 4 ระดับ นอกจากนี้ รัฐธรรมนูญฉบับใหม่ ยังนำมาซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2542) พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร (พ.ศ. 2540) รวมทั้งมีการจัดตั้งและปรับปรุงองค์กรใหม่หลายองค์กร เพื่อทำหน้าที่ต่าง ๆ ตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ
1.2
นโยบายของรัฐบาล เกี่ยวกับการปฏิรูประบบราชการ การลดขนาดและกำลังคนภาครัฐ การปรับให้เอกชนเข้ามาเป็นผู้ดำเนินการในหลายกิจกรรมของรัฐ และนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอิสระนอกระบบราชการ ล้วนส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ ต้องเปลี่ยนแนวทางการบริหารและจัดการศึกษา แสวงหาแนวทางใหม่ในการแสวงหาทรัพยากรสนับสนุนการดำเนินงาน ปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรรวมทั้งเปลี่ยนแนวทางการผลิตบัณฑิต ไปสู่ภาคเอกชนและการประกอบอาชีพอิสระให้มากขึ้น
1.3
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2542) เน้นถึงเรื่องการศึกษาตลอดชีวิต การให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา กำหนดให้มีการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยยึดถือผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนการสอน จัดให้มีระบบการศึกษา 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มีการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการที่รัฐจัดการศึกษาให้เปล่า 12 ปี และการจัดให้มีระบบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู รวมทั้งภายใต้บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ กำหนดให้ต้องมีการก่อตั้งกระทรวงการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ภายในปี พ.ศ. 2545 ซึ่งในกระทรวงดังกล่าว ประกอบด้วย สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา สภาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศาสนาและวัฒนธรรม โดยสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จะทำหน้าที่กำกับดูแลสถาบันการศึกษาต่างๆ ที่จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาทั้งหมด ซึ่งเดิมเคยอยู่ในสังกัดของทบวงมหาวิทยาลัย กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงอื่นๆ จำนวนประมาณ 671 แห่ง สถาบันการศึกษาต่างๆ เหล่านี้ มีความแตกต่างกันทั้งในด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ด้านทรัพยากร รวมทั้งประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ซึ่งทำให้เกิดปัญหาในส่วนของการรวมหน่วยงาน ระบบการรักษามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา และวิธีการจัดสรรทรัพยากร
1.4
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กำลังอยู่ในระหว่างการยกร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ระยะที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ซึ่งยังคงมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ระยะที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) คือเน้นเรื่องทรัพยากรมนุษย์ ประชาสังคม และการค้าเสรี โดยกำหนดให้การศึกษาเป็นพื้นฐานสำคัญ กรอบวิสัยทัศน์ของแผนฯ 9 ที่กำหนดไว้ในเบื้องต้น คือ เศรษฐกิจพอเพียง สังคมไทยที่พึงประสงค์ เข้มแข็งและมีดุลยภาพ มุ่งคุณภาพ สร้างความเป็นธรรม ก้าวทันโลก และกำหนดยุทธศาสตร์ของการพัฒนา 3 กลุ่ม คือ สร้างฐานรากของสังคมให้เข้มแข็ง ปฏิรูประบบบริหารจัดการ และปรับตัวสู่เศรษฐกิจยุคใหม่ รู้เท่าทันโลก พึ่งตนเองได้ ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาจำเป็นจะต้องปรับปรุงโครงสร้างใหม่ เพื่อรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเพิ่มทั้งอุปสงค์และอุปทานของบริการการศึกษาที่เหมาะสม ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาจะต้องเตรียมตัวให้พร้อมสำหรับภาระดังกล่าว
1.5
ทบวงมหาวิทยาลัย กำลังอยู่ในระหว่างการยกร่างแผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) และแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2543-2557) ซึ่งมีความซ้ำซ้อนในกรอบเวลากับแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2533-2547) โดยได้กำหนดนโยบาย และแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) แก่สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ ซึ่งพอสรุปประเด็นได้ดังนี้
1.5.1
แผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 ควรมีแนวคิดและทิศทางการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบทใหม่ของสังคมไทย ตาม       รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (พ.ศ. 2540) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2542) ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ระยะที่ 9 (พ.ศ.2545-2549)  ทิศทางของแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ      รวมทั้งแผนอุดมศึกษาระยะยาวของทบวงมหาวิทยาลัย
1.5.2
ลักษณะของแผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 9
· ควรเป็นแผนกลยุทธ์ที่กำหนดวิสัยทัศน์และทางเลือก
· ควรเป็นแผนปฏิรูปอุดมศึกษา
· ควรเป็นแผนที่ทุกฝ่ายต้องเข้ามามีส่วนร่วม ทั้งในการวางแผน การพัฒนา และการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ
· ควรเป็นแผนที่ทำให้เกิดการวางแผนที่ดีในสถาบัน
· ควรเป็นแผนที่กำหนดเป้าหมายชัดเจนเท่าที่จำเป็น
1.5.3
การจัดทำแผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 ของสถาบันอุดมศึกษา
· สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งจัดทำแผนกลยุทธ์ของตนเอง โดยจัดทำแผนกลยุทธ์ในระดับสถาบันก่อน เพื่อให้หน่วยปฏิบัติ (คณะ สถาบันวิจัย สำนัก ฯลฯ) ได้ใช้เป็นแนวทาง
· สถาบันอุดมศึกษาอาจกำหนดเป้าประสงค์ที่สำคัญไว้แตกต่างกัน แต่จะต้องมีการกำหนดเป้าหมายด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน (จำนวน นักศึกษา จำนวนนักศึกษาเต็มเวลา จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา             ประสิทธิภาพการผลิตบัณฑิต การประกันคุณภาพการศึกษา) และ      เป้าหมายด้านการวิจัย (ผลงานวิจัย จำนวนนักวิจัยที่ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ) ไว้ด้วย
1.6
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อยู่ในระหว่างการเตรียมความพร้อม เพื่อออกไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับรัฐบาล ภายในปี 2544 และอยู่ในระหว่างการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ปี 2544-2549) ให้คณะและหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดได้ใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาระดับคณะหรือหน่วยงาน สาระสำคัญและความคืบหน้า ของแผนพัฒนาฯ ดังกล่าว พอสรุปได้ดังนี้
1.6.1
วิสัยทัศน์ระยะยาวของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ “มหาวิทยาลัยสงขลา-นครินทร์ จะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำในบรรดามหาวิทยาลัยสำคัญของ      ภูมิภาคโดยมีการวิจัยเป็นฐาน และจะเลือกเป็นผู้นำที่แท้จริงในบางสาขาวิชา”

1.6.2
พันธกิจของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

· สร้างสมความรู้จากปัญหาท้องถิ่นแล้วเชื่อมโยงสู่เครือข่ายสากล
· ผสมผสานและประยุกต์ความรู้บนพื้นฐานประสบการณ์การปฏิบัติสู่การสอน เพื่อสร้างปัญญา สมรรถนะและโลกทัศน์สากล ให้แก่บัณฑิต 
· เป็นมหาวิทยาลัยสำหรับอนาคตที่เปิดกว้าง เพื่อการแสวงหาความรู้อย่างหลากหลายรูปแบบ
1.6.3
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้กำหนดแผนกลยุทธ์ออกเป็น 10 ด้าน คือ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัยและบัณฑิตศึกษา ด้านบริการวิชาการและบริการสังคม ด้านทนุบำรุงศิลปและวัฒนธรรม ด้านการบริหารและจัดการ ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย และการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวิเทศสัมพันธ์ ด้านการประชาสัมพันธ์ และด้านการพัฒนานักศึกษาและกิจการนักศึกษา
1.6.4
ร่างแผนปฏิบัติการแล้วเสร็จ 2 ด้าน คือ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัยและบัณฑิตศึกษา
สภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้ให้ความเห็นต่อแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2543 โดยได้ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม เกี่ยวกับการที่มหาวิทยาลัย ต้องหาทางทำให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ทำให้เกิดความเข็มแข็งของเครือข่ายชุมชน เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจที่แท้จริง ทำให้คนไทยมีความรู้อย่างกว้างขวาง สร้างนักวิชาชีพที่มีสมรรถนะ และธำรงรักษาผู้มีปัญญา รวมทั้งให้ตระหนักถึงความหมายของความเป็นสากล (inter-nationalization)

2)
ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) และด้านสังคม (Social factors)

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม เป็นไปอย่างรวดเร็ว ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในระดับต่างๆ ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม โดยสังเขป เป็นดังนี้

2.1
ระดับโลกและระดับภูมิภาค

ระบบเศรษฐกิจและสังคมของโลก มีการเปลี่ยนแปลงที่สลับซับซ้อนและเชื่อมโยงกันมากขึ้น ทำให้เกิดสถานะการณ์ของโลกไร้พรมแดน มีการเคลื่อนย้ายเงินทุนและการลงทุนระหว่างประเทศอย่างเสรี รวมทั้งเกิดการรวมกลุ่มของประเทศต่าง ๆ หลายกลุ่ม เพื่อเพิ่มฐานะการต่อรองของกลุ่ม และเพื่อประโยชน์อื่น ๆ ร่วมกันของประเทศสมาชิกภาคี เช่น กลุ่มประเทศความร่วมมือในเอเซีย-แปซิฟิค (APEC) เขตการค้าเสรีอาเชี่ยน (AFTA) และสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ อินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย (IMT-GT) ในขณะที่การกีดกันทางการค้าด้วยมาตรการอื่นที่มิใช่ภาษี มีแนวโน้มสูงขึ้น นอกจากนี้ ภายใต้เงื่อนไขขององค์กรการค้าโลก (WTO) ยังได้กำหนดให้การศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของอุตสาหกรรมการบริการ ซึ่ง “ต้องเปิดเสรี” ทำให้ระดับการแข่งขันด้านการให้บริการทางการศึกษา ขยายขอบเขตจากระดับประเทศ ไปสู่ระดับภูมิภาค และระดับโลกในที่สุด
2.2
ระดับประเทศ

เศรษฐกิจไทย มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ในช่วงแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ถึงฉบับที่ 7 ในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 7 ต่อปี ก่อนจะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ในช่วงปี 2540-2541 ซึ่งเป็นผลจากการใช้จ่ายเกินตัวและพึ่งพิง            ต่างประเทศสูง รวมทั้งขาดการเตรียมพร้อมที่ดี ต่อการเปลี่ยนแปลงจากการเปิดเสรีทางการค้าและการเงิน ขาดระบบบริหารจัดการและการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ฐานการผลิตหลักของประเทศ คือ ภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคการบริการยังอ่อนแอ เช่น ภาคการเกษตรยังคงพึ่งสินค้าหลักน้อยชนิด ภาค   อุตสาหกรรมยังเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้ทรัพยากรและแรงงานเป็นหลัก สินค้าและตลาดส่งออกยังมีฐานแคบ ทำให้ขาดเสถียรภาพและเสี่ยงต่อมาตรการการกีดกันทางการค้ารูปแบบใหม่ๆ เช่น มาตรการด้านสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและการใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น
ทางด้านสังคม ประเทศไทยยังคงมีความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได้ มีปัญหาความยากจนและภาวะการว่างงานที่รุนแรงขึ้น มีมาตรฐานความเป็นอยู่ลดลง ทางด้านการศึกษา คนไทยมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้นระดับหนึ่งแต่คุณภาพการศึกษายังคงไม่ก้าวหน้าเท่าที่ควร
ผลจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมระดับประเทศ ทำให้คาดหมายได้ว่าการสนับสนุนจากภาครัฐด้านการจัดการศึกษา มีแนวโน้มลดลงเนื่องจากภาระหนี้สินทั้งภาครัฐและเอกชน ผลักดันให้มีความจำเป็นต้องปรับองค์กรให้มี         ประสิทธิภาพมากขึ้น นอกเหนือจากภาระที่ต้องหารายได้มาสนับสนุนกิจกรรม  ต่าง ๆ มากขึ้น อย่างไรก็ตาม คาดหมายว่าจำนวนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) มีแนวโน้มลดลงในอนาคต ซึ่งน่าจะทำให้ภาวะจ้างงานบัณฑิตสาขาวิศวกรรมศาสตร์ดีขึ้น ส่งผลให้ความต้องการศึกษาในสาขานี้มีมากขึ้นตามไปด้วย 

ข้อมูลระดับประเทศ ที่มีผลต่อการกำหนดแผนพัฒนาฯ และสามารถรวบรวมได้ เป็นดังนี้
	ปี พ.ศ.
	2542
	2543
	2544
	2545
	2549

	จำนวนประชากร (ล้านคน)
	61.644
	62.322
	62.967
	63.089
	65.821

	กลุ่มอายุ 15-17 ปี (ล้านคน)
	3.122
	3.006
	2.905
	2.842
	2.910

	กลุ่มอายุ 18-24 ปี (ล้านคน)
	7.905
	7.829
	7.726
	7.590
	6.887

	ผู้จบ ม.6-ปวช. (ล้านคน)
	#N/A
	#N/A
	0.673
	0.731
	0.776

	ผู้จบ ปวส. (ล้านคน)
	#N/A
	#N/A
	0.189
	0.199
	0.245

	รายได้เฉลี่ยประชาชาติ (บาท/คน/ปี)
	76,000
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A

	ผู้มีรายได้ไม่เกินร้อยละ 20 ของค่าเฉลี่ย 
(ล้านคน)
	9.801
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A

	กำลังแรงงาน (ล้านคน)
	32.857
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A

	จำนวนผู้ว่างงาน (ล้านคน)
	1.380
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A

	อัตราการว่างงาน (ร้อยละ)
	4.2
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A

	ผลิตภัณฑ์มวลรวม (ล้านล้านบาท)
	5.002
	5.137
	5.522
	#N/A
	#N/A

	อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (ร้อยละ)
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A

	หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (ล้านล้านบาท)
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A

	ยอดหนี้ ตปท. (ล้านเหรียญสหรัฐ)
	2,745.2
	30,081.4
	36,177.8
	41,237.7
	#N/A

	ภาระหนี้ ตปท. (ล้านเหรียญสหรัฐ)
	2,518.1
	4,467.5
	4,940.2
	6,665.0
	#N/A

	งปม.แผ่นดิน (ล้านบาท)
	825.033
	859.990
	909.984
	#N/A
	#N/A

	งปม.การศึกษา (ล้านบาท)
	208.615
	222.117
	224.046
	#N/A
	#N/A

	งปม.อุดมศึกษา (ล้านบาท)
	37.242
	36.154
	34.270
	#N/A
	#N/A


2.3
ระดับภาค 

สิ่งแวดล้อมระดับภาคในที่นี้ คือสภาพแวดล้อมของ 14 จังหวัดของภาคใต้ ที่มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปมาก จากเมื่อครั้งก่อตั้งมหาวิทยาลัย ทรัพยากรธรรมชาติได้ถูกใช้สอยอย่างสิ้นเปลืองและเสียหาย ในขณะที่มีการค้นพบและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่แฝงเร้นอยู่เพิ่มมากขึ้น การขยายตัวของเมืองและ             อุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน ในขณะที่สิ่งแวดล้อมถูกทำลายลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง สังคมในระดับภาคเริ่มมีความคาดหวังต่อการคงอยู่ของมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต แก้ปัญหาอุตสาหกรรมท้องถิ่น ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และปัญหาข้อขัดแย้งในการใช้ทรัพยากร
3)
ด้านเทคโนโลยี (Technology)

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว ในทุกระดับ ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น ประเด็นการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่สำคัญ พอสรุปได้ดังนี้
3.1
ระดับโลกและระดับภูมิภาค
ในศตวรรษที่ 21 โลกมีแนวโน้มที่สำคัญมากอย่างหนึ่ง คือการมุ่งไปสู่สังคมแห่งความรู้และภูมิปัญญา ประเทศต่างๆ ที่เป็นผู้นำทางด้านเทคโนโลยี ต่างเร่งพัฒนา กิจกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อช่วยเสริมสร้างการขยายตัว การรับความรู้และภูมิปัญญา รวมถึงการนำไปแก้ปัญหาในประเด็นสำคัญ เช่น ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาพลังงาน ปัญหาสุขภาพและอนามัยของประชาชนในประเทศเหล่านั้น โดยต่างเร่งส่งเสริมกิจกรรมการวิจัยและพัฒนาต่างๆ เพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ และโดยที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว จึงมีการวิจัยเพื่อพัฒนาสารกึ่งตัวนำที่มีประสิทธิภาพสูง เช่น สารตัวนำ     ยิ่งยวด วัสดุสำหรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ไปใช้ในกระบวนการด้านข้อมูลข่าวสาร พัฒนาเครื่องมือและวิธีการสื่อสารใหม่ๆ ที่มีความรวดเร็วและประสิทธิภาพสูงขึ้น นอกจากนี้ ปัญหาด้านพลังงาน ทำให้เกิดการวิจัยและพัฒนาเพื่อการผลิตและ     ประสิทธิภาพการใช้พลังงานโดยพยายามลดวงจรของพลังงาน การนำผลิตภัณฑ์มาใช้ใหม่ และการกำจัดของเสีย รวมทั้งแสวงหาแหล่งพลังงานใหม่ทดแทนพลังงานจากซากพืชซากสัตว์ (ถ่านหิน ปิโตรเลียม ก๊าซ น้ำมัน และ ทาร์) เช่น พลังงาน   แสงอาทิตย์ พลังงานลม พลังงานจากมหาสมุทร พลังงานจากมวลชีวภาพ เป็นต้น ในขณะเดียวกัน ก็มีการกำหนดมาตรฐานอุตสาหกรรมในระดับสากลต่างๆ เช่น มาตรฐาน ISO 9000 มาตรฐาน ISO 14000 มาตรฐาน ISO 18000 พร้อมๆ ไปกับการการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีด้วย
การพัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังมีผลทำให้รูปแบบการศึกษาเปลี่ยนไป การจัดการและให้บริการทางด้านการศึกษา จะไม่ถูกจำกัดด้วยระยะทาง เวลา ระหว่างผู้ให้และผู้รับบริการอีกต่อไป การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยการจัดการศึกษา ให้เกิดความรู้แบบยืดหยุ่น (Flexible Learning) ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ยังเป็นความท้าทายของสถาบันอุดมศึกษาไทย
3.2
ระดับประเทศ

ก่อนเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจในปี 2540 การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทย มาจากการผลิตโดยภาคอุตสาหกรรม ซึ่งใช้แรงงานคุณภาพต่ำ ราคาถูก และทรัพยากรธรรมชาติไปอย่างมาก โดยมาตรการด้านภาษีรวมทั้งนโยบายเปิดเสรีด้านการลงทุน ช่วยให้การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศเป็นไปอย่างรวดเร็ว จนกระทั่งมีปัญหาเศรษฐกิจตกต่ำอย่างรุนแรง อาจเป็นโอกาสอย่างหนึ่งที่จะให้ประเทศไทย ได้พัฒนาเทคโนโลยีและองค์ความรู้ขึ้นเอง เพื่อปรับตัวเองให้แข่งขันได้ในเวทีโลก เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต รวมทั้งต้องแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เสื่อมทรามลงจากผลการพัฒนาอุตสาหกรรมในอดีต แนวทางการใช้เทคโนโลยีในพัฒนาแบบยั่งยืนของประเทศไทย คงมุ่งไปในด้านทรัพยากรที่มีอยู่และปัญหาที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา เช่น ทางด้านการเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ ปัญหาพลังงาน ปัญหาของเสียและสารพิษต่างๆ เป็นต้น
3.3
ระดับภาคใต้

การเกษตรยังคงเป็นพื้นฐานความเจริญทางเศรษฐกิจในภาคใต้ แต่ภาคอุตสาหกรรมยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบางจังหวัดของภาคใต้ อุตสาห-กรรมหลายประเภท ซึ่งเกือบจะเป็นอุตสาหกรรมท้องถิ่น เช่น อุตสาหกรรมยางพารา อุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม อุตสาหกรรมอาหารทะเล ต่างก็ประสบปัญหาในด้านต่างๆ ซึ่งเป็นช่องทางที่คณะวิศวกรรมศาสตร์ สามารถมีส่วนร่วมใช้องค์ความรู้และทรัพยากรที่มีอยู่เข้าไปช่วยแก้ไข ปรับปรุง หรือพัฒนา เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การจัดการ การแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนากระบวนการผลิต หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เป็นต้น
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี ในระดับต่างๆ มีผลกระทบต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์ ทั้งทางด้านสาระ ซึ่งทำให้ต้องปรับปรุงหลักสูตรในลักษณะของสหสาขาวิชามากขึ้น รวมทั้งต้องบูรณาการหลักสูตรให้สอดคล้องกับความหลากหลายของเทคโนโลยี และทางด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน โดยต้องนำวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ เช่น การสอนทางไกล การประยุกต์นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน นอกจากนั้นการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ยังสร้างทั้งโอกาสและการคุกคามต่อ          คณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยมีโอกาสจากการที่สังคมมีความคาดหวังต่อการใช้ความรู้ทางวิศวกรรมมาช่วยในการแก้ปัญหามากขึ้น ขณะที่ผลจากโลกาภิวัฒน์ จะทำให้เกิดการถ่ายโอนองค์ความรู้ได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น พร้อมๆ กับเกิดการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น เช่น จากกลุ่มประเทศสมาชิกขององค์กรการค้าโลก (WTO) จากกลุ่มประเทศความร่วมมือใน      เอเซีย-แปซิฟิค (APEC) หรือจากกลุ่มประเทศในเขตการค้าเสรีอาเชี่ยน (AFTA)
คณะวิศวกรรมศาสตร์ เป็นคณะแรกที่ได้รับการจัดตั้งขึ้นพร้อมกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เมื่อปี พ.ศ. 2510 (ขณะนั้นใช้ชื่อ “มหาวิทยาลัยภาคใต้”) รับนิสิตรุ่นแรกเมื่อเดือนมิถุนายนในปีเดียวกัน จำนวน 50 คน โดยที่ยังไม่มีสถานที่ทำการ และสิ่งก่อสร้างเป็นของตัวเอง การดำเนินการต่างๆ ได้จัดทำที่สำนักงานชั่วคราวอาคารคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัย     แพทยศาสตร์ ซึ่งปัจจุบันคือคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ช่วงแรกของการดำเนินงาน ได้เปิดสอนเพื่อผลิตบัณฑิตวิศวกรรมศาสตร์ในระดับปริญญาตรี 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล และสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา

การดำเนินการในระยะแรก ในช่วงแรกปี พ.ศ. 2511-2513 ประสบกับปัญหาอุปสรรคหลายประการ เนื่องจากขาดแคลนบุคลากร เครื่องมืออุปกรณ์ และสถานที่ด้านการเรียนการสอนบางวิชา เช่น ในหมวดวิชาช่างเบื้องต้น ต้องฝากนักศึกษาไปเรียนที่ “โรงเรียนช่างฝีมือทหาร” ส่วนวิชาพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ ใช้คณาจารย์จากคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัย     แพทยศาสตร์ (ขณะนั้น) ร่วมกับคณาจารย์จากโรงเรียนอาชีวศึกษาและวิทยาลัยเทคนิค สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และนักเรียนทุน “โคลัมโบ” ที่มีทุนผูกพันกับมหาวิทยาลัยเป็นส่วนใหญ่ มาช่วยสอน ในด้านสถานที่นั้นได้รีบเร่งก่อสร้างที่ทำการถาวรของคณะฯ ที่อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และได้สั่งซื้อเครื่องมืออุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนไปพร้อมๆ กัน
ในปี พ.ศ. 2514 การก่อสร้างอาคารของคณะฯ ได้เสร็จสิ้น พร้อมกับได้มีการติดตั้งเครื่องมืออุปกรณ์การศึกษาไว้บ้างแล้ว ในเดือนพฤษภาคมปีเดียวกัน จึงได้ย้ายนักศึกษาชั้นปีที่ 2 3 และ 4 รวมประมาณ 200 คน มาเรียนที่คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ซึ่งตั้งอยู่บริเวณเชิงเขาคอหงส์ ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ส่วนนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ยังคงให้เรียนอยู่ที่สำนักงานชั่วคราวที่กรุงเทพฯ ต่อไปอีกหนึ่งปีการศึกษา และในปีการศึกษาต่อมา จึงย้ายนักศึกษาทั้งหมดมาที่คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ในปี พ.ศ. 2514 คณะฯ ได้ผลิตบัณฑิตซึ่งสำเร็จการศึกษาเป็นรุ่นแรกจำนวน 13 คน และในปีต่อมา ได้มีการพัฒนาการเรียนการสอน ดังนี้
ปี 2516 
เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคมี และ สาขาวิศวกรรม
อุตสาหการ

ปี 2518
เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเหมืองแร่และโลหะวิทยา

ปี 2526
เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า

ปี 2531
เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโยธา 
หลักสูตรวิศวกรรมการขนส่ง

ปี 2532
เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์

ปี 2534
เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี

ปี 2536
เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเครื่องกล


เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเหมืองแร่

ปี 2540
เปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ ภายใต้
โครงการเร่งรัดผลิตวิศวกรคอมพิวเตอร์ ตามมติ ค.ร.ม. (รับนักศึกษาเพิ่ม จำนวน 6 รุ่น รุ่นละ 80 คน)

ปี 2541
เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมการผลิต


เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมวัสดุ


เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม


เข้าร่วมโครงการนำร่องประกันคุณภาพการศึกษาของทบวงมหาวิทยาลัย

ปี 2542
เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเมคาทรอนิกส์


เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ


เปลี่ยนแปลงชื่อภาควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่และโลหะวิทยา 
เป็นภาควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่และวัสดุ

ปี 2543
รับการตรวจสอบคุณภาพครั้งที่ 1 โดยคณะกรรมการตรวจสอบการศึกษาจากภายนอก ของทบวงมหาวิทยาลัย ภายใต้โครงการนำร่องประกัน     คุณภาพการศึกษาของทบวงมหาวิทยาลัย
ปี 2544
เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์

จากการที่คณะฯ ได้ดำเนินการให้บริการด้านการเรียนการสอน ผลิตผลงานวิจัยและผลงาน   วิชาการ มาเป็นเวลานาน ประเด็นที่ได้พิจารณาในการตรวจสอบองค์กรประกอบการจัดทำแผนกลยุทธ์ คือองค์ประกอบต่างๆ ในการดำเนินงานของคณะฯ ที่ควรให้ความสนใจเป็นพิเศษ (Concentrate area) ผลผลิตหลัก (Key products) ลูกค้าที่สำคัญ (Ultimate Customers) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) กับการดำเนินงานของคณะฯ รวมทั้งข้อมูลการดำเนินงานของคณะฯ ในระยะที่ผ่านมา ทั้งที่เป็นข้อมูลเบื้องต้น และข้อมูลที่ได้วิเคราะห์และประมวลผล ในลักษณะที่สอดคล้องกับดัชนีชี้วัดผลการดำเนินงานต่างๆ ทั้งที่กำหนดโดยคณะฯ เอง เพื่อวัดความสัมฤทธิ์ผลของการดำเนินงานตามแผนฯ และที่ดัชนีชี้วัดกำหนดหรือคาดว่าจะกำหนดขึ้นจากองค์กรภายนอก เช่น มหาวิทยาลัย ทบวงมหาวิทยาลัย สถาบันประเมินหรือ   องค์กรอิสระต่างๆ รายละเอียดของประเด็นต่างๆ ทั้งที่มาจากการระดมความคิดเห็นจาก  ประชากรภายในคณะฯ และจากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เป็นดังนี้

1)
องค์ประกอบที่ควรให้ความสนใจเป็นพิเศษ (Concentrate area) 

	· คุณภาพของนักศึกษารับเข้าใหม่

· การวิจัย

· องค์ความรู้

· การสอน
	· การให้บริการวิชาการ

· การประกันคุณภาพการศึกษา

· การตลาด

· การพัฒนาบุคลากร


2)
ผลผลิตหลัก (Key products)
	· บัณฑิตวิศวกรรมศาสตร์ทั้งระดับปริญญาตรีและสูงกว่า

· องค์ความรู้จากงานวิจัยและผลงาน
ทางวิชาการ
	· การให้บริการวิชาการ

· ตำรา

· สิทธิบัตร


3)
ลูกค้าที่สำคัญ (Ultimate Customers)

	· ชุมชนท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ

· ผู้จ้างงาน
	· นักศึกษาและผู้ปกครองของ
นักศึกษา


4)
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) กับการดำเนินงานของคณะฯ

	· สังคม

· รัฐบาล

· สภามหาวิทยาลัย

· ผู้จ้างงาน ผู้ประกอบการ
	· นักศึกษาและผู้ปกครอง
ของนักศึกษา

· บุคลากร

· นักศึกษาเก่า


5)
ข้อมูลการดำเนินงาน (Performance Statistics)

5.1
ข้อมูลกิจกรรม/ผลการดำเนินงานในช่วงปี พ.ศ. 2539-2543

	กิจกรรม/ผลการดำเนินงาน
	ปีงบประมาณ

	
	2539
	2540
	2541
	2542
	2543

	จำนวนนักศึกษา (คน)
	1,081
	1,330
	1,609
	1,881
	2,003

	· ระดับปริญญาตรี
	1,027
	1,268
	1,528
	1,784
	1,882

	· ระดับปริญญาโท
	54
	62
	81
	97
	121

	จำนวนนักศึกษารับเข้าใหม่ (คน)
	371
	485
	541
	564
	648

	· ระดับปริญญาตรี
(ผู้ที่ได้ดัชนีสะสมระดับมัธยม 3.00 ขึ้นไป)
	348

#N/A
	463

#N/A
	503

(140)
	535

(116)
	619

(167)

	· ระดับปริญญาโท
	23
	22
	38
	29
	29

	จำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (คน)
	715
	867
	1,101
	1,266
	1,344

	· ระดับปริญญาตรี
	696
	841
	1,061
	1,222
	1,290

	· ระดับปริญญาโท
	19
	26
	40
	44
	54

	จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา (คน)
	205
	199
	197
	328
	429

	· ระดับปริญญาตรี
	194
	194
	191
	319
	393

	· ระดับปริญญาโท
	11
	5
	6
	9
	26


	กิจกรรม/ผลการดำเนินงาน
	ปีงบประมาณ

	
	2539
	2540
	2541
	2542
	2543

	จำนวนสาขาวิชาที่เปิดสอน (สาขา)
	12
	15
	15
	17
	17

	· ระดับปริญญาตรี
	7
	10
	10
	11
	11

	· ระดับปริญญาโท
	5
	5
	5
	6
	6

	จำนวนโครงการวิจัย (โครงการ)
	6
	9
	8
	6
	6

	จากแหล่งเงินงบประมาณ
	2
	6
	4
	4
	3

	จากแหล่งเงินอื่น
	4
	3
	4
	2
	3

	ผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ (หัวเรื่อง)
	19
	27
	13
	22
	40

	ตำรา/เอกสารคำสอน
	3
	0
	0
	1
	0

	บทความตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ
	0
	6
	5
	0
	1

	บทความตีพิมพ์ในวารสารระดับประเทศ
	4
	2
	1
	4
	4

	บทความที่นำเสนอในที่ประชุมระดับ
นานาชาติ
	7
	5
	0
	7
	11

	บทความที่นำเสนอในที่ประชุมระดับประเทศ
	5
	14
	7
	10
	24

	จำนวนสิทธิบัตร (รายการ)
	0
	0
	0
	1
	0

	การให้บริการวิชาการ (ครั้ง/โครงการ)
	
	
	
	
	

	โครงการบริการวิชาการ (โครงการ)
	8
	9
	5
	8
	#N/A

	งานที่ปรึกษาแก่ภาคอุตสาหกรรม (ครั้ง)
	12
	9
	6
	3
	#N/A

	การจัดประชุม/อบรม/สัมมนา (ครั้ง)
	3
	4
	4
	5
	#N/A

	งานวิเคราะห์/ทดสอบ/บริการเครื่องมือ (ครั้ง)
	2,100
	2,061
	2,022
	1,983
	#N/A

	การเป็นวิทยากรให้หน่วยงานภายนอก (ครั้ง)
	#N/A
	29
	32
	47
	32

	รายรับสุทธิจากการบริการวิชาการ (ล้านบาท)
	21.49
	18.59
	21.28
	20.32
	24.53

	รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา (ล้านบาท)
	12.92
	18.47
	23.73
	27.41
	28.96


หมายเหตุ
ตัวเอน 
ข้อมูลประมาณการ หรือ ข้อมูลที่เป็นเป้าหมาย


#N/A
ยังไม่มีข้อมูลในขณะที่นำเสนอผล หรือ หาข้อมูลไม่ได้

5.2
ข้อมูลทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินงานในช่วงปี พ.ศ. 2539-2543

	ข้อมูลทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินงาน
	ปีงบประมาณ

	
	2539
	2540
	2541
	2542
	2543

	จำนวนบุคลากรแยกตามสายงาน (คน)
	302
	305
	307
	304
	300

	· อาจารย์
	136
	141
	146
	152
	153

	· ครู
	18
	18
	18
	18
	18

	· ข้าราชการ
	82
	82
	81
	74
	72

	· ลูกจ้างประจำ
	66
	64
	62
	60
	57

	บุคลากรสายอาจารย์แยกตามคุณวุฒิ (คน)
	136
	141
	146
	152
	153

	· ระดับปริญญาตรี
	44
	47
	48
	48
	50

	· ระดับปริญญาโท
	63
	64
	65
	69
	66

	· ระดับปริญญาเอก
	29
	30
	33
	35
	37

	บุคลากรสายอาจารย์ตามตำแหน่งวิชาการ (คน)
	136
	141
	146
	152
	153

	· ตำแหน่งอาจารย์
	94
	97
	102
	108
	107

	· ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์
	35
	36
	36
	36
	38

	· ตำแหน่งรองศาสตราจารย์
	7
	8
	8
	8
	8

	· ตำแหน่งศาสตราจารย์
	0
	0
	0
	0
	0

	อาจารย์ที่อยู่ปฏิบัติงาน (คน)
	107
	102
	98
	109
	113

	อาจารย์ที่ทำวิจัย (คน)
	5
	8
	9
	12
	18

	อาจารย์พิเศษจากภายนอกคณะฯ (คน)
	5
	6
	6
	9
	15

	งบประมาณแยกตามแหล่งเงิน (ล้านบาท)
	116.59
	129.74
	107.29
	100.80
	112.10

	· งบประมาณแผ่นดิน (ล้านบาท)
	87.94
	99.66
	84.12
	73.90
	79.40

	· เงินรายได้/ผลประโยชน์ (ล้านบาท)
	28.65
	30.08
	23.17
	26.90
	32.70

	งบดำเนินการแยกตามแหล่งเงิน (ล้านบาท)
	63.05
	66.75
	67.24
	73.19
	92.46

	· งบประมาณแผ่นดิน (ล้านบาท)
	49.32
	52.95
	55.35
	55.44
	68.58

	· เงินรายได้/ผลประโยชน์ (ล้านบาท)
	13.73
	13.79
	11.89
	17.74
	23.88


	ข้อมูลทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินงาน
	ปีงบประมาณ

	
	2539
	2540
	2541
	2542
	2543

	งบสนับสนุนวิจัย/พัฒนาวิชาการ (ล้านบาท)
	2.16
	5.51
	2.55
	5.94
	5.12

	งบประมาณที่ใช้พัฒนาบุคลากร (ล้านบาท)
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	14.90
	#N/A

	งบประมาณที่ใช้จัดซื้อวารสาร (ล้านบาท)
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A

	วารสารที่เป็นสิ่งพิมพ์ (ชื่อเรื่อง)
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	76

	คอมพิวเตอร์สำหรับนักศึกษา (เครื่อง)
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	473

	Internet Bandwidth สำหรับนักศึกษา (kbps)
	60
	60
	60
	60
	60

	พื้นที่ใช้สอย (ตารางเมตร)
	31,711
	31,823
	31,823
	31,823
	31,823


หมายเหตุ
ตัวเอน 
ข้อมูลประมาณการ หรือ ข้อมูลที่เป็นเป้าหมาย


#N/A
ยังไม่มีข้อมูลในขณะที่นำเสนอผล หรือ หาข้อมูลไม่ได้

6)
ข้อมูลดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Performance Indicators Statistics)

6.1
ข้อมูลความสัมฤทธิ์ผลในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี รุ่นที่รับเข้าใหม่ช่วงปี พ.ศ. 2535 - 2539

	ผลการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี
	ปีการศึกษาที่รับเข้า

	
	2535
	2536
	2537
	2538
	2539

	จำนวนนักศึกษารับเข้าใหม่ (คน)
	309
	209
	239
	281
	348

	จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา (คน)
	243
	169
	184
	207
	257

	ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา (%)
	78.6
	80.9
	77.0
	73.7
	73.9

	ใช้เวลาการศึกษาเฉลี่ย (ปีการศึกษา)
	4.20
	4.14
	4.13
	4.14
	4.00

	ดัชนีสะสมเฉลี่ยเมื่อสำเร็จการศึกษา (-)
	2.46
	2.51
	2.51
	2.47
	2.66

	จำนวนนักศึกษาที่ตกออก/พ้นสภาพ (คน)
	66
	39
	53
	64
	53

	ร้อยละของผู้ที่ตกออก/พ้นสภาพ (%)
	21.4
	18.7
	22.2
	22.8
	15.2

	ใช้เวลาศึกษาเฉลี่ยก่อนพ้นสภาพ (ปีการศึกษา)
	1.42
	1.21
	1.30
	1.47
	1.25

	จำนวนผู้ที่ยังไม่สำเร็จการศึกษา (คน)
	0
	1
	2
	10
	38


6.2
ข้อมูลความสัมฤทธิ์ผลในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาโท รุ่นที่รับเข้าใหม่ช่วงปี 
พ.ศ. 2537 - 2541

	ผลการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาโท
	ปีการศึกษาที่รับเข้า

	
	2537
	2538
	2539
	2530
	2541

	จำนวนนักศึกษารับเข้าใหม่ (คน)
	14
	18
	23
	22
	38

	จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา (คน)
	7
	3
	5
	5
	1

	ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา (%)
	50.0
	16.7
	21.7
	22.7
	2.6

	ระยะเวลาการศึกษาเฉลี่ย (ปีการศึกษา)
	3.12
	3.18
	3.19
	2.62
	2.08

	จำนวนนักศึกษาที่ตกออก/พ้นสภาพ (คน)
	7
	15
	15
	4
	9

	ร้อยละของผู้ที่ตกออก/พ้นสภาพ (%)
	50.0
	83.3
	65.2
	18.2
	23.7

	จำนวนผู้ที่ยังไม่สำเร็จการศึกษา (คน)
	0
	0
	3
	13
	28


6.3
ข้อมูลผลการดำเนินงานและทรัพยากรที่ใช้ ในช่วงปี พ.ศ. 2539-2543

	สัดส่วนหรือร้อยละ ของการดำเนินงาน/ทรัพยากร
	ปีงบประมาณ

	
	2539
	2540
	2541
	2542
	2543

	สัดส่วนนักศึกษา ป.ตรี:ป.โท:ป.เอก
	95:5:0
	95:5:0
	95:5:0
	95:5:0
	94:6:0

	สัดส่วนนักศึกษาเต็มเวลา ป.ตรี:ป.โท:ป.เอก
	97:3
	97:3
	96:4
	97:3
	96:4

	สัดส่วนสาขาวิชา ป.ตรี:ป.โท:ป.เอก
	58:42:0
	67:33:0
	67:33:0
	65:35:0
	65:35:0

	ขนาดชั้นเรียน ป.ตรี (นศ./ชั้นปี/สาขา)
	36.7
	31.7
	38.2
	40.5
	42.8

	ขนาดชั้นเรียน ป.โท (นศ./ชั้นปี/สาขา)
	5.4
	6.2
	8.1
	8.1
	10.1

	สัดส่วน อาจารย์:ข้าราชการ:ลูกจ้าง
	45:33:22
	46:33:21
	48:32:20
	50:30:20
	51:30:19

	สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ ป.ตรี:ป.โท:ป.เอก
	32:46:21
	33:45:21
	33:45:23
	32:45:23
	33:43:24

	สัดส่วน อาจารย์:ผศ.:รศ.:ศ.
	69:26:5:0
	69:26:6:0
	70:25:5:0
	71:24:5:0
	70:25:5:0

	สัดส่วนอาจารย์ ปฏิบัติงาน:ศึกษาต่อ
	79:21
	72:28
	67:33
	72:28
	74:26

	สัดส่วนอาจารย์ ประจำ:อ.พิเศษ
	96:4
	94:6
	94:6
	92:8
	88:12

	สัดส่วนอาจารย์ สอน:สอน&วิจัย
	98:2
	95:5
	97:3
	95:5
	95:5

	สัดส่วน อาจารย์:นักศึกษา
	1:10.1
	1:13.0
	1:16.4
	1:17.3
	1:17.7

	สัดส่วน อาจารย์:นักศึกษาเต็มเวลา
	1:9.6
	1:12.4
	1:15.6
	1:16.4
	1:16.7

	สัดส่วน บุคลากรสนับสนุน:นักวิจัย
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A

	ผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่:อาจารย์
	0.18
	0.26
	0.13
	0.20
	0.35

	ร้อยละความสัมฤทธิ์ผลของ Proposal
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A

	สัดส่วน งปม.แผ่นดิน:งบรายได้
	75:25
	77:23
	78:22
	73:27
	71:29

	สัดส่วนรายได้ จากบริการวิชาการ:ค่าธรรมเนียมการศึกษา
	62:38
	50:50
	47:53
	43:57
	46:54

	สัดส่วนงบสนับสนุนงานวิจัย จากแหล่งสนับสนุนอื่น:งบประมาณแผ่นดิน
	77:23
	71:29
	53:47
	77:23
	81:19

	จำนวนคอมพิวเตอร์:นักศึกษา
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	#N/A
	1:4.2

	Internet Bandwidth (kbps):นักศึกษา
	0.056
	0.045
	0.037
	0.032
	0.030

	พื้นที่ใช้สอย (ตารางเมตร):นักศึกษา
	29.3
	23.9
	19.8
	16.9
	15.9

	งบดำเนินการ (บาท):นักศึกษา
	69,051
	60,092
	51,146
	46,869
	46,161

	งบดำเนินการ (บาท):นักศึกษาเต็มเวลา
	104,397
	92,182
	74,745
	69,637
	68,779

	ร้อยละของค่าธรรมเนียมการศึกษาจาก
งบดำเนินการ
	17.3
	23.1
	28.8
	31.1
	31.3


7)
จุดอ่อน (Weakness) และจุดแข็ง (Strength) โอกาส (Opportunity) และการคุกคาม (Threat) ของคณะฯ ในด้านต่างๆ

7.1
ด้านการคัดเลือกนักศึกษา

	จุดอ่อน
	จุดแข็ง

	· ภาพลักษณ์ด้านความปลอดภัย 
(ของทางภาคใต้)

· การประชาสัมพันธ์ไม่ดี
· ยังไม่เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย
· ระบบการคัดเลือกนักศึกษาใหม่
· การแข่งขันในการหาเด็กเก่งเข้าเรียนยังมีไม่มากนัก
· มีความสัมพันธ์กับสถานศึกษาระดับมัธยมไม่มากพอ
	· สิ่งแวดล้อมดี
· คุณภาพการศึกษา
· มีความหลากหลายสาขาวิชา
· นักศึกษาใกล้ชิดอาจารย์ มากกว่าสถาบันที่เป็นคู่แข่ง
· อาจารย์มีคุณวุฒิสูง
· มีการประกันคุณภาพการศึกษา 
(ทบวงฯ, ISO 9002)

	โอกาส
	การคุกคาม

	· การคัดเลือกนักศึกษาในภูมิภาคก่อนด้วยวิธีรับตรง
· เป็นมหาวิทยาลัยแรกในภาคใต้ ซึ่งอยู่ในทำเลที่เหมาะสม และมีชื่อเสียงพอสมควร
	· มีสถาบันผลิตวิศวกรมากทั้งภาครัฐและเอกชน ทำให้สถาบันอื่น      คัดเลือกนักศึกษาที่มีศักยภาพสูงไปก่อน


7.2
ด้านบัณฑิตที่สำเร็จศึกษา
	จุดอ่อน
	จุดแข็ง

	· ภาษาอังกฤษไม่ดี
· ขาดทักษะการสื่อสาร การเขียน
รายงาน
	· อดทน และสู้งาน
· มีทักษะคอมพิวเตอร์ในระดับดี
· สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
· ได้รับการเสริมทักษะเป็นพิเศษ 
(โครงการ IHPT)

	โอกาส
	การคุกคาม

	· การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม และโครงการขนาดใหญ่ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในภาคใต้ เพิ่มโอกาสในการได้งานทำของบัณฑิต
	· วิศวกร APEC

· ตลาดแรงงานของวิศวกรลดน้อยลง
· ความหลากหลายของอุตสาหกรรมยังมีไม่มากพอ ทำให้ความต้องการวิศวกรสาขาใหม่ยังมีจำกัด


7.3
ด้านการวิจัย

	จุดอ่อน
	จุดแข็ง

	· ขาดบุคลากรสนับสนุนที่มีคุณภาพ
และปริมาณ
· ยังไม่มีระบบ research assistance

· หัวข้อวิจัยไม่สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
· การจัดการบริหารงานวิจัยยังไม่ดี
· อาจารย์ที่ทำวิจัยมีน้อย 
ขาดผู้นำด้านวิจัย
· นักวิจัยใหม่ยังไม่ได้รับการส่งเสริม/สนับสนุนอย่างจริงจัง
· อาจารย์ขาดประสบการณ์การทำวิจัย
· เครื่องมือที่จะสนับสนุนงานวิจัย
ไม่เพียงพอ
· การร่วมมือในการวิจัยกับสถาบัน
ใน/นอกประเทศมีน้อย
	· มีรางวัลสนับสนุนงานวิจัย
· มีนักวิจัยที่มีคุณภาพและมีชื่อเสียง
ระดับประเทศ
· มีนักวิจัยที่มีศักยภาพเป็นจำนวนมาก

	โอกาส
	การคุกคาม

	· อุตสาหกรรมในอนาคตสนใจที่จะพัฒนาให้มีความรู้ในเทคโนโลยี
· อยู่ในภาคใต้ที่มีปัญหาของท้องถิ่นหลายอย่าง เช่น ยางพารา ปาล์ม อาหารทะเล ทะเลสาบสงขลา ที่รอโอกาสให้วิจัย
· มีโอกาสที่จะเรียนรู้จากบริษัทภายนอกเนื่องจากมีการเชื่อมโยงกับ อุตสาหกรรมมาก
	· ภาคอุตสาหกรรมในท้องถิ่นยังไม่ค่อยสนใจ สนับสนุนงานวิจัย


7.4
ด้านบุคลากร

	จุดอ่อน
	จุดแข็ง

	· ค่าตอบแทนต่ำ
· ระบบการบริหารงานบุคคลยังไม่ดี
· ยังยึดติดกับระบบการทำงานแบบเดิมๆ
	· อยู่ในตัวเมือง การคมนาคมสะดวก
· มีคุณภาพชีวิตที่ดี
· มีสวัสดิการที่ดีในระดับหนึ่ง

	โอกาส
	การคุกคาม

	· วิศวกรตกงาน มีโอกาสเลือกบุคลากรมากขึ้น
	· การออกนอกระบบที่จะคัดบุคลากรออกได้หากไม่ทำวิจัย
· โอกาสสูญเสียบุคลากรไปในอนาคตมีสูง โดยภาคอุตสาหกรรมอาจจะมีการดึงตัวบุคลากร เมื่อมีความต้องการพัฒนาความรู้ทางเทคโนโลยี


แผนกลยุทธ์ระยะกลาง ปี พ.ศ. 2545-2549 ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลา-นครินทร์ ได้กำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ไว้ 2 ระดับ คือ เป้าประสงค์ ณ สิ้นแผน (Ultimate Goal) ซึ่งแสดงความคาดหวังถึงสถานภาพของคณะฯ ที่ต้องการในอนาคต เมื่อสิ้นแผนพัฒนาฯ ที่ 9 และเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) หรือ เป้าประสงค์สนับสนุน (Supporting Goals) ซึ่งเป็นเป้าหมายของการดำเนินการในด้านต่างๆ ซึ่งหากสามารถดำเนินการได้ครบถ้วนและเป็นผลสำเร็จ จะสามารถทำให้คณะฯก้าวไปสู่ความเป็นสถาบันการศึกษาด้าน        วิศวกรรมศาสตร์ที่ “ผลิตวิศวกรและผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ ในระดับสากล ภายในปี 2555”  ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ได้

เป้าประสงค์ ณ สิ้นแผน (Ultimate Goal)
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จะเป็นสถาบันผลิตบัณฑิต
วิศวกรรมศาสตร์ ระดับ 1 ใน 10 ของอาเซียน ภายในปี 2549

ดัชนีผลการปฏิบัติงานหลัก (Key Performance Indicators)
· มีกิตติศัพท์และผลงานทางวิชาการซึ่งเป็นที่ยอมรับและรู้จักดีในภูมิภาค
· เป็นสถาบันที่นักเรียนมัธยมต้องการเข้าศึกษา มีอัตราการแข่งขันสูง
· มีบุคลากรคุณภาพสูง ในจำนวนที่สอดคล้องกับจำนวนนักศึกษา
และภาระกิจ
· มีทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้และผลิตผลงานทางวิชาการที่ทันสมัย
และเพียงพอ
· บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา มีคุณภาพสูง เป็นที่พึงพอใจของทั้งผู้ใช้บัณฑิตและตัวบัณฑิตเอง
· มีความสามารถในการหาทรัพยากรสนับสนุนการดำเนินงาน
เป้าประสงค์ ณ สิ้นแผน (Ultimate Goal)
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จะเป็นสถาบันผลิตบัณฑิต
วิศวกรรมศาสตร์ ระดับ 1 ใน 10 ของอาเซียน ภายในปี 2549

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals)
1)
สามารถสร้างและถ่ายทอดผลงานวิจัยระดับคุณภาพ เพื่อตอบสนองการ ฟื้นฟูเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการผลิตและบริการในภาคใต้
2)
บุคลากรได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และสามารถรักษาบุคลากร
คุณภาพสูงไว้ได้

3)
มีความสมดุลระหว่างความต้องการใช้ และความพร้อมของทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องและเปิดกว้าง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับที่แข่งขันได้
4)
สามารถคัดเลือกนักศึกษาที่มีศักยภาพสูง และพัฒนานักศึกษาให้สำเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ คุณธรรม และแข่งขันได้ในตลาดงาน
5)
มีแหล่งงบประมาณที่มั่นคงหลายแหล่ง และสามารถบริหารงบประมาณ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ที่ 1)
สามารถสร้างและถ่ายทอดผลงานวิจัยระดับคุณภาพ 
เพื่อตอบสนองการฟื้นฟูเศรษฐกิจ ของอุตสาหกรรมการผลิตและบริการในภาคใต้
	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์

	เพิ่มนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
	· มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
ของนักศึกษาทั้งหมด

	สร้างความเป็นเลิศ
ในงานวิจัยเฉพาะทาง
	· มีกลุ่มวิจัยเฉพาะทาง ไม่น้อยกว่า 2 กลุ่ม

	เพิ่มปริมาณบุคลากร
สนับสนุนงานวิจัย
	· มีสัดส่วนของบุคลากรสนับสนุนงานวิจัยเต็มเวลา
ต่อนักวิจัยเต็มเวลา 1 ต่อ 5

	สร้างนักวิจัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 
พร้อมกับการรักษาและพัฒนา
นักวิจัยเดิม ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น
	· มีอาจารย์ที่ทำวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของอาจารย์ทั้งหมด
· มีผลงานตีพิมพ์ต่ออาจารย์ไม่น้อยกว่า 0.25 ชื่อเรื่องต่อปี
· มีผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ต่ออาจารย์
ไม่น้อยกว่า 0.10 ชื่อเรื่องต่อปี
· สามารถแข่งขันเพื่อดึงงบสนับสนุนการวิจัยจาก        ภายนอก เฉลี่ยปีละไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท

	สร้างเครือข่ายวิจัยและพัฒนากับอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ
	· มีหัวข้อวิจัยที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม 
ไม่น้อยกว่า 10 หัวข้อต่อปี

	ประชาสัมพันธ์งานวิจัย
อย่างกว้างขวางและนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ในภาค
อุตสาหกรรม
	· จัดให้มีการประชุมวิชาการไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี
· นำผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ในภาคอุตสาหกรรม
ไม่น้อยกว่า 15 เรื่องต่อปี
· จัดให้มีวารสารเพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ไม่น้อยกว่า 3 ฉบับต่อปี



เป้าประสงค์ที่ 2)
บุคลากรได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
และสามารถรักษาบุคลากรคุณภาพสูงไว้ได้
	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์

	สนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ
	· มีผู้ดำรงตำแหน่งวิชาการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์) 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของอาจารย์ทั้งหมด
· มีผู้เข้าสู่ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
อย่างน้อย 2 รายต่อปี

	พัฒนาความสามารถและสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ บริหาร และธุรการ ในการสร้าง
หรือบูรณาการงานประจำ ไปสู่
ผลงานทางวิชาการ
	· มีบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งผู้ชำนาญการหรือสูงกว่า 
ไม่น้อยกว่า 2 ราย

	สร้างระบบแรงจูงใจในการทำงาน
	· อัตราการโอนย้ายของบุคลากรไม่เกินร้อยละ 1
· ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของบุคลากร 
มีความพึงพอใจในระบบแรงจูงใจ



เป้าประสงค์ที่ 3)
มีความสมดุลระหว่างความต้องการใช้ และความพร้อมของทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องและเปิดกว้าง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับที่แข่งขันได้
	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์

	จัดให้การเรียนรู้แบบ Self Directed Learning เป็นภาคบังคับส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน
	· มีการเรียนรู้แบบ Self Directed Learning โดยเฉลี่ยของเวลาเรียนในภาควิชา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15

	ผลิตทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้
ที่มีคุณภาพในระดับภาควิชา
	· มี Virtual Classroom ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของรายวิชาที่เปิดสอน
· มีการผลิตสิ่งพิมพ์หรือสื่ออื่นที่ปรับเทียบสมมูลเป็นจำนวนตำรา ไม่น้อยกว่า 5 เล่มต่อปี

	พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา
	· มี Internet Bandwidth ให้นักศึกษา
ไม่น้อยกว่า 250 bps ต่อคน
· มีคอมพิวเตอร์สำหรับนักศึกษาไม่เกิน 5 คนต่อเครื่อง



เป้าประสงค์ที่ 4)
สามารถคัดเลือกนักศึกษาที่มีศักยภาพสูง 
และพัฒนานักศึกษาให้สำเร็จการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ คุณธรรม และแข่งขันได้ในตลาดงาน
	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์

	สร้างแรงจูงใจเพื่อให้ได้นักศึกษาใหม่ที่มีคุณภาพ ทั้งระดับ
ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา
	· ผู้เข้าศึกษาระดับปริญญาตรี มีคะแนนสอบคัดเลือกเฉลี่ย 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 55 ของคะแนนเต็ม

· มีนักเรียนเลือกเข้าศึกษาระดับปริญญาตรี ในอันดับหนึ่ง 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 30 ของนักศึกษาใหม่ทั้งหมด

· มีผู้สมัครเข้าศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ไม่น้อยกว่า 2 เท่า
ของจำนวนทั้งหมดที่ประกาศรับ

	สร้างกลไกพัฒนานักศึกษา
ในเชิงรุก
	· นักศึกษาระดับปริญญาตรีแต่ละรุ่นที่รับเข้า 
สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80

· นักศึกษาระดับปริญญาตรีแต่ละรุ่น สำเร็จการศึกษา
โดยเฉลี่ย ภายในเวลาไม่เกิน 4.20 ปีการศึกษา

· นักศึกษาระดับปริญญาตรี สำเร็จการศึกษาด้วยดัชนีสะสม (G.P.A.) เฉลี่ยในแต่ละรุ่น ไม่น้อยกว่า 2.50

· นักศึกษาระดับปริญญาโทแต่ละรุ่น สำเร็จการศึกษา
โดยเฉลี่ย ภายในเวลาไม่เกิน 3 ปีการศึกษา

· มีผลงานส่งเข้าประกวดระดับชาติไม่น้อยกว่า 15 ชิ้นต่อปี

· มีผลงานได้รับรางวัลระดับชาติไม่น้อยกว่า 3 ชิ้นต่อปี

· มีกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
แก่นักศึกษา ไม่น้อยกว่า 12 ครั้งต่อปี



เป้าประสงค์ที่ 4)
สามารถคัดเลือกนักศึกษาที่มีศักยภาพสูง 
และพัฒนานักศึกษาให้สำเร็จการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ คุณธรรม และแข่งขันได้ในตลาดงาน
	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์

	รื้อปรับฐานความคิด
ด้านกระบวนการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาคุณภาพและคุณธรรม
	· มีการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยยกระดับดัชนีและเกณฑ์ด้านคุณภาพทุกปี
· มีการสอดแทรกเนื้อหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ ทุกรายวิชาที่เปิดสอนโดย
คณะวิศวกรรมศาสตร์

	สร้างโอกาสและเสริม
ประสบการณ์ในการได้งานทำ
	· ผู้สำเร็จการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ได้งานทำ
ในสาขาที่เกี่ยวข้องหรือศึกษาต่อ หลังสำเร็จการศึกษา
ไม่เกิน 6 เดือน



เป้าประสงค์ที่ 5)
มีแหล่งงบประมาณที่มั่นคงหลายแหล่ง 
และสามารถบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์

	สนับสนุนและผลักดัน
งานบริการวิชาการในเชิงรุก
	· มีรายได้จากงานบริการวิชาการไม่น้อยกว่า 80 ล้านบาทต่อปี

· มีจำนวนโครงการบริการวิชาการที่มีมูลค่าเกิน 3 ล้านบาท ไม่น้อยกว่า 5 โครงการ

	นำประโยชน์จากผลงานทางวิชาการไปใช้ในเชิงพาณิชย์
	· มีจำนวนผลงานทางวิชาการ เช่น สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 
สิ่งประดิษฐ์ ข้อมูล ฯลฯ ที่ให้ผลประโยชน์ 
ไม่น้อยกว่า 2 ชิ้นต่อปี

· มีผลตอบแทนจากผลงานทางวิชาการในเชิงพาณิชย์ 
ไม่น้อยกว่า 2 ล้านบาทต่อปี

	สร้างระบบการสนับสนุนงบประมาณ
จากการบริจาค
	· มีจำนวนผู้สนับสนุนการดำเนินงานหรือกิจกรรมสะสม 
ไม่น้อยกว่า 3,000 ราย

· มียอดรายรับจากการสนับสนุน 
ไม่น้อยกว่า 1.20 ล้านบาทต่อปี

	เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ
	· มีค่าใช้จ่ายดำเนินการต่อหัวนักศึกษาเต็มเวลา 
ไม่เกิน 70,000 บาทต่อปี


เป้าประสงค์ที่ 1)
สามารถสร้างและถ่ายทอดผลงานวิจัยระดับคุณภาพ เพื่อตอบสนองการฟื้นฟูเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการผลิตและบริการในภาคใต้
	กลยุทธ์
	ดัชนีผลการปฏิบัติงาน
	ฐาน
	เป้าหมาย

	
	
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549

	เพิ่มนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา
	ร้อยละของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา จากนักศึกษาทั้งหมด
	6.9
	8
	9
	10
	12
	15

	สร้างความเป็นเลิศ
ในงานวิจัยเฉพาะทาง
	จำนวนกลุ่มวิจัยเฉพาะทาง
	
	1
	1
	2
	2
	2

	เพิ่มปริมาณบุคลากร
สนับสนุนงานวิจัย
	จำนวนบุคลากรสนับสนุนงานวิจัย
เต็มเวลาต่อนักวิจัยเต็มเวลา
	
	-
	-
	-
	-
	5

	สร้างนักวิจัยใหม่อย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการรักษาและพัฒนานักวิจัยเดิม 
ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น
	ร้อยละของอาจารย์ที่ทำวิจัย
จากอาจารย์ทั้งหมด
	
	20
	25
	30
	40
	50

	
	จำนวนผลงานตีพิมพ์ต่ออาจารย์
	
	0.14
	0.15
	0.18
	0.20
	0.25

	
	จำนวนผลงานตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติต่ออาจารย์
	
	0.02
	0.03
	0.05
	0.08
	0.10

	
	งบสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก 
(ล้านบาท)
	
	4
	5
	6
	8
	10

	สร้างเครือข่ายวิจัยและพัฒนากับอุตสาหกรรม
การผลิตและบริการ
	จำนวนหัวข้อวิจัยที่เชื่อมโยง
กับอุตสาหกรรม
	
	1
	3
	6
	8
	10

	ประชาสัมพันธ์งานวิจัย
อย่างกว้างขวาง และนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
ในภาคอุตสาหกรรม
	จำนวนครั้งของการประชุมวิชาการ
	
	1
	1
	1
	1
	1

	
	จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรม
	
	2
	4
	8
	12
	15

	
	จำนวนฉบับของวารสารเพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
	
	
	3
	3
	3
	3


เป้าประสงค์ที่ 2)
บุคลากรได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
และสามารถรักษาบุคลากรคุณภาพสูงไว้ได้
	กลยุทธ์
	ดัชนีผลการปฏิบัติงาน
	ฐาน
	เป้าหมาย

	
	
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549

	สนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ
	ร้อยละของผู้ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการจากอาจารย์ทั้งหมด
	32
	37
	40
	43
	46
	50

	
	จำนวนผู้เข้าสู่ตำแหน่ง
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ที่เพิ่มใหม่
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	พัฒนาความสามารถและสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ บริหาร และธุรการ ในการสร้าง
หรือบูรณาการงานประจำ
ไปสู่ผลงานทางวิชาการ
	จำนวนบุคลากรที่เข้าสู่ตำแหน่ง
ผู้ชำนาญการหรือสูงกว่าที่เพิ่มใหม่
	
	
	
	
	1
	2

	สร้างระบบแรงจูงใจ
ในการทำงาน
	ร้อยละของของบุคลากรโอนย้าย
	
	
	
	<1
	<1
	<1

	
	ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีความพึงพอใจในระบบแรงจูงใจ
	
	
	
	60
	70
	80


เป้าประสงค์ที่ 3)
มีความสมดุลระหว่างความต้องการใช้ และความพร้อมของทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องและเปิดกว้าง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในระดับที่แข่งขันได้

	กลยุทธ์
	ดัชนีผลการปฏิบัติงาน
	ฐาน
	เป้าหมาย

	
	
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549

	จัดให้การเรียนรู้แบบ Self Directed Learning เป็นภาคบังคับส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน
	ร้อยละของเวลาเรียนโดยเฉลี่ย
ในภาควิชา ที่จัดให้มีการเรียนรู้
แบบ Self Directed Learning
	
	5
	7.5
	10
	12.5
	15

	ผลิตทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้
ที่มีคุณภาพในระดับภาควิชา
	ร้อยละของรายวิชาที่ได้จัดให้เป็น Virtual Classroom
	
	10
	20
	30
	40
	50

	
	จำนวนสิ่งพิมพ์หรือสื่ออื่นที่ปรับเทียบสมมูลเป็นจำนวนตำรา
	
	1
	2
	3
	4
	5

	พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ สนับสนุน
การเรียนรู้ของนักศึกษา
	จำนวน Internet Bandwidth 
ต่อนักศึกษา (bps)
	60
	80
	130
	180
	230
	250

	
	จำนวนคอมพิวเตอร์ต่อนักศึกษา
	1:4.3
	1:4.5
	1:4.6
	1:4.8
	1:5
	1:5


เป้าประสงค์ที่ 4)
สามารถคัดเลือกนักศึกษาที่มีศักยภาพสูง และพัฒนานักศึกษา 
ให้สำเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ คุณธรรม และแข่งขันได้
ในตลาดงาน

	กลยุทธ์
	ดัชนีผลการปฏิบัติงาน
	ฐาน
	เป้าหมาย

	
	
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549

	สร้างแรงจูงใจเพื่อให้ได้
นักศึกษาใหม่ที่มีคุณภาพ 
ทั้งระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา
	คะแนนเฉลี่ยของผู้เข้าศึกษาระดับปริญญาตรี เป็นร้อยละของคะแนนเต็ม
	38
	45
	48
	50
	52
	55

	
	ร้อยละของนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรีที่สมัครเข้าศึกษาเป็นอันดับ 1
	
	25
	25
	30
	30
	30

	
	จำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาต่อจำนวนที่ประกาศรับ
	1.20
	1.30
	1.40
	1.50
	1.70
	2

	สร้างกลไกพัฒนา
นักศึกษาในเชิงรุก
	ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากนักศึกษาแต่ละรุ่นที่รับเข้า
	80 (2537)
	80
	80
	80
	80
	80

	
	ระยะเวลาเฉลี่ยที่ใช้ในการศึกษา ของ   ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีแต่ละรุ่น (ปีการศึกษา)
	4.06
	4.20
	4.20
	4.20
	4.20
	4.20

	
	ดัชนีสะสม (G.P.A.) เฉลี่ยของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีแต่ละรุ่น
	2.73
	2.50
	2.50
	2.50
	2.50
	2.50

	
	ระยะเวลาเฉลี่ยที่ใช้ในการศึกษา ของ   ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทแต่ละรุ่น (ปีการศึกษา)
	3.56
	3.50
	3.40
	3.30
	3.20
	3.0

	
	จำนวนผลงานที่ส่งเข้าประกวด
ระดับชาติ
	
	5
	10
	10
	15
	15

	
	จำนวนผลงานที่ได้รับรางวัลระดับชาติ
	
	1
	2
	2
	3
	3

	
	จำนวนกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมแก่นักศึกษา
	
	4
	4
	8
	8
	12


เป้าประสงค์ที่ 4)
สามารถคัดเลือกนักศึกษาที่มีศักยภาพสูง และพัฒนานักศึกษา
ให้สำเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ คุณธรรม และแข่งขันได้
ในตลาดงาน

	กลยุทธ์
	ดัชนีผลการปฏิบัติงาน
	ฐาน
	เป้าหมาย

	
	
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549

	รื้อปรับฐานความคิด
ด้านกระบวนการเรียน
การสอน เพื่อพัฒนา
คุณภาพและคุณธรรม
	การยกระดับดัชนีและเกณฑ์
ด้านคุณภาพ ในการประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง
	มี
	มี
	มี
	มี
	มี
	มี

	
	การสอดแทรกเนื้อหาด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ ในรายวิชาที่เปิดสอนโดยคณะวิศวกรรมศาสตร์
	บางรายวิชา
	บางรายวิชา
	บางรายวิชา
	ทุกรายวิชา
	ทุกรายวิชา
	ทุกรายวิชา

	สร้างโอกาส
และเสริมประสบการณ์
ในการได้งานทำ
	ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา ที่ได้งานทำ หลังสำเร็จการศึกษา ไม่เกิน 6 เดือน
	
	70
	70
	75
	75
	80


เป้าประสงค์ที่ 5)
มีแหล่งงบประมาณที่มั่นคงหลายแหล่ง และสามารถบริหาร
งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	กลยุทธ์
	ดัชนีผลการปฏิบัติงาน
	ฐาน
	เป้าหมาย

	
	
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549

	สนับสนุนและผลักดัน
งานบริการวิชาการ
ในเชิงรุก
	รายได้จากงานบริการวิชาการ 
(ล้านบาท)
	
	50
	55
	60
	70
	80

	
	จำนวนโครงการบริการวิชาการ
ที่มีมูลค่าเกิน 3 ล้านบาท
	
	3
	4
	4
	5
	5

	นำประโยชน์จาก
ผลงานทางวิชาการ
ไปใช้ในเชิงพาณิชย์
	จำนวนผลงานทางวิชาการ เช่น 
สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ สิ่งประดิษฐ์ 
ข้อมูล ฯลฯ ที่ให้ผลประโยชน์
	
	1
	1
	1
	1
	2

	
	ผลตอบแทนจากผลงานทาง      วิชาการในเชิงพาณิชย์ (ล้านบาท)
	
	
	0.5
	1
	1.5
	2

	สร้างระบบการสนับสนุน
งบประมาณจากการบริจาค
	จำนวนผู้สนับสนุนการดำเนินงาน
หรือกิจกรรมสะสม
	
	1,000
	1,500
	2,000
	2,500
	3,000

	
	รายรับจากการสนับสนุนประจำปี 
(ล้านบาท)
	
	
	
	
	
	1.2

	เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารงบประมาณ
	ค่าใช้จ่ายดำเนินการต่อหัวนักศึกษา
เต็มเวลา (บาทต่อปี)
	
	72,000
	71,500
	71,000
	70,500
	70,000


เกณฑ์ร่วมที่ใช้ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
	เกณฑ์หลัก
	เกณฑ์ย่อย

	ระดับทางวิชาการ
	ความยอมรับนับถือจากหน่วยงานที่ให้ความสนับสนุนด้านการเงินแก่มหาวิทยาลัย

	
	คุณภาพของงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์

	
	ผลการสำรวจกิตติศัพท์ทางวิชาการของมหาวิทยาลัยในหมู่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย บัณฑิตและประชาคมที่มหาวิทยาลัยตั้งอยู่

	
	ผลงานทางวิชาการรวมทั้งงานวิจัย

	
	ระดับความตื่นตัวในการทำวิจัยและศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	ปัจจัยด้านคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย
	ขนาดชั้นเรียน

	
	เงินเดือนอาจารย์

	
	จำนวนอาจารย์ที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก

	
	จำนวนอาจารย์ประจำ

	
	อัตราส่วนจำนวนนักศึกษาต่ออาจารย์ 1 คน

	คุณภาพของสิ่ง
อำนวยความสะดวกและบริการเสริมที่มี
ไว้ให้บริการ
แก่นักศึกษา
	จำนวนและความเหมาะสมของสิ่งตีพิมพ์รวมทั้งสื่อการเรียนการสอนที่มีไว้บริการนักศึกษา

	
	จำนวนเงินที่ลงทุนไปกับห้องสมุด

	
	คุณภาพอาคารปฏิบัติการและห้องปฏิบัติการต่าง ๆ

	
	กิจกรรมเสริมต่าง ๆ เช่น สมาคมและชมรมต่าง ๆ

	
	บริการจัดหางาน

	
	ความพร้อมในการให้บริการทางอินเตอร์เน็ต ไม่ว่าจะเป็นการลงทะเบียน 
การให้ E-mail ฟรี การสมัครเรียนทางอินเตอร์เน็ต ฯลฯ

	งบประมาณสนับสนุน
	ค่าใช้จ่ายที่มหาวิทยาลัยจ่ายไปในการให้บริการทางการศึกษาต่อนักศึกษา 1 คน

	
	ค่าใช้จ่ายในการทำงานวิจัย  การให้ทุนและทุนวิจัย

	
	ค่าใช้จ่ายในทางมหาวิทยาลัยจ่ายไปในการให้บริการเสริมในด้านต่าง ๆ แก่นักศึกษา 1 คน

	การรับนักศึกษา
เข้าเรียน
	ความยากง่ายในการสอบเข้าหรืออัตราการแข่งขัน

	
	คะแนนสอบเข้ามหาวิทยาลัยและผลการเรียนในระดับมัธยมปลาย

	
	ร้อยละของนักศึกษาที่มารายงานตัว

	
	ระดับสติปัญญาความสามารถของนักศึกษา

	
	สัดส่วนการให้เครดิตต่อการเรียนในสายเทคนิค

	
	หลักเกณฑ์และข้อกำหนดพื้นฐานในการรับนักศึกษา


เกณฑ์ร่วมที่ใช้ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (ต่อ)
	เกณฑ์หลัก
	เกณฑ์ย่อย

	ผลที่บัณฑิตได้รับ


	%นักศึกษาที่ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นไป

	
	%นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก

	
	การมีงานทำ

	
	ความพึงพอใจของบัณฑิต

	
	เงินเดือนเริ่มต้นของบัณฑิต

	
	อัตราการประสบความสำเร็จของนักศึกษา

	หลักสูตร
การเรียนการสอน


	ความพึงพอใจของบัณฑิตที่มีต่อหลักสูตรการเรียนการสอน

	
	คะแนนประเมินคุณภาพการเรียนการสอน

	
	เนื้อหาหลักสูตรของแต่ละสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยเปิดสอน

	
	มาตรฐานและคุณภาพงานสอน

	ความสามารถ
ในการแสวงหา
แหล่งทุน/งบประมาณ
	แหล่งที่มาของรายได้ของมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นจากหน่วยงานที่ให้ทุนวิจัย 
การบริจาคของศิษย์เก่า

	
	อัตราการบริจาคของศิษย์เก่า


ที่มา
ชูเวช  ชาญสง่าเวช , 2542, “การจัดอับดับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ : แนวทางสำหรับประเทศไท” , รายงานการวิจัยเสนอในการเสวนาทางวิชาการ 28 ตุลาคม  2542, สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 88 หน้า

เกณฑ์ที่ใช้ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของนิตยสาร ASIAWEEK
The Rankings:

· Each school in the Asiaweek Asia's Best Universities ranking was judged in 5 categories, each of which is weighted differently. Below is an explanation of each category, and its weighting.

ACADEMIC REPUTATION: (20%) 
· Each university was asked to rate its peers on a scale of 1 to 5. The total score was divided by the number of responses.

STUDENT SELECTIVITY: (25%) Derived from: 

· Number of first-year students accepted compared with total applicants

· Enrollees compared with accepted students

· Students who belonged to the top 1% of their high school class or who got a grade A or equivalent in the national entrance test

· Median score of first-year students in the national   or university entrance test. Extra 3 percentage points were awarded to schools in educational systems that have pre-university screening, such as the "O" Levels in Singapore and Hong Kong.

FACULTY RESOURCES: (25%) Derived from: 

	· Teachers with graduate degrees

· Median pay Per-teacher university spending Class size

· Student-teacher ratio.
	· Extra 1.25 percentage points were awarded to universities that grant non-monetary benefits such as free housing.


RESEARCH OUTPUT: (20%) Derived from: 

	· Citations per teacher in international academic journals as tracked by the Journal Citation Index

· Published articles per teacher in Asian academic journals
	· Research funding

· Teachers with doctorates 

· Graduate students


FINANCIAL RESOURCES: (10%) Derived from: 

	· Total spending

· Total spending per student

· Library spending per student 

· Access to the Internet
	· Access to e-mail

· A sixth attribute, computers per student, was added for science and technology schools.


ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของนิตยสาร ASIAWEEK 
(กลุ่ม Multi-Disciplinary Schools เฉพาะประเทศในกลุ่มอาเชียน)
	Rank
	School
	Weighted Score
	Detailed Specific Score

	
	
	Overall Score (100%)
	Academic Reputation (20%)
	Student Selectivity (25%)
	Faculty Resource (25%)
	Research (20%)
	Financial Resource (10%) 
	Students per academic staff
	% of Graduate students
	Citations in international journals per teacher/researcher
	Internet bandwidth per student (kbps)

	5
	National University of Singapore
	77.96
	19.13
	23.59
	18.94
	10.22
	6.07
	10.00
	25.10
	0.71
	7.10

	47
	University of Malaya
	54.20
	16.06
	19.00
	15.00
	2.14
	2.00
	9.00
	21.55
	0.12
	0.09

	48
	University of the Philippines
	53.79
	15.60
	21.36
	12.98
	2.41
	1.43
	11.00
	16.15
	0.02
	0.03

	51
	Thammasat University
	53.46
	13.39
	21.45
	14.83
	1.22
	2.56
	10.00
	22.80
	0.01
	0.12

	52
	Universiti Putra Malaysia
	53.11
	9.95
	23.30
	15.45
	3.37
	1.05
	10.00
	14.99
	0.10
	0.06

	53
	Prince of Songkla University
	52.26
	10.14
	22.42
	16.68
	0.88
	2.14
	4.00
	13.18
	0.03
	0.04

	57
	Universiti Sains Malaysia
	51.33
	11.38
	19.57
	16.79
	1.39
	2.21
	6.00
	14.28
	0.12
	0.09

	59
	Khon Kaen University
	50.98
	9.45
	22.69
	15.21
	1.32
	2.31
	9.00
	16.49
	0.03
	0.05

	61
	University of Indonesia
	49.89
	12.39
	24.22
	12.29
	0.50
	0.49
	8.00
	5.82
	0.01
	0.07

	62
	Chiang Mai University
	49.17
	12.02
	22.54
	12.20
	1.32
	1.10
	10.00
	21.79
	0.04
	0.13

	63
	Kasetsart University
	48.98
	11.79
	20.92
	10.78
	2.30
	3.19
	10.00
	20.78
	0.02
	5.56

	64
	University of Dhaka
	48.67
	9.59
	22.94
	13.67
	1.96
	0.51
	13.00
	18.69
	0.03
	0.01

	68
	Gadjah Mada University (Indonesia)*
	45.92
	11.93
	24.14
	7.99
	1.34
	0.53
	13.00
	18.93
	0.01
	0.01

	72
	Ateneo de Manila University
	43.51
	10.64
	18.36
	10.21
	2.29
	2.02
	12.00
	34.72
	0.01
	0.27

	73
	Diponegoro University (Indonesia)
	43.25
	8.03
	23.18
	8.41
	2.54
	1.09
	13.00
	74.86
	0.01
	0.73

	75
	Airlangga University (Indonesia)
	40.96
	8.58
	21.92
	8.99
	0.68
	0.80
	9.00
	16.81
	0.01
	1.54


ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของนิตยสาร ASIAWEEK 
(กลุ่ม Science and Technology School เฉพาะประเทศในกลุ่มอาเชียน)
	Rank
	School
	Weighted Score
	Detailed Specific Score

	
	
	Overall Score (100%)
	Academic Reputation (20%)
	Student Selectivity (25%)
	Faculty Resource (25%)
	Research (20%)
	Financial Resource (10%) 
	Students per academic staff
	% of Graduate students
	Citations in international journals per teacher/researcher
	Internet bandwidth per student (kbps)

	9
	Nanyang Technological University (Singapore)
	67.75
	18.71
	22.50
	17.46
	7.01
	2.07
	9
	24.37
	0.24
	8.27

	21
	Institute of Technology Bandung (Indonesia)
	54.30
	13.91
	24.91
	11.14
	3.69
	0.65
	10
	26.73
	#N/A
	0.16

	27
	King Mongkut's Inst. of Tech Ladkrabang (Thailand)
	52.60
	12.95
	23.23
	13.75
	2.15
	0.52
	10
	22.52
	#N/A
	0.14

	30
	Technological University of Malaysia
	51.46
	12.71
	22.61
	13.60
	1.72
	0.83
	3
	7.42
	0.01
	0.13

	33
	King Mongkut's University of Technology Thonburi (Thailand)
	49.93
	11.56
	23.42
	11.55
	2.30
	1.09
	3
	26.47
	0.01
	0.06

	35
	Suranaree University of Technology (Thailand)
	47.58
	8.39
	18.65
	16.16
	2.17
	2.20
	11
	4.34
	0.02
	0.09

	36
	Mahanakorn University of Technology (Thailand)
	46.43
	9.02
	19.64
	14.96
	1.33
	1.48
	11
	5.02
	0.01
	0.38

	37
	King Mongkut's Inst. Of Tech North Bangkok
	44.20
	11.27
	20.91
	10.26
	1.21
	0.54
	13
	12.72
	0.02
	0.08


ที่มา
BACANI C., 2543, “Special Report Education: Time of Ferment” , June 30, 2000, ASIAWEEK , 
pp. 48-49

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 9

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
1. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์
ประธานคณะกรรมการ

2. รองคณบดีฝ่ายบริหาร
กรรมการ

3. รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
กรรมการ

4. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา
กรรมการ

5. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบัณฑิตศึกษา
กรรมการ

6. รองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์
กรรมการ

7. หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
กรรมการ

8. หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล
กรรมการ

9. หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมโยธา
กรรมการ

10. หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ
กรรมการ

11. หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเคมี
กรรมการ

12. หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่และวัสดุ
กรรมการ

13. หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์
กรรมการ

14. หัวหน้าโครงการจัดตั้งศูนย์คอมพิวเตอร์ฯ
กรรมการ

15. เลขานุการคณะวิศวกรรมศาสตร์
กรรมการ

16. หัวหน้ากลุ่มงานแผนงาน โครงการและงบประมาณ
เลขานุการ

17. นางสาวสิรินทรา  กมลมาตยากุล
ผู้ช่วยเลขานุการ

18. นางสาวขวัญฤดี  คล้ายแก้ว
ผู้ช่วยเลขานุการ

การจัดทำแผนกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ปี 2541
กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ
7 เมษายน 2543
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 9

30 พฤษภาคม 2543
จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อกำหนดเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ ระยะยาว (15 ปี) 
ณ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
8-23 มิถุนายน 2543
สรุปผลจากการสัมมนาฯ เพื่อขอความคิดเห็นจากบุคลากรภายในคณะฯ
21-23 กรกฎาคม 2543
จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อกำหนด เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์
ระยะกลาง ณ โรงแรมหาดแก้วรีสอร์ท จังหวัดสงขลา
15 กันยายน 2543
นำข้อสรุปจากการสัมมนา เสนอต่อคณะกรรมการจัดทำแผนฯ
18-29 กันยายน 2543
สรุปผลจากการสัมมนาฯ เพื่อขอความคิดเห็นจากบุคลากรภายในคณะฯ
ตุลาคม 2543
กำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ระยะกลาง (ปี พ.ศ. 2545 - 2549)

15-16 ตุลาคม 2543
จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อกำหนด กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และดัชนีผลการปฏิบัติงาน ณ โรงแรมธรรมรินทร์ ธนา จังหวัดตรัง
30 ตุลาคม – 10 พฤศจิกายน 2543
สรุปผลจากการสัมมนาฯ เพื่อขอความคิดเห็นจากบุคลากรภายในคณะฯ
2 พฤศจิกายน 2543
ประชุมขอความคิดเห็นจากผู้เข้าสัมมนาร่วมการสัมมนาบางท่าน
13 พฤศจิกายน 2543
ประชุมขอความคิดเห็นจากบุคลากรในคณะฯ
17 พฤศจิกายน 2543
นำร่างแผนกลยุทธ์ระยะกลาง (ปี พ.ศ. 2545 - 2549) ขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจำคณะฯ
20 พฤศจิกายน 2543
นำเสนอร่างแผนกลยุทธ์ระยะกลาง (ปี พ.ศ. 2545 - 2549) ต่อมหาวิทยาลัย
18 พฤษภาคม 2544
ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนฯ เพื่อเตรียมจัดทำแผนปฏิบัติการ
1-30 มิถุนายน 2544
รวบรวมข้อมูลกิจกรรมในแผนปฏิบัติการจากภาควิชา/หน่วยงานต่างๆ ในคณะฯ
1 สิงหาคม 2544
ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนฯ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลกิจกรรมในแผนปฏิบัติการ
12-13 สิงหาคม 2544 
ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการจัดทำแผนฯ เพื่อทบทวนเป้าประสงค์ กลยุทธ์
และ 16 สิงหาคม 2544
และวัตถุประสงค์ในแผนกลยุทธ์ระยะกลาง (ปี พ.ศ. 2545 - 2549) 
31 สิงหาคม 2544
นำแผนกลยุทธ์ระยะกลาง (ปี พ.ศ. 2545 - 2549) ซึ่งได้ปรับปรุงแก้ไข เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะฯ
1-2 กันยายน 2544
จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อหาข้อสรุปของกิจกรรม และจัดทำแผนปฏิบัติการ ณ โรงแรม บี พี สมิหลา จ.สงขลา
24 ตุลาคม 2544
นำแผนกลยุทธ์ ปี พ.ศ. 2545-2549 ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะฯ






แผนกลยุทธ์ ระยะกลาง ปี พ.ศ. 2545 – 2549
1

