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พิชิต เรืองแสงวัฒนา
คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์
	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (2545-2549) ถูกกำหนดให้จัดทำในรูปแบบแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) ซึ่งเป็นมิติใหม่ในการจัดทำแผนพัฒนาฯ เนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ผ่านมาเน้นเรื่องนโยบาย มาตรการ แต่ยังขาดการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม และดัชนีชี้วัดความสัมฤทธิผลในแต่ละกิจกรรม ตลอดจน mile-stone ในแต่ละช่วงเวลาภายในแผนฯ
ช่วง พ.ศ. 2540-2544 ที่ผ่านมา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้ดำเนินงานตามกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 โดยเน้นการนำระบบการประกันคุณภาพ มาใช้กำกับการดำเนินงานในส่วนต่างๆ ของคณะฯ และพบว่า การมีแผนระยะกลางและแผนระยะยาว เป็นองค์ประกอบสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาของคณะฯ ในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อจะมีการปรับสถานะมหาวิทยาลัยจากระบบราชการ ไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาลภายในอนาคตอันใกล้

การจัดทำแผนเชิงกลยุทธ์ เป็นเรื่องค่อนข้างใหม่ในการนำมาประยุกต์ใช้ในระดับอุดมศึกษาไทย จึงมีความจำเป็นต้องทำความเข้าใจในประชาคมคณะฯ ให้ตรงกันในวัตถุประสงค์ ขั้นตอน นิยามที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนฯ โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นวิทยากรในการดำเนินการช่วงต้น แผนกลยุทธ์จำเป็นต้องได้รับความเห็นชอบจากฝ่ายปฎิบัติ จึงจะมีโอกาสสัมฤทธิ์ผลได้ ในการจัดทำแผนจึงต้องเกิดจากการระดมสมอง และการร่วมใจกันกำหนดเป้าหมายและวิธีดำเนินการจากประชาคมอย่างกว้างขวาง คณะฯ ใช้การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการหลายครั้ง และสื่อต่างๆ ภายในคณะฯ เพื่อรับฟังความคิดเห็นและประมวลเป็นแผนฯ ที่สมบูรณ์ และนำเสนอมหาวิทยาลัย โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะฯ

ในการดำเนินการให้สัมฤทธิ์ผลตามแผนกลยุทธ์ จำเป็นต้องมีแผนปฏิบัติการเป็นรายปีรองรับ ในการระบุรายละเอียดของกิจกรรมต่างๆ ที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ในแผนกลยุทธ์ วิธีการได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการ ก็ดำเนินการในลักษณะเดียวกันกับการจัดทำแผนกลยุทธ์

จากความกระชั้นชิดด้านเวลา ผนวกกับภาระงานประจำที่มากอยู่แล้ว ทำให้ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนฯ นี้ต้องทำงานหนักขึ้นทั้งในและนอกเวลาราชการ คณะฯ ซาบซึ้งในความอุทิศตน และขอขอบคุณความร่วมมือมา ณ ที่นี้ด้วย


	วิสัยทัศน์ (Vision)
	จุดหมายปลายทางที่พึงประสงค์ในระยะยาว ซึ่งคณะฯ มุ่งมั่นที่จะไปให้ถึงในอนาคต ด้วยความมุ่งมั่นและกลยุทธ์ที่เหมาะสม

	พันธกิจ (Mission)
	ภาระหรืองานที่คณะฯ ปฏิบัติอยู่ และจะต้องปฏิบัติ เพื่อความคงอยู่ขององค์กรและความสำเร็จตามวิสัยทัศน์

	เป้าประสงค์ ณ สิ้นแผน (Ultimate Goal)
	จุดหมายปลายทางที่พึงประสงค์ของคณะฯ ในช่วงปลายของแผนกลยุทธ์

	หลักการพื้นฐาน (Guiding Principle)
	ปรัชญาและความเชื่อ ซึ่งชี้นำนโยบายและการดำเนินงานของคณะฯ เพื่อให้บรรลุซึ่งวิสัยทัศน์

	คุณค่า (Value)
	ความนิยมที่ถูกปลูกฝังในหมู่บุคลากรทุกฝ่ายของคณะฯ

	เป้าประสงค์ (Goal)
	จุดหมายปลายทางที่พึงประสงค์ของคณะฯ ในช่วงระยะเวลาที่กำหนด เพื่อขจัดช่องว่างของความแตกต่าง 
ระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน กับสภาพที่ต้องการตามวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นสาระสำคัญส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ระยะยาว

	กลยุทธ์ (Strategy)
	แผนทางเลือกหรือแนวทางอย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อบรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้

	วัตถุประสงค์ (Objective)
	สิ่งที่คณะฯ ตั้งใจ มุ่งหวัง หรือกระทำขึ้นในช่วงระยะเวลาที่กำหนด เพื่อเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้บรรลุผลตามเป้าประสงค์ 
เป็นส่วนที่เฉพาะเจาะจงมากกว่าเป้าประสงค์ และบรรลุผลได้ง่ายกว่า

	เป้าหมาย (Target)
	จุดหมายปลายทางเฉพาะที่สามารถวัดได้ของแต่ละวัตถุประสงค์ หรือส่วนใดส่วนหนึ่งที่เฉพาะเจาะจงและวัดได้
ของเป้าประสงค์ เป้าหมายส่วนใหญ่เป็นเชิงปริมาณ หากเป็นเป้าหมายเชิงคุณภาพ จะต้องสามารถประเมินค่าได้

	แผนปฏิบัติการ (Action Plan)
	แนวทางการปฏิบัติซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ และทรัพยากรตามที่ได้ออกแบบและกำหนดไว้ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หนึ่งๆ ในช่วงระยะเวลาที่กำหนด


	ดัชนีผลการปฏิบัติงานหลัก 
(Key Performance Indicator)
	กลุ่มของดัชนีที่ใช้เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์หลักที่กำหนดไว้ โดยดัชนีบางตัว
อาจไม่สามารถวัดหรือประเมินได้ในเชิงปริมาณ

	ดัชนีผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Indicator)
	 กลุ่มของดัชนีที่สามารถวัดได้ เพื่อช่วยในการควบคุม ติดตาม และประเมินการปฏิบัติงาน

	เกณฑ์ชี้วัดความสำเร็จ (Criteria of Success)
	 กลุ่มของดัชนีผลการปฏิบัติงาน ที่หน่วยงานจำเป็นต้องปฏิบัติให้สำเร็จ เพื่อการดำเนินงานตามกลยุทธ์


	วิสัยทัศน์ (Vision)
	ผลิตวิศวกรและผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ ในระดับสากล ภายในปี 2555

	พันธกิจ  (Mission)
	· ผลิตวิศวกรที่คิดเป็น ทำเป็น และมีคุณภาพ
· สร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมท้องถิ่น และขยายสู่สากล
· บูรณาการองค์ความรู้จากผลงานทางวิชาการสู่การสอน
· สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ที่เปิดกว้างต่อสังคม

	เป้าประสงค์ ณ สิ้นแผน (Ultimate Goal)
	เป็นสถาบันผลิตบัณฑิตวิศวกรรมศาสตร์ ระดับ 1 ใน 10 ของอาเซียน ภายในปี 2549

	เป้าประสงค์ (Goals)
	· สามารถสร้างและถ่ายทอดผลงานวิจัยระดับคุณภาพ เพื่อตอบสนองการฟื้นฟูเศรษฐกิจ
ของอุตสาหกรรมการผลิตและบริการในภาคใต้
· บุคลากรได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และสามารถรักษาบุคลากรคุณภาพสูงไว้ได้
· มีความสมดุลระหว่างความต้องการใช้ และความพร้อมของทรัพยากร เพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างต่อเนื่องและเปิดกว้าง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับที่แข่งขันได้
· สามารถคัดเลือกนักศึกษาที่มีศักยภาพสูง และพัฒนานักศึกษาให้สำเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
คุณธรรม และแข่งขันได้ในตลาดงาน
· มีแหล่งงบประมาณที่มั่นคงหลายแหล่ง และสามารถบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ


	เกณฑ์ชี้วัดความสำเร็จ (Criteria of Success)
	· ความยอมรับขององค์กรวิชาชีพ
· การได้รับการจัดอันดับ
· ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ หรือสิทธิบัตร
· อัตราการจ้างงานของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา
· ความพึงพอใจของลูกค้าในเรื่องบัณฑิตที่ผลิตและการบริการวิชาการ 

· ทุนสนับสนุนการวิจัย และรายรับจากการให้บริการวิชาการ

	คุณค่า (Values)
	·  คุณค่าของการศึกษา ที่เน้นการเรียนรู้วิธีเรียน เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
·  คุณค่าของการผลิตบัณฑิตที่ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ และมีจริยธรรม
·  คุณค่าของการประกันคุณภาพ และการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
·  คุณค่าของการร่วมกันทำงานอย่างมีพลังและมีชีวิตชีวา
·  คุณค่าของความมีอิสระและเสรีภาพทางวิชาการ ทางความคิด และการแสดงออก
·  คุณค่าของการเปิดโอกาสให้ผู้มีศักยภาพ สามารถก้าวสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ
·  คุณค่าของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน
·  คุณค่าของความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้
·  คุณค่าของการแข่งขันเพื่อนำไปสู่ความเป็นผู้นำ
·  คุณค่าของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม


	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์

	สามารถสร้างและถ่ายทอด
ผลงานวิจัยระดับคุณภาพ 
เพื่อตอบสนองการฟื้นฟูเศรษฐกิจของอุตสาหกรรม
การผลิตและบริการในภาคใต้
	เพิ่มนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
	· มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ของนักศึกษาทั้งหมด

	
	สร้างความเป็นเลิศในงานวิจัยเฉพาะทาง
	· มีกลุ่มวิจัยเฉพาะทาง ไม่น้อยกว่า 2 กลุ่ม

	
	เพิ่มปริมาณบุคลากรสนับสนุนงานวิจัย
	· มีสัดส่วนของบุคลากรสนับสนุนงานวิจัยเต็มเวลาต่อนักวิจัยเต็มเวลา
ไม่น้อยกว่า 1 ต่อ 5

	
	สร้างนักวิจัยใหม่อย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการรักษาและพัฒนานักวิจัยเดิม ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น
	· มีอาจารย์ที่ทำวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของอาจารย์ทั้งหมด
· มีผลงานตีพิมพ์ต่ออาจารย์ไม่น้อยกว่า 0.25 ชื่อเรื่องต่อปี
· มีผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ต่ออาจารย์ไม่น้อยกว่า 0.10 ชื่อเรื่องต่อปี
· สามารถแข่งขันเพื่อดึงงบสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก 
เฉลี่ยปีละไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท

	
	สร้างเครือข่ายวิจัยและพัฒนา
กับอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ
	· มีหัวข้อวิจัยที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่า 10 หัวข้อต่อปี

	
	ประชาสัมพันธ์งานวิจัยอย่างกว้างขวาง
และนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ในภาคอุตสาหกรรม
	· จัดให้มีการประชุมวิชาการไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี
· นำผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ในภาคอุตสาหกรรมไม่น้อยกว่า 15 เรื่องต่อปี
· จัดให้มีวารสารเพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ไม่น้อยกว่า 3 ฉบับต่อปี


	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์

	บุคลากรได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ และสามารถรักษาบุคลากรคุณภาพสูงไว้ได้
	สนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
	· มีผู้ดำรงตำแหน่งวิชาการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของอาจารย์ทั้งหมด
· มีผู้เข้าสู่ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ อย่างน้อย 2 รายต่อปี

	
	พัฒนาความสามารถและสนับสนุน
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ บริหาร และธุรการ 
ในการสร้างหรือบูรณาการงานประจำ 
ไปสู่ผลงานทางวิชาการ
	· มีบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งผู้ชำนาญการหรือสูงกว่า ไม่น้อยกว่า 2 ราย

	
	สร้างระบบแรงจูงใจในการทำงาน
	· อัตราการโอนย้ายของบุคลากรไม่เกินร้อยละ 1

· ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของบุคลากร มีความพึงพอใจในระบบแรงจูงใจ

	มีความสมดุล ระหว่างความต้องการใช้ และความพร้อมของทรัพยากร เพื่อการเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องและ
เปิดกว้าง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับที่แข่งขันได้
	จัดให้การเรียนรู้แบบ Self directed learning เป็น
ภาคบังคับส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน
	· มีการเรียนรู้แบบ Self directed learning โดยเฉลี่ยของเวลาเรียนในภาควิชา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15

	
	ผลิตทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
ในระดับภาควิชา
	· มี Virtual classroom ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของรายวิชาที่เปิดสอน
· มีการผลิตสิ่งพิมพ์หรือสื่ออื่นที่ปรับเทียบสมมูลเป็นจำนวนตำรา 
ไม่น้อยกว่า 5 เล่มต่อปี

	
	พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา
	· มี Internet bandwidth ให้นักศึกษาไม่น้อยกว่า 250 bps ต่อคน
· มีคอมพิวเตอร์สำหรับนักศึกษาไม่เกิน 5 คนต่อเครื่อง


	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์

	สามารถคัดเลือกนักศึกษาที่มีศักยภาพสูง และพัฒนา
นักศึกษา ให้สำเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ คุณธรรม 
และแข่งขันได้ในตลาดงาน
	สร้างแรงจูงใจเพื่อให้ได้นักศึกษาใหม่ที่มีคุณภาพ ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา
	· ผู้เข้าศึกษาระดับปริญญาตรี มีคะแนนสอบคัดเลือกเฉลี่ย ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 55 
ของคะแนนเต็ม
· มีนักเรียนเลือกเข้าศึกษาระดับปริญญาตรี ในอันดับหนึ่ง ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 30 
ของนักศึกษาใหม่ทั้งหมด
· มีผู้สมัครเข้าศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ไม่น้อยกว่า 2 เท่าของจำนวนทั้งหมดที่ประกาศรับ

	
	สร้างกลไกพัฒนานักศึกษาในเชิงรุก
	· นักศึกษาระดับปริญญาตรีแต่ละรุ่นที่รับเข้า สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80

· นักศึกษาระดับปริญญาตรีแต่ละรุ่น สำเร็จการศึกษาโดยเฉลี่ย ภายในเวลา
ไม่เกิน 4.20 ปีการศึกษา
· นักศึกษาระดับปริญญาตรี สำเร็จการศึกษาด้วยดัชนีสะสม (G.P.A.) 
เฉลี่ยในแต่ละรุ่น ไม่น้อยกว่า 2.50

· นักศึกษาระดับปริญญาโทแต่ละรุ่น สำเร็จการศึกษาโดยเฉลี่ย ภายในเวลา
ไม่เกิน 3 ปีการศึกษา
· มีผลงานส่งเข้าประกวดระดับชาติไม่น้อยกว่า 15 ชิ้นต่อปี
· มีผลงานได้รับรางวัลระดับชาติไม่น้อยกว่า 3 ชิ้นต่อปี
· มีกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมแก่นักศึกษา ไม่น้อยกว่า 12 ครั้งต่อปี


	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์

	
	รื้อปรับฐานความคิดด้านกระบวนการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพและคุณธรรม
	· มีการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยยกระดับ
ดัชนีและเกณฑ์ด้านคุณภาพทุกปี
· มีการสอดแทรกเนื้อหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
ทุกรายวิชาที่เปิดสอนโดยคณะวิศวกรรมศาสตร์

	
	สร้างโอกาสและเสริมประสบการณ์
ในการได้งานทำ
	· ผู้สำเร็จการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ได้งานทำในสาขาที่เกี่ยวข้องหรือศึกษาต่อ หลังสำเร็จการศึกษาไม่เกิน 6 เดือน

	มีแหล่งงบประมาณที่มั่นคงหลายแหล่ง และสามารถ
บริหารงบประมาณ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	สนับสนุนและผลักดันงานบริการวิชาการ
ในเชิงรุก
	· มีรายได้จากงานบริการวิชาการไม่น้อยกว่า 80 ล้านบาทต่อปี
· มีจำนวนโครงการบริการวิชาการที่มีมูลค่าเกิน 3 ล้านบาท ไม่น้อยกว่า 5 โครงการ

	
	นำประโยชน์จากผลงานทางวิชาการ
ไปใช้ในเชิงพาณิชย์
	· มีจำนวนผลงานทางวิชาการ เช่น สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ สิ่งประดิษฐ์ ข้อมูล ฯลฯ 
ที่ให้ผลประโยชน์ ไม่น้อยกว่า 2 ชิ้นต่อปี
· มีผลตอบแทนจากผลงานทางวิชาการในเชิงพาณิชย์ ไม่น้อยกว่า 2 ล้านบาทต่อปี

	
	สร้างระบบการสนับสนุนงบประมาณ
จากการบริจาค
	· มีจำนวนผู้สนับสนุนการดำเนินงานหรือกิจกรรมสะสม ไม่น้อยกว่า 3,000 ราย
· มียอดรายรับจากการสนับสนุน ไม่น้อยกว่า 1.20 ล้านบาทต่อปี

	
	เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ
	· มีค่าใช้จ่ายดำเนินการต่อหัวนักศึกษาเต็มเวลา ไม่เกิน 70,000 บาทต่อปี


เป้าประสงค์ที่ 1)
สามารถสร้างและถ่ายทอดผลงานวิจัยระดับคุณภาพ เพื่อตอบสนองการฟื้นฟูเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการผลิตและบริการในภาคใต้
	กลยุทธ์
	· ดัชนีผลการปฏิบัติงาน
	ฐาน
	เป้าหมาย

	
	
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549

	เพิ่มนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
	ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จากนักศึกษาทั้งหมด
	6.9
	8
	9
	10
	12
	15

	สร้างความเป็นเลิศ
ในงานวิจัยเฉพาะทาง
	จำนวนกลุ่มวิจัยเฉพาะทาง
	-
	1
	1
	2
	2
	2

	เพิ่มปริมาณบุคลากร
สนับสนุนงานวิจัย
	จำนวนบุคลากรสนับสนุนงานวิจัยเต็มเวลาต่อนักวิจัยเต็มเวลา
	ไม่มี

ข้อมูล
	กำหนดเกณฑ์การคิดจำนวนบุคลากรสนับสนุนงานวิจัยและนักวิจัยเต็มเวลา
กำหนดแนวทางดำเนินงาน
	5

	สร้างนักวิจัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 
พร้อมกับการรักษาและพัฒนา
นักวิจัยเดิม ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น
	ร้อยละของอาจารย์ที่ทำวิจัยจากอาจารย์ทั้งหมด
	34
	20
	25
	30
	40
	50

	
	จำนวนผลงานตีพิมพ์ต่ออาจารย์
	0.24
	0.14
	0.15
	0.18
	0.20
	0.25

	
	จำนวนผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติต่ออาจารย์
	0.01
	0.02
	0.03
	0.05
	0.08
	0.10

	
	งบสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก (ล้านบาท)
	11.2
	4
	5
	6
	8
	10

	สร้างเครือข่ายวิจัยและพัฒนา กับ
อุตสาหกรรมการผลิตและบริการ
	จำนวนหัวข้อวิจัยที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม
	4
	1
	3
	6
	8
	10

	ประชาสัมพันธ์งานวิจัย
อย่างกว้างขวาง และนำผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม
	จำนวนครั้งของการประชุมวิชาการ
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	
	จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรม
	-
	2
	4
	8
	12
	15

	
	จำนวนฉบับของวารสารเพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
	-
	-
	3
	3
	3
	3


เป้าประสงค์ที่ 2)
บุคลากรได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและสามารถรักษาบุคลากรคุณภาพสูงไว้ได้
	กลยุทธ์
	· ดัชนีผลการปฏิบัติงาน
	ฐาน
	เป้าหมาย

	
	
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549

	สนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ
	ร้อยละของผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการจากอาจารย์ทั้งหมด
	32
	37
	40
	43
	46
	50

	
	จำนวนผู้เข้าสู่ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ที่เพิ่มใหม่
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	พัฒนาความสามารถและสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ บริหาร และธุรการ ในการสร้าง
หรือบูรณาการงานประจำ
ไปสู่ผลงานทางวิชาการ
	จำนวนบุคลากรที่เข้าสู่ตำแหน่งผู้ชำนาญการหรือสูงกว่าที่เพิ่มใหม่
	ไม่มี
	กำหนดแนวทางการดำเนินงาน

เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย
 ณ ปี 2549
	1
	2

	สร้างระบบแรงจูงใจในการทำงาน
	ร้อยละของบุคลากรโอนย้าย
	ไม่มี
	ยังไม่กำหนด
	<1
	<1
	<1

	
	ร้อยละของบุคลากร ที่มีความพึงพอใจในระบบแรงจูงใจ
	ไม่มีข้อมูล
	ยังไม่กำหนด
	60
	70
	80


เป้าประสงค์ที่ 3)
มีความสมดุลระหว่างความต้องการใช้ และความพร้อมของทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องและเปิดกว้าง 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในระดับที่แข่งขันได้

	กลยุทธ์
	· ดัชนีผลการปฏิบัติงาน
	ฐาน
	เป้าหมาย

	
	
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549

	จัดให้การเรียนรู้แบบ Self directed learning เป็นภาคบังคับส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน
	ร้อยละของเวลาเรียนโดยเฉลี่ยในภาควิชา ที่จัดให้มีการเรียนรู้แบบ Self directed learning
	ไม่มีข้อมูล
	5
	7.5
	10
	12.5
	15

	ผลิตทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้
ที่มีคุณภาพในระดับภาควิชา
	ร้อยละของรายวิชาที่ได้จัดให้เป็น Virtual classroom
	ไม่มีข้อมูล
	10
	20
	30
	40
	50

	
	จำนวนสิ่งพิมพ์หรือสื่ออื่นที่ปรับเทียบสมมูลเป็นจำนวนตำรา
	2
	1
	2
	3
	4
	5

	พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา
	จำนวน Internet bandwidth ต่อนักศึกษา (bps)
	60
	80
	130
	180
	230
	250

	
	จำนวนคอมพิวเตอร์ต่อนักศึกษา
	1(4.3
	1(4.5
	1(4.6
	1(4.8
	1(5
	1(5


เป้าประสงค์ที่ 4)
สามารถคัดเลือกนักศึกษาที่มีศักยภาพสูง และพัฒนานักศึกษา ให้สำเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ คุณธรรม และแข่งขันได้ในตลาดงาน

	กลยุทธ์
	· ดัชนีผลการปฏิบัติงาน
	ฐาน
	เป้าหมาย

	
	
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549

	สร้างแรงจูงใจเพื่อให้ได้
นักศึกษาใหม่ที่มีคุณภาพ ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา
	คะแนนเฉลี่ยของผู้เข้าศึกษาระดับปริญญาตรี เป็นร้อยละของคะแนนเต็ม
	38
	45
	48
	50
	52
	55

	
	ร้อยละของนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรีที่สมัครเข้าศึกษาเป็นอันดับ 1
	ไม่มีข้อมูล
	25
	25
	30
	30
	30

	
	จำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาต่อจำนวนที่ประกาศรับ
	1.20
	1.30
	1.40
	1.50
	1.70
	2.00

	สร้างกลไกพัฒนานักศึกษาในเชิงรุก
	ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากนักศึกษาแต่ละรุ่นที่รับเข้า
	80 (2537)
	80
	80
	80
	80
	80

	
	ระยะเวลาเฉลี่ยที่ใช้ในการศึกษา ของ ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีแต่ละรุ่น 
(ปีการศึกษา)
	4.18
	4.20
	4.20
	4.20
	4.20
	4.20

	
	ดัชนีสะสม (G.P.A.) เฉลี่ยของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีแต่ละรุ่น
	2.64
	2.50
	2.50
	2.50
	2.50
	2.50

	
	ระยะเวลาเฉลี่ยที่ใช้ในการศึกษา ของ  ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทแต่ละรุ่น 
(ปีการศึกษา)
	3.22
	3.50
	3.40
	3.30
	3.20
	3.00

	
	จำนวนผลงานที่ส่งเข้าประกวดระดับชาติ
	ไม่มีข้อมูล
	5
	10
	10
	15
	15

	
	จำนวนผลงานที่ได้รับรางวัลระดับชาติ
	9
	1
	2
	2
	3
	3

	
	จำนวนกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมแก่นักศึกษา
	ไม่มีข้อมูล
	4
	4
	8
	8
	12

	รื้อปรับฐานความคิดด้านกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
คุณภาพและคุณธรรม
	การยกระดับดัชนีและเกณฑ์ด้านคุณภาพ ในการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
	มี
	มี
	มี
	มี
	มี
	มี

	
	การสอดแทรกเนื้อหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
ในรายวิชาที่เปิดสอนโดยคณะวิศวกรรมศาสตร์
	บางรายวิชา
	บางรายวิชา
	บางรายวิชา
	ทุกรายวิชา
	ทุกรายวิชา
	ทุกรายวิชา

	สร้างโอกาสและเสริมประสบการณ์ในการได้งานทำ
	ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา ที่ได้งานทำ หลังสำเร็จการศึกษา ไม่เกิน 6 เดือน
	67
	70
	70
	75
	75
	80


เป้าประสงค์ที่ 5)
มีแหล่งงบประมาณที่มั่นคงหลายแหล่ง และสามารถบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	กลยุทธ์
	· ดัชนีผลการปฏิบัติงาน
	ฐาน
	เป้าหมาย

	
	
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549

	สนับสนุนและผลักดัน
งานบริการวิชาการในเชิงรุก
	รายได้จากงานบริการวิชาการ (ล้านบาท)
	25.1
	50
	55
	60
	70
	80

	
	จำนวนโครงการบริการวิชาการที่มีมูลค่าเกิน 3 ล้านบาท
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	นำประโยชน์จากผลงานทางวิชาการ
ไปใช้ในเชิงพาณิชย์
	จำนวนผลงานทางวิชาการ เช่น สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ สิ่งประดิษฐ์ ข้อมูล ฯลฯ 
ที่ให้ผลประโยชน์
	ไม่มีข้อมูล
	1
	1
	1
	1
	2

	
	ผลตอบแทนจากผลงานทาง วิชาการในเชิงพาณิชย์ (ล้านบาท)
	-
	-
	0.5
	1
	1.5
	2

	สร้างระบบการสนับสนุน
งบประมาณจากการบริจาค
	จำนวนผู้สนับสนุนการดำเนินงานหรือกิจกรรมสะสม
	ไม่มีข้อมูล
	1,000
	1,500
	2,000
	2,500
	3,000

	
	รายรับจากการสนับสนุนประจำปี (ล้านบาท)
	ไม่มีข้อมูล
	กำหนดแนวทางการดำเนินงาน

เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายณ ปี 2549
	1.2

	เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารงบประมาณ
	ค่าใช้จ่ายดำเนินการต่อหัวนักศึกษาเต็มเวลา (บาทต่อปี)
	67,960
	72,000
	71,500
	71,000
	70,500
	70,000


เป้าหมายการดำเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ในช่วงปี 2545-2549

1.
ด้านการวิจัย
	· เป้าหมายการดำเนินงาน
	ข้อมูลฐาน
	เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)
	· ผู้รับผิดชอบ

	
	2543
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549
	

	จำนวนกลุ่มวิจัยเฉพาะทาง
	
	
	1
	1
	2
	2
	2
	รองวิจัยฯ

	จำนวนอาจารย์ที่ทำวิจัย
	18
	30
	35
	40
	50
	65
	80
	รองวิจัยฯ

	จำนวนผลงานตีพิมพ์
	40
	45
	22
	24
	30
	32
	40
	รองวิจัยฯ

	จำนวนผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ
	1
	3
	4
	5
	8
	13
	16
	รองวิจัยฯ

	งบสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก (ล้านบาท)
	3.46
	13.9
	4
	5
	6
	8
	10
	รองวิจัยฯ

	จำนวนหัวข้อวิจัยที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม
	ไม่มีข้อมูล
	1
	3
	6
	8
	10
	รองวิจัยฯ

	จำนวนฉบับของวารสารเพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
	ยังไม่มี
	เตรียมการ
	3
	3
	3
	3
	ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ


2.
ด้านการพัฒนาบุคลากร
	· เป้าหมายการดำเนินงาน
	ข้อมูลฐาน
	เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)
	· ผู้รับผิดชอบ

	
	2543
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549
	

	จำนวนผู้ดำรงตำแหน่งวิชาการ
	46
	49
	55
	60
	65
	70
	78
	รองวิจัยฯ

	จำนวนผู้ดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์
	8
	10
	12
	14
	16
	18
	20
	รองวิจัยฯ

	สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ ปริญญาเอก : ปริญญาโท : ปริญญาตรี
	24:43:33
	26:42:32
	37:44:19
	39:44:17
	44:44:12
	49:44:6
	51:44:5
	รองวิเทศฯ

	จำนวนบุคลากรที่ดำรงตำแหน่งผู้ชำนาญการหรือสูงกว่า
	2
	2
	2
	2
	2
	3
	4
	รองบริหารฯ


3.
ด้านทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้
	· เป้าหมายการดำเนินงาน
	ข้อมูลฐาน
	เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
	· ผู้รับผิดชอบ

	
	2543
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549
	

	จำนวนสิ่งพิมพ์หรือสื่ออื่นที่ปรับเทียบสมมูลเป็นจำนวนตำรา (เล่ม)
	-
	-
	1
	2
	3
	4
	5
	รองวิชาการฯ

	จำนวน Internet Bandwidth สำหรับ นศ. (kbps)
	64
	128
	192
	320
	512
	640
	768
	ศูนย์คอมฯ

	จำนวนคอมพิวเตอร์สำหรับนักศึกษา (เครื่อง)
	477
	450
	460
	495
	530
	555
	580
	รองพัฒนา


4.
การผลิตบัณฑิต
	· เป้าหมายการดำเนินงาน
	ข้อมูลฐาน
	เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
	· ผู้รับผิดชอบ

	
	2543
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549
	

	จำนวนนักศึกษารับเข้าใหม่ในสาขาวิชาต่างๆ (คน)

	675
	689
	838
	780
	842
	900
	922
	

	ระดับปริญญาตรี
	619
	612
	703
	643
	643
	643
	643
	

	ไม่มีสาขาวิชาเอก
	265
	431
	
	
	
	
	
	ทุกภาควิชา

	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า
	49
	0
	90
	90
	90
	90
	90
	ภ.ไฟฟ้า

	สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
	55
	0
	70
	70
	70
	70
	70
	ภ.เครื่องกล

	สาขาวิศวกรรมเมคาทรอนิกส์
	15
	0
	45
	45
	45
	45
	45
	ภ.เครื่องกล

	สาขาวิศวกรรมโยธา
	11
	0
	60
	60
	60
	60
	60
	ภ.โยธา

	สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม
	9
	0
	30
	30
	30
	30
	30
	ภ.โยธา

	สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ
	40
	0
	60
	60
	60
	60
	60
	ภ.อุตสาหการ

	สาขาวิศวกรรมการผลิต
	5
	0
	48
	48
	48
	48
	48
	ภ.อุตสาหการ

	สาขาวิศวกรรมเคมี
	40
	22
	60
	60
	60
	60
	60
	ภ.เคมี

	สาขาวิศวกรรมเหมืองแร่
	18
	23
	30
	30
	30
	30
	30
	ภ.เหมืองแร่ฯ

	สาขาวิศวกรรมวัสดุ
	17
	21
	30
	30
	30
	30
	30
	ภ.เหมืองแร่ฯ

	สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์
	95
	115
	180
	120
	120
	120
	120
	ภ.คอมพิวเตอร์

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง 2 ปี)
	
	
	
	
	
	40
	40
	

	สาขาวิศวกรรมเคมี
	
	
	
	
	
	40
	40
	ภ.เคมี

	ระดับปริญญาโท
	56
	77
	132
	132
	192
	197
	217
	

	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า
	23
	7
	30
	30
	40
	40
	40
	ภ.ไฟฟ้า

	สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
	6
	3
	10
	10
	10
	15
	15
	ภ.เครื่องกล

	สาขาวิศวกรรมโยธา
	13
	15
	12
	12
	12
	12
	12
	ภ.โยธา

	สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ
	5
	2
	10
	10
	10
	10
	10
	ภ.อุตสาหการ

	สาขาการจัดการอุตสาหกรรม
	
	
	
	
	40
	40
	60
	ภ.อุตสาหการ

	สาขาวิศวกรรมเคมี
	5
	16
	15
	15
	20
	20
	20
	ภ.เคมี

	สาขาวิศวกรรมเหมืองแร่
	4
	2
	15
	15
	15
	15
	15
	ภ.เหมืองแร่ฯ

	สาขาวิศวกรรมวัสดุ
	
	
	10
	10
	10
	10
	10
	ภ.เหมืองแร่ฯ

	สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์
	
	32
	30
	30
	35
	35
	35
	ภ.คอมพิวเตอร์

	ระดับปริญญาเอก
	
	
	3
	5
	7
	20
	22
	

	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า (DPS)
	
	
	
	
	
	5
	5
	ภ.ไฟฟ้า

	สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ
	
	
	
	
	2
	2
	4
	ภ.อุตสาหการ

	สาขาวิศวกรรมเคมี
	
	
	3
	5
	5
	5
	5
	ภ.เคมี

	สาขาวิศวกรรมวัสดุ (นานาชาติ)
	
	
	
	
	
	5
	5
	ภ.เหมืองแร่ฯ

	สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ (นานาชาติ)
	
	
	
	
	
	3
	3
	ภ.คอมพิวเตอร์


	· เป้าหมายการดำเนินงาน
	ข้อมูลฐาน
	เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
	· ผู้รับผิดชอบ

	
	2543
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549
	

	คะแนนเฉลี่ยของผู้เข้าศึกษาระดับปริญญาตรี
	215
	190
	225
	240
	250
	260
	275
	รองวิชาการฯ, รองวิเทศฯ

	นักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรีที่สมัครเข้าศึกษาเป็นอันดับ 1
	167
	256
	180
	175
	185
	185
	195
	รองวิชาการฯ, รองวิเทศฯ

	จำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
	97
	116
	175
	185
	290
	335
	435
	รองวิจัยฯ, รองวิเทศฯ

	จำนวนนักศึกษาทั้งหมด (คน)
	2,003
	1,857
	2,070
	2,276
	2,524
	2,750
	2,891
	

	ระดับปริญญาตรี

	1,882
	1,763
	1,902
	2,059
	2,220
	2,311
	2,314
	ทุกภาควิชา

	ระดับปริญญาตรี (หลักสูตรต่อเนื่อง)

	
	
	
	
	
	40
	68
	ภ.เคมี

	ระดับปริญญาโท

	121
	94
	166
	211
	293
	373
	466
	ทุกภาควิชา

	ระดับปริญญาเอก

	
	
	2
	6
	11
	26
	43
	ภาควิชาที่รับผิดชอบ

	จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาทั้งหมด (คน)
	367
	435
	351
	366
	465
	587
	632
	

	ระดับปริญญาตรี
	345
	410
	323
	334
	419
	518
	510
	ทุกภาควิชา

	ระดับปริญญาตรี (หลักสูตรต่อเนื่อง)
	
	
	
	
	
	
	24
	ภ.เคมี

	ระดับปริญญาโท
	22
	30
	28
	32
	46
	67
	93
	ทุกภาควิชา

	ระดับปริญญาเอก
	
	
	
	
	
	2
	5
	ภาควิชาที่รับผิดชอบ


5.
งบประมาณสนับสนุนการดำเนินงาน
	· เป้าหมายการดำเนินงาน
	ข้อมูลฐาน
	เป้าหมาย (ปีการศึกษา)
	· ผู้รับผิดชอบ

	
	2543
	2544
	2545
	2546
	2547
	2548
	2549
	

	รายได้จากงานบริการวิชาการ (ล้านบาท)
	37.1
	25.1
	50
	55
	60
	70
	80
	ฝ. บริการฯ

	จำนวนโครงการบริการวิชาการที่มีมูลค่าเกิน 3 ล้านบาท
	3
	2
	3
	4
	4
	5
	5
	ฝ. บริการฯ

	รายรับสุทธิจากบริการวิชาการ (ล้านบาท)
	10.9
	13.5
	15.0
	16.5
	18.0
	21.0
	24.0
	ฝ. บริการฯ

	รายรับสุทธิจากค่าธรรมเนียมการศึกษา (ล้านบาท)
	24.8
	25.6
	30.4
	33.1
	36.1
	38.8
	40.0
	รองวิชาการฯ

	ค่าใช้จ่ายดำเนินการต่อหัวนักศึกษาเต็มเวลา (บาทต่อปี)
	68,779
	67,960
	72,000
	71,500
	71,000
	70,500
	70,000
	รองพัฒนา


เป้าประสงค์ที่ 1)
สามารถสร้างและถ่ายทอดผลงานวิจัยระดับคุณภาพ เพื่อตอบสนองการฟื้นฟูเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการผลิตและบริการในภาคใต้

	วัตถุประสงค์
	กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคล้อง
	ปีงบประมาณที่ดำเนินการ
	หน่วยงานหรือผู้ที่รับผิดชอบ

กิจกรรม
	ทรัพยากรสนับสนุน

การดำเนินงาน
	ลำดับความสำคัญ
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	มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
ของนักศึกษาทั้งหมด

 
	1)
จัดโครงการศิษย์ก้นกุฏิร้อยละ 10 ของนักศึกษาเข้าใหม่ 
(ยกเว้นค่าธรรมเนียมพิเศษและค่าเล่าเรียน ปริญญาโท)
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ, ภาควิชา
	งบรายได้ 2 ล้านบาท/ปี
	1

	
	2)
ประชาสัมพันธ์ตรงถึงนักศึกษาโดยผ่านทาง Internet และสื่ออื่นๆ
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ, ภาควิชา,  
ศูนย์คอมฯ
	งบรายได้
	2

	
	3)
จัดทำ Web site ทางด้านบัณฑิตศึกษาของทุกภาควิชา
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, ภาควิชา, ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ, ศูนย์คอมฯ
	งบรายได้ 70,000 บาท/ปี
	2

	
	4)
เปิดสอนภาคพิเศษ (ภาคค่ำ) ในระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับบางสาขาวิชา
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ, ภาควิชา
	งบรายได้
	3

	
	5)
มีโครงการวิจัยสนับสนุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนนักศึกษาบัณฑิตศึกษาแต่ละปี
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ภาควิชา
	งบวิจัย
	4

	
	6)
เพิ่มทุนผู้ช่วยสอน (T.A.) ต่อจำนวนนักศึกษาปริญญาตรี ในสัดส่วน 1 : 50
	
	(
	(
	(
	(
	(
	คณะฯ, ภาควิชา
	งบรายได้ 1.28 ล้านบาท/ปี
	5

	มีกลุ่มวิจัยเฉพาะทาง 
ไม่น้อยกว่า 2 กลุ่ม

 
	1)
ให้ภาควิชากำหนดทิศทางวิจัย
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ภาควิชา, ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ
	รายได้ภาคฯ
	1

	
	2)
จัดตั้งกลุ่มวิจัยด้านพลังงาน ที่สามารถหาเงินทุนจากภายนอก
ต่อจำนวนนักวิจัยในกลุ่ม 0.5 ล้านบาท/คน/ปี
	
	(
	(
	(
	(
	(
	กลุ่มวิจัย, ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ
	งบวิจัย
	2

	
	3)
จัดตั้งกลุ่มวิจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 
ที่มีเงินทุนต่อจำนวนนักวิจัยในกลุ่ม 0.5 ล้านบาท/คน/ปี
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, ภาควิชาที่เกี่ยวข้อง, 
ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ
	งบวิจัย
	2

	
	4)
จัดตั้งกองทุนวิจัย
	
	(
	(
	(
	(
	(
	คณบดี, รองวิจัยฯ
	ร้อยละ 10 ของงบรายได้
	3

	มีสัดส่วนของบุคลากรสนับสนุน
งานวิจัยเต็มเวลา
ต่อนักวิจัยเต็มเวลา 1 ต่อ 5

 
	1)
สำรวจภาระงานวิจัยของคณะฯ
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ
	
	1

	
	2)
จัดทำสูตรหาจำนวนนักวิจัยเต็มเวลา
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ, กก.วิจัย
	
	2

	
	3)
จัดหาบุคลากรสนับสนุนงานวิจัย
	
	
	(
	(
	(
	(
	คณบดี, รองวิจัยฯ, รองบริหาร, ภาควิชา
	1.4 ล้านบาท 

จากเงินบริหารโครงการและงบรายได้
	3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	มีอาจารย์ที่ทำวิจัย ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของอาจารย์ทั้งหมด

 
	1)
กำหนดให้อาจารย์ที่จบปริญญาเอก เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาหรือ
ที่ปรึกษาร่วมของวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา เฉลี่ย 1 เรื่อง/ปี
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ภาควิชา, รองวิจัยฯ
	งบประมาณ
	1

	
	2)
ให้มีมติกรรมการคณะฯ ให้จัดสรรเงินพัฒนาภาควิชาฯ เป็นทุนพัฒนา
โครงการวิจัย (Project development grant) โดยต้องมีอาจารย์อาวุโส
ในภาควิชาเป็นที่ปรึกษา
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ภาควิชา, รองวิจัยฯ, กก.วิจัย
	รายได้ภาคฯ
	2

	
	3)
ผลักดันให้มีงานวิจัยในลักษณะชุดโครงการ
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ภาควิชา, รองวิจัยฯ
	กำหนดเป็นนโยบายคณะฯ
	2

	
	4)
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนนักวิจัยใหม่ไม่น้อยกว่า 1 ล้านบาทต่อปี
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	กก.กองทุนวิจัย, รองวิจัยฯ, 
รองพัฒนา
	งบรายได้
	3

	มีผลงานตีพิมพ์ต่ออาจารย์
ไม่น้อยกว่า 0.25 ชื่อเรื่องต่อปี

 
	1)
จัดให้มี Technical writing clinic
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ
	งบรายได้
	1

	
	2)
กำหนดให้วิทยานิพนธ์ทุกฉบับต้องส่งตีพิมพ์ 
หรือเสนอในที่ประชุมวิชาการ
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ภาควิชา
	งบรายได้
	2

	
	3)
กำหนดเงื่อนไขให้แต่ละโครงการวิจัย 
มีเงินทุนสนับสนุนไม่น้อยกว่า 50,000 บาท/โครงการ
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, กก.วิจัย, ภาควิชา
	กำหนดเป็นนโยบายคณะฯ
	3

	มีผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ต่ออาจารย์ไม่น้อยกว่า 0.10 ชื่อเรื่องต่อปี
	1)
ให้มีอาจารย์ชาวต่างประเทศ อย่างน้อย 2 คน ช่วยแก้ไขปรับปรุงบทความ
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ
	มีเงินค่าตอบแทนจากงบประมาณเงินรายได้
	1

	สามารถแข่งขันเพื่อดึงงบสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก เฉลี่ยปีละ
ไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท 
	1)
จัดทำฐานข้อมูลของแหล่งทุนบน Web และให้มีการเชื่อมโยง (Link) 
ไปยังแหล่งทุน (สกว สวทช สภาวิจัย)
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ
	งบรายได้
	1

	
	2)
จัดตั้งกลุ่มพี่เลี้ยงที่ช่วยเขียนข้อเสนอโครงการ
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ
	งบรายได้
	2

	มีหัวข้อวิจัยที่เชื่อมโยง
กับภาคอุตสาหกรรม 
ไม่น้อยกว่า 10 หัวข้อต่อปี

 
	1)
จัดให้มีการพบปะกับผู้ประกอบการทุกปี เพื่อให้ได้โจทย์ในการวิจัย 
โดยในเบื้องต้นอาจใช้ช่องทางของโครงการ ITB เป็นโครงการนำร่อง
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, ฝ.บริการฯ, 
ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ
	งบรายได้
	1

	
	2)
ให้ลำดับความสำคัญของหัวข้อโครงงานในระดับปริญญาตรี
ที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิชาการฯ, ภาควิชา
	งบประมาณ
	2

	จัดให้มีการประชุมวิชาการ
ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี

 
	1)
จัดประชุมวิชาการและนิทรรศการด้านวิศวกรรมศาสตร์ทุกปี
	
	(
	(
	(
	(
	(
	คณบดี, รองวิเทศฯ, รองวิจัยฯ, 
ภาควิชา
	งบรายได้
	1

	
	2)
จัดประชุมวิชาการระดับบัณฑิตศึกษาด้านคอมพิวเตอร์
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ภ.คอมพิวเตอร์
	งบรายได้, รายได้ภาคฯ
	3

	นำผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้
ในภาคอุตสาหกรรม
ไม่น้อยกว่า 15 เรื่องต่อปี 

 
	1)
จัดนิทรรศการผลงานวิจัยทุกผลงานถาวรที่ภาควิชาและ/หรือที่คณะฯ
	
	(
	(
	(
	(
	(
	คณบดี, รองวิเทศฯ, รองวิจัยฯ, 
ภาควิชา
	งบรายได้
	1

	
	2)
จัดกิจกรรมประสานภาคเอกชน
	
	
	
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ, 
ฝ.บริการฯ
	งบรายได้
	2

	
	3)
กำหนดกลยุทธ์ในการนำผลงานวิจัยไปสู่ภาคอุตสาหกรรม
	
	
	(
	(
	(
	(
	ฝ.บริการฯ
	งบรายได้
	3

	จัดให้มีวารสารเพื่อเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ 
ไม่น้อยกว่า 3 ฉบับต่อปี

 
	1)
จัดตั้งกองบรรณาธิการ
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ
	เงินรายได้
	1

	
	2)
เฟ้นกลุ่มเป้าหมายที่จะจัดส่งวารสาร
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ภาควิชา, กองบรรณาธิการ
	งบรายได้
	2

	
	3)
ให้ภาควิชาส่งบทความที่ประยุกต์ใช้กับอุตสาหกรรม
ไม่น้อยกว่า 1 บทความต่อ 1 ฉบับ
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ภาควิชา, ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ
	กำหนดเป็นนโยบายคณะฯ
	3


เป้าประสงค์ที่ 2)
บุคลากรได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและสามารถรักษาบุคลากรคุณภาพสูงไว้ได้
	วัตถุประสงค์
	กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคล้อง
	ปีงบประมาณที่ดำเนินการ
	หน่วยงานหรือผู้ที่รับผิดชอบ

กิจกรรม
	ทรัพยากรสนับสนุน

การดำเนินงาน
	ลำดับความสำคัญ
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	· มีผู้ดำรงตำแหน่งวิชาการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์) ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของอาจารย์ทั้งหมด
· มีผู้เข้าสู่ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
อย่างน้อย 2 รายต่อปี


	1)
แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมการขอตำแหน่งทางวิชาการ เพื่อช่วยวิเคราะห์ผลงาน วางแผน และติดตามความคืบหน้าอย่างต่อเนื่อง
	
	(
	
	
	
	
	คณบดี
	งบประมาณ
	1

	
	2)
สำรวจข้อมูลศักยภาพในการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	น.การเจ้าหน้าที่
	งบรายได้ (จ้างลูกจ้าง 1 คน)
	2

	
	3)
กระตุ้นและส่งเสริมให้มีการขอตำแหน่งทางวิชาการ
	
	(
	(
	(
	(
	(
	น.การเจ้าหน้าที่, กก.ตำแหน่ง
	งบรายได้
	3

	
	4)
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้ร่วมทำวิจัยกับนักวิจัยในต่างประเทศให้มากขึ้น
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ, ฝ.วิเทศฯ
	งบรายได้
	4

	
	5)
ลดภาระงานสอนปฏิบัติการโดยจัดทำคู่มือปฏิบัติการและสื่อการสอนปฏิบัติการที่มีคุณภาพ เพื่อให้ครูและ นศ.ปริญญาโทไปช่วยคุมวิชาปฏิบัติการแทนได้
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ภาควิชา
	งบรายได้
	5

	
	6)
จัดอบรมสัมมนาเรื่องแนวทางขอตำแหน่งทางวิชาการ
	
	(
	(
	(
	(
	(
	น.การเจ้าหน้าที่, กก.ตำแหน่ง
	งบรายได้
	6

	มีบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่ง
ผู้ชำนาญการหรือสูงกว่า 
ไม่น้อยกว่า 2 ราย  
	1)
แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมการขอตำแหน่งผู้ชำนาญการหรือสูงกว่า
	
	(
	
	
	
	
	คณบดี
	งบประมาณ
	1

	
	2)
สำรวจข้อมูลศักยภาพในการขอตำแหน่งผู้ชำนาญการหรือสูงกว่า
	
	(
	(
	(
	(
	(
	น.การเจ้าหน้าที่
	งบรายได้
	2

	
	3)
จัดประชุมกลุ่มผู้มีศักยภาพในการเข้าสู่ตำแหน่งผู้ชำนาญการหรือสูงกว่า
	
	(
	(
	(
	(
	(
	น.การเจ้าหน้าที่, น.พัฒนาฯ
	
	3

	อัตราการโอนย้ายของบุคลากร
ไม่เกินร้อยละ 1
	1)
แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดเกณฑ์การให้ผลตอบแทน
	
	(
	
	
	
	
	คณบดี
	เงินรายได้
	1

	บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
มีความพึงพอใจในระบบแรงจูงใจ 
	1)
สำรวจหาข้อเสนอแนะในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงาน
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ภาควิชา, น.อาคาร, กก.ภูมิทัศน์
	งบประมาณ, งบรายได้
	1

	
	2)
สร้างสภาพแวดล้อมของการทำงานให้ดีขึ้น
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ภาควิชา, น.อาคาร
	งบรายได้
	2


เป้าประสงค์ที่ 3)
มีความสมดุลระหว่างความต้องการใช้และความพร้อมของทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องและเปิดกว้าง  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในระดับที่แข่งขันได้
	วัตถุประสงค์
	กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคล้อง
	ปีงบประมาณที่ดำเนินการ
	หน่วยงานหรือผู้ที่รับผิดชอบ

กิจกรรม
	ทรัพยากรสนับสนุน

การดำเนินงาน
	ลำดับความสำคัญ
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	มีการเรียนรู้แบบ Self Directed Learning โดยเฉลี่ยของเวลาเรียน
ในภาควิชา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15

 
	1)
ศึกษาวิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตร
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิชาการฯ, รองพัฒนา, 
ง.การศึกษา
	งบรายได้
	1

	
	2)
กำหนดมาตรการสร้างแรงจูงใจให้มีการเรียนรู้แบบ Self Directed Learning
	
	(
	
	(
	
	(
	รองวิชาการฯ, กก.วิชาการ
	งบรายได้
	2

	
	3)
จัดทำโครงการให้มีการเรียนการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based Learning : PBL)
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิชาการฯ, รองพัฒนา, 
ง.การศึกษา
	งบรายได้
	2

	
	4)
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเรียนรู้แบบ Self Directed Learning
	
	(
	
	(
	
	(
	รองวิชาการฯ, น.พัฒนาฯ
	งบประมาณ, งบรายได้
	3

	
	5)
จัดทำโครงการแนะนำวิธีการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา
	
	(
	
	
	
	
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา
	งบประมาณ, งบรายได้
	4

	
	6)
จัดเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวก 
และเครื่องมือที่จำเป็น เพื่อการเรียนรู้แบบ Self Directed Learning
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิชาการฯ, รองบริหาร, 
น.โสตฯ
	งบประมาณ, งบรายได้
	5

	มี Virtual Classroom ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของรายวิชาที่เปิดสอน

 
	1)
กำหนดแนวทางของการเข้าถึง การนำเสนอ การจัดเก็บ 
และการใช้งานข้อมูลเนื้อหาวิชา
	
	(
	
	
	
	
	ศูนย์คอมฯ
	งบประมาณ, งบรายได้
	1

	
	2)
กำหนดมาตรฐานแรงจูงใจในการสร้าง Virtual Classroom
	
	(
	
	(
	
	(
	รองวิชาการฯ, กก.วิชาการ
	งบรายได้ (8000 บาท/หน่วยกิต)
	2

	
	3)
จัดหา/จัดเตรียมทรัพยากรทางด้านอุปกรณ์และบุคลากร
ช่วยทำสื่อการเรียนรู้สำหรับการจัดทำ Virtual Classroom
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองพัฒนา, ศูนย์คอมฯ, น.โสตฯ
	งบประมาณ, งบรายได้
	3

	
	4)
กำหนด รูปแบบ และมาตรฐานของสื่อการเรียนรู้ สำหรับการจัดทำ 
Virtual Classroom
	
	(
	
	
	
	
	รองวิชาการฯ
	งบรายได้
	4

	
	5)
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดทำ Virtual Classroom
	
	(
	
	(
	
	(
	น.พัฒนาฯ, ศูนย์คอมฯ
	งบรายได้
	5

	มีการผลิตสิ่งพิมพ์หรือสื่ออื่น
ที่ปรับเทียบสมมูลเป็นจำนวนตำรา 
ไม่น้อยกว่า 5 เล่มต่อปี 
	1)
ปรับปรุงแรงจูงใจให้มีการผลิตทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้
	
	(
	
	(
	
	(
	รองวิชาการฯ, กก.วิชาการ
	งบรายได้
	1

	
	2)
กำหนดหลักเกณฑ์การเทียบน้ำหนักทรัพยากรการเรียนรู้ประเภทต่างๆ 
ให้เป็นหน่วยเทียบเท่าตำรา
	
	(
	
	
	
	
	รองวิชาการฯ, กก.วิชาการ
	ไม่มี
	2

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	มี Internet Bandwidth ให้นักศึกษา
ไม่น้อยกว่า 250 bps ต่อคน
	1)
จัดหา Internet Provider มาให้บริการ
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองพัฒนา, ง.นโยบายฯ, 
ศูนย์คอมฯ
	งบประมาณ, งบรายได้
	2

	มีจำนวนนักศึกษาต่อจำนวนคอมพิวเตอร์ ไม่เกิน 5 ต่อ 1

 
	1)
วางแผนการจัดซื้อ/จัดหาคอมพิวเตอร์ให้ได้ 700 เครื่อง โดยมี
อุปกรณ์ต่อพ่วง เช่น เครื่องพิมพ์ ให้เพียงพอ ภายในปี 2549
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองพัฒนา, ง.นโยบายฯ, 
ศูนย์คอมฯ
	แผ่นดิน/รายได้
	1

	
	2)
เตรียมบุคลากรและพื้นที่ให้เพียงพอ
	
	
	(
	
	
	
	รองพัฒนา, ง.นโยบายฯ, 
ศูนย์คอมฯ
	งบประมาณ, งบรายได้
	3


เป้าประสงค์ที่ 4)
สามารถคัดเลือกนักศึกษาที่มีศักยภาพสูง และพัฒนานักศึกษาให้สำเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ คุณธรรม และแข่งขันได้ในตลาดงาน
	วัตถุประสงค์
	กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคล้อง
	ปีงบประมาณที่ดำเนินการ
	หน่วยงานหรือผู้ที่รับผิดชอบ

กิจกรรม
	ทรัพยากรสนับสนุน

การดำเนินงาน
	ลำดับความสำคัญ
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	ผู้เข้าศึกษาระดับปริญญาตรี 
มีคะแนนสอบคัดเลือกเฉลี่ย 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 55 ของคะแนนเต็ม

 
	1)
วิเคราะห์ปัจจัยที่นักเรียนเลือกสถานศึกษา
	
	(
	
	(
	
	(
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา, กก.คัดเลือก
	งบรายได้
	1

	
	2)
ทบทวนโครงการวิษณุวิเศษ
	(
	(
	
	
	
	
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา, กก.คัดเลือก
	งบรายได้
	2

	
	3)
จัดทำฐานข้อมูลในโรงเรียนเป้าหมาย
	
	(
	
	
	
	
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา, กก.คัดเลือก
	งบรายได้
	3

	
	4)
ประชาสัมพันธ์คณะฯ ไปยังโรงเรียนในเขตภาคกลาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ รวมทั้งกรุงเทพมหานคร
	
	
	
	
	
	
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา
	งบรายได้
	4

	
	5)
ทำ Road Show รวมทั้งไปพบและแนะแนวการศึกษา
ให้นักเรียนมัธยมปลายในกลุ่มโรงเรียนเป้าหมายในเขตภาคใต้ 
อย่างน้อยปีละครั้ง โดยคณาจารย์และศิษย์เก่าของโรงเรียน 
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา, 
สโมสรนักศึกษา
	งบรายได้
	5

	มีนักเรียนเลือกเข้าศึกษา
ระดับปริญญาตรี ในอันดับหนึ่ง 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 30 ของ
นักศึกษาใหม่ทั้งหมด

 
	1)
จัดทำโครงการให้ทุนนักศึกษาที่เข้ามาด้วยคะแนนมากกว่าร้อยละ 70 
ของคะแนนเต็มและเลือกวิศวฯ เป็นอันดับ 1 ตามระยะเวลาที่กำหนด
ในหลักสูตรปกติ (4 ปี)
	
	(
	
	
	
	
	รองวิเทศฯ
	งบรายได้ (30,000 บาท/ภาคการศึกษา)
	1

	
	2)
วิเคราะห์ปัจจัยที่นักเรียนเลือกอันดับสถานศึกษา 
	
	(
	
	(
	
	(
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา
	งบรายได้
	2

	
	3)
กำหนดรูปแบบข้อเสนอพิเศษสำหรับนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
	
	(
	
	
	
	
	รองวิชาการฯ, รองวิเทศฯ
	งบรายได้
	2

	
	4)
พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรี 2 สาขา (Double Degree)  
อย่างน้อย 2 หลักสูตร
	
	
	(
	
	(
	
	รองวิชาการฯ
	งบประมาณ
	4

	
	5)
พัฒนาหลักสูตร Honoured ระดับปริญญาตรี อย่างน้อย 1 สาขาวิชา
	
	
	(
	(
	
	
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา
	งบประมาณ
	5

	
	6)
พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ระดับปริญญาตรี อย่างน้อย 2 สาขา
	
	
	(
	
	(
	
	รองวิชาการฯ
	งบประมาณ, งบรายได้
	6

	
	7)
จัดทำโครงการหอพักนักศึกษาสำหรับนักศึกษาคณะวิศวฯ
	
	
	(
	
	
	
	รองพัฒนา
	งบรายได้
	6

	มีผู้สมัครเข้าศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ไม่น้อยกว่า 2 เท่าของจำนวนทั้งหมด
ที่ประกาศรับ

 
	1)
จัดทำโครงการสนับสนุนทุนการศึกษา และประชาสัมพันธ์โครงการ
ในรูปแบบต่าง ๆ
	(
	(
	
	
	
	
	รองวิจัยฯ, ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ
	งบรายได้
	1

	
	2)
พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาโทให้มีความยืดหยุ่นกับกลุ่มเป้าหมาย 
(ตัวหลักสูตรและเวลาที่เหมาะสม)
	
	
	(
	
	
	
	รองวิจัยฯ, ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ, ภาควิชา
	งบประมาณ
	2

	
	3)
พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ให้มีหลักสูตรที่ดำเนินงานร่วมกับ
ต่างประเทศหรือเป็นหลักสูตรนานาชาติ อย่างน้อย 1 หลักสูตร
	
	
	
	(
	
	
	รองวิจัยฯ, ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ, ภาควิชา
	งบประมาณ, งบรายได้
	3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· นักศึกษาระดับปริญญาตรี
แต่ละรุ่นที่รับเข้า สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80

·  นักศึกษาระดับปริญญาตรีแต่ละรุ่น สำเร็จการศึกษาโดยเฉลี่ย ภายในเวลาไม่เกิน 4.20 ปีการศึกษา

·  นักศึกษาระดับปริญญาตรี สำเร็จการศึกษาด้วยดัชนีสะสม (G.P.A.) เฉลี่ยในแต่ละรุ่น ไม่น้อยกว่า 2.50
	1)
ทบทวนระบบการเรียนการสอน
	
	(
	
	
	
	
	คณบดี, รองวิชาการฯ, กก.คณะฯ
	งบประมาณ
	1

	
	2)
ทบทวนหลักสูตร
	
	
	(
	
	
	
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา
	งบประมาณ
	1

	
	3)
มีผู้ช่วยสอน
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิชาการฯ, ภาควิชา
	งบรายได้
	2

	นักศึกษาระดับปริญญาโทแต่ละรุ่น สำเร็จการศึกษาโดยเฉลี่ย ภายในเวลาไม่เกิน 3 ปีการศึกษา 
	1)
ทบทวนระบบการเรียนการสอน
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, ภาควิชา
	งบประมาณ
	1

	
	2)
ทบทวนหลักสูตรระดับปริญญาโทให้มีความยืดหยุ่นกับกลุ่มเป้าหมาย 
ทั้งตัวหลักสูตรและระยะเวลาที่เหมาะสม
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, ภาควิชา
	งบประมาณ
	2

	· มีผลงานส่งเข้าประกวดระดับชาติ 
ไม่น้อยกว่า 15 ชิ้นต่อปี

·  มีผลงานได้รับรางวัลระดับชาติ 
ไม่น้อยกว่า 3 ชิ้นต่อปี

 
	1)
จัดทีมอาจารย์พี่เลี้ยงตามกลุ่มความสนใจพิเศษ (คอมฯ, เครื่องยนต์)
	(
	(
	(
	
	
	
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา, ภาควิชา
	งบรายได้
	1

	
	2)
Industrial Tour เสริมประสบการณ์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทุกภาควิชาฯ
	(
	(
	(
	
	
	
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา, ภาควิชา
	รายได้ภาคฯ
	1

	
	3)
ส่งเสริมให้ส่งผลงานเข้าประกวดในระดับชาติ เช่น การประกวด
ด้านนวัตกรรม การแข่งขันโปรแกรม เป็นต้น
	
	(
	(
	(
	(
	(
	คณะฯ, ภาควิชา
	งบรายได้
	2

	
	4)
จัดเวทีเสนอผลงานวิชาการของนักศึกษา (Academic Awards) 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี ทุกภาควิชาฯ
	(
	(
	(
	(
	
	
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา, ภาควิชา
	งบรายได้
	2

	
	5)
เตรียมความพร้อมด้านอาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
	(
	(
	(
	
	
	
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา
	งบประมาณ, งบรายได้
	3

	
	6)
จัดค่ายอบรม (Camp) เฉพาะด้านเพื่อปรับฐานและเสริมศักยภาพ
	(
	(
	(
	
	
	
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา, ภาควิชา
	งบรายได้
	4

	
	7)
จัดกิจกรรมประกวดผลงานทางวิชาการ สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม
ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี ทุกภาควิชาฯ
	
	
	(
	(
	
	
	รองวิเทศฯ, ภาควิชา
	งบรายได้
	5

	
	8)
จัดให้มีห้องปฎิบัติการเพื่อพัฒนาสร้างสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมสำหรับการแข่งขันและแสดงในโอกาสต่างๆ ทั้งระดับคณะฯ และ/หรือภาควิชา
	
	(
	
	
	
	
	รองวิจัยฯ, รองพัฒนา
	งบประมาณ, งบรายได้
	6

	
	9)
จัดทำตารางเรียน ตารางสอบให้มีความยืดหยุ่น
เพื่อเอื้อสำหรับนักศึกษาที่สร้างผลงาน
	
	(
	
	
	
	
	รองวิชาการฯ, ภาควิชา
	งบประมาณ
	7

	มีการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
โดยยกระดับดัชนีและเกณฑ์
ด้านคุณภาพทุกปี 
	1)
ดำเนินการด้านการประกันคุณภาพอย่างจริงจังและต่อเนื่อง
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	คณบดี, รองวิชาการฯ
	งบประมาณ
	1

	
	2)
จัดอบรมสัมมนาเรื่องการประกันคุณภาพทุกปี
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	คณบดี, รองวิชาการฯ
	งบรายได้
	2

	มีการสอดแทรกเนื้อหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ ทุกรายวิชาที่เปิดสอนโดยคณะวิศวกรรมศาสตร์
	1)
ให้มีการบรรยาย สัมมนาทางวิชาการ ในเรื่องจรรยาบรรณทางวิชาชีพทุกปี
	
	(
	
	
	
	
	รองวิชาการฯ, ภาควิชา
	งบรายได้
	1

	มีกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมแก่นักศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 12 ครั้งต่อปี 
	1)
มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพและจริยธรรมของนักศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 3 กิจกรรมต่อปี
	
	
	
	
	
	
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา, กก.กิจการ
	งบประมาณ, งบรายได้
	1

	
	2)
จัดตั้งกลุ่มเพื่อส่งเสริมจริยธรรมนักศึกษา และกำหนดให้
นักศึกษาทุกคนเข้าร่วม
	
	(
	(
	
	
	
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา, กก.กิจการ
	งบประมาณ, งบรายได้
	2

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้สำเร็จการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ได้งานทำในสาขาที่เกี่ยวข้อง
หรือศึกษาต่อ หลังสำเร็จการศึกษา
ไม่เกิน 6 เดือน

 
	1)
จัดให้มีการศึกษาวิเคราะห์ตลาดงาน
	
	(
	
	
	
	
	รองวิชาการฯ
	งบรายได้
	1

	
	2)
จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมสร้างโอกาส
และเสริมประสบการณ์ในการหางานทำ
	
	(
	
	
	
	
	รองวิชาการฯ
	งบรายได้
	2

	
	3)
ติดตามการได้งานทำของผู้สำเร็จการศึกษา 1 ครั้งต่อปี  ให้คณะฯ ทำ 
Web site (Official Allumni) ที่เปิดให้ศิษย์เก่าติดต่อได้ตลอดเวลา โดยให้ศิษย์เก่ามี permanent E-mail acct. ที่ provide โดยคณะฯ 
และ Website ของคณะฯ สามารถ Link กับ Website ของโรงงานได้
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา
	งบรายได้
	3

	
	4)
ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรี ให้มีการฝึกงาน 10-16 สัปดาห์ โดยต้องจัดหาสถานที่ฝึกงานให้เพียงพอกับนักศึกษา
	
	
	(
	(
	(
	(
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา, กก.คณะฯ
	งบประมาณ
	4

	
	5)
สร้างหลักสูตรให้มีจุดแข็งที่แตกต่าง เพื่อให้บัณฑิตมีคุณภาพเด่นเฉพาะด้านอย่างน้อย 2 หลักสูตร
	
	
	(
	
	(
	
	รองวิชาการฯ, รองพัฒนา
	งบประมาณ
	5

	
	6)
สำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต อย่างน้อยปีละครั้ง
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา
	งบรายได้
	5

	
	7)
จัดให้มีระบบส่งเสริม ติดตามการได้งานทำของผู้สำเร็จการศึกษา
	(
	(
	
	
	
	
	รองวิชาการฯ, ศูนย์คอมฯ
	งบรายได้
	6

	
	8)
จัดตลาดนัดแรงงาน หรือ Carrier Expo ให้นักศึกษาทุกปี 
(ช่วงเดือนธันวาคม-มกราคม)
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิชาการฯ, ง.การศึกษา
	งบรายได้
	7

	
	9)
ปรับปรุงวิธีวัดผลของวิชาโครงงาน (Project) โดยให้คณะฯ เป็นผู้จัดการ
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิชาการฯ
	ยังไม่ระบุ
	8


เป้าประสงค์ที่ 5)
มีแหล่งงบประมาณที่มั่นคงหลายแหล่ง และสามารถบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	วัตถุประสงค์
	กิจกรรมหรือปฏิบัติการที่สอดคล้อง
	ปีงบประมาณที่ดำเนินการ
	หน่วยงานหรือผู้ที่รับผิดชอบ

กิจกรรม
	ทรัพยากรสนับสนุน

การดำเนินงาน
	ลำดับความสำคัญ
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	45
	46
	47
	48
	49
	
	
	

	· มีรายได้จากงานบริการวิชาการ
ไม่น้อยกว่า 80 ล้านบาทต่อปี

· มีจำนวนโครงการบริการวิชาการ
ที่มีมูลค่าเกิน 3 ล้านบาท 
ไม่น้อยกว่า 5 โครงการ 

 
	1)
หาโครงการที่แก้ปัญหาของประเทศและโครงการขนาดใหญ่
ของหน่วยงานรัฐบาล
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองบริหาร, ผช.บริการฯ, 

ฝ.บริการฯ
	 
	1

	
	2)
จัดบริการวิชาการแก่หน่วยงานที่มีศักยภาพในการรับบริการวิชาการ
ขนาดใหญ่ เช่น อบต. เทศบาล
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองบริหาร, ผช.บริการฯ, 
ฝ.บริการฯ
	งบรายได้
	1

	
	3)
จัดระบบ incentive ให้กับผู้นำและผู้จัดหา
	
	(
	
	
	
	
	รองบริหาร, ผช.บริการฯ, 
ฝ.บริการฯ
	งบรายได้
	1

	
	4)
จัดระบบแนวร่วมการบริการวิชาการ
	
	(
	
	
	
	
	ผช.บริการฯ, ฝ.บริการฯ, ภาควิชา
	งบรายได้
	1

	
	5)
การจัดอบรมและพัฒนาทักษะผู้ประกอบอาชีพ อบรมทั่วไป
และหลักสูตรเฉพาะ
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	ผช.บริการฯ, ฝ.บริการฯ, ภาควิชา
	งบรายได้
	1

	
	6)
รายงาน เผยแพร่ ข้อมูลบริการวิชาการให้ผู้รับบริการทุกรูปแบบอย่างทั่วถึง
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	ฝ.บริการฯ
	งบรายได้
	2

	
	7)
การวิจัยและวางกลยุทธ์ทางการตลาด
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	รองบริหาร, ผช.บริการฯ, 
ฝ.บริการฯ
	งบรายได้
	3

	
	8)
เผยแพร่/จำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ในคณะวิศวกรรมศาสตร์
	
	(
	(
	(
	(
	(
	ฝ.บริการฯ
	งบรายได้
	3

	
	9)
เปิดตลาดบริการวิชาการที่หลากหลาย ให้ครอบคลุมศักยภาพ
ของทุกหน่วยงานและสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองบริหาร, ผช.บริการฯ, 
ฝ.บริการฯ, ภาควิชา
	งบรายได้
	4

	
	10)
จัดระบบข้อมูลภายใน (Insider) และระบบการไหลของข้อมูลอัตโนมัติ
	
	(
	
	
	
	
	ฝ.บริการฯ, ศูนย์คอมฯ
	งบรายได้
	4

	
	11)
ประสานงาน/ดำเนินการบริการวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ 
After service สิ่งอำนวยความสะดวก
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	ฝ.บริการฯ, ภาควิชา
	งบรายได้
	5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· มีจำนวนผลงานทางวิชาการ เช่น สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ สิ่งประดิษฐ์ 
ข้อมูล ฯลฯ ที่ให้ผลประโยชน์
ไม่น้อยกว่า 2 ชิ้นต่อปี

· มีผลตอบแทนจากผลงานทาง
วิชาการในเชิงพาณิชย์ 
ไม่น้อยกว่า 2 ล้านบาทต่อปี 

 
	1)
เผยแพร่ ส่งเสริมจำหน่ายผลงาน โดยใช้ E-commerce
	
	(
	
	
	
	
	ฝ.บริการฯ, ศูนย์คอมฯ
	งบรายได้
	1

	
	2)
นำความต้องการทางการตลาดมาปรับปรุงเป็นผลงานทางวิชาการ
ในเชิงพาณิชย์
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, ฝ.บริการฯ
	งบรายได้
	2

	
	3)
จัดสถานที่แสดงผลงานทางวิชาการที่ถาวรและปรับปรุงสม่ำเสมอ 
โดยส่งเสริมให้เกิด innovation center
	
	(
	
	
	
	
	รองวิเทศฯ, รองวิจัยฯ
	งบรายได้
	3

	
	4)
จัดรูปแบบการประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการที่เหมาะสม
	
	(
	
	
	
	
	รองวิเทศฯ, รองวิจัยฯ
	งบรายได้
	3

	
	5)
ปรับปรุงรูปแบบผลงานทางวิชาการให้ดึงดูดใจ (Products & Packaging)
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองบริหาร, ผช.บริการฯ, 
ฝ.บริการฯ
	งบรายได้
	4

	
	6)
ผลักดัน/สนับสนุนโครงงานนักศึกษาในเชิงพาณิชย์
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองวิจัยฯ, รองพัฒนา
	
	5

	· มีจำนวนผู้สนับสนุนการดำเนินงานหรือกิจกรรมสะสม 
ไม่น้อยกว่า 3,000 ราย

· มียอดรายรับจากการสนับสนุน 
ไม่น้อยกว่า 1.20 ล้านบาทต่อปี  
	1)
กำหนดกิจกรรม โครงการ เป้าหมายของคณะฯ ให้ชัดเจน
	
	(
	(
	(
	(
	(
	คณะฯ, ภาควิชา
	
	1

	
	2)
ขอการสนับสนุนการเข้าร่วมโครงการ/บริจาคจากศิษย์เก่าและผู้ปกครอง ในรูปแบบที่เหมาะสม
	
	(
	(
	(
	(
	(
	คณะฯ, ภาควิชา
	
	2

	
	3)
จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าและผู้ปกครองประจำปี
	
	(
	(
	(
	(
	(
	คณะฯ, ภาควิชา
	
	3

	มีค่าใช้จ่ายดำเนินการต่อหัวนักศึกษาเต็มเวลา ไม่เกิน 70,000 บาทต่อปี

  
	1)
จัดสรรงบประมาณแบบ Block Grant
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองพัฒนา
	
	1

	
	2)
จัดระบบการบำรุงรักษาแบบป้องกัน
	
	(
	
	
	
	
	รองบริหาร
	งบประมาณ
	2

	
	3)
ปรับระบบสาธารณูปโภคเพื่อการประหยัด
	
	(
	
	
	
	
	รองบริหาร
	งบประมาณ
	3

	
	4)
สร้างจิตสำนึกอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้กับบุคลากรและนักศึกษา (การให้ข้อมูลที่กระตุ้นความสนใจ)
	
	(
	(
	(
	(
	(
	รองบริหาร
	งบรายได้
	4

	
	5)
จัดระบบการจัดซื้อ/จัดหาแบบทันเวลาพอดี
	
	(
	
	
	
	
	รองบริหาร
	งบประมาณ
	5

	
	6)
จัดระบบการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรร่วมกัน
	
	(
	
	
	
	
	รองบริหาร
	งบประมาณ
	6

	
	7)
จัดระบบการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
	
	(
	
	
	
	
	รองบริหาร
	
	7


เพื่อให้กิจกรรมและการดำเนินงานต่างๆ นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของดัชนีผลการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ และเป้าประสงค์ ที่กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ระยะกลาง พ.ศ. 2545 – 2549 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จึงได้กำหนดช่วงเวลาในการติดตาม ประเมิน และทบทวนแผนกลยุทธ์ระยะกลาง พ.ศ. 2545 – 2549 และแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ ในช่วงปี พ.ศ. 2545 – 2549 ไว้ดังนี้

การประเมินและทบทวนแผนกลยุทธ์ระยะกลาง พ.ศ. 2545 – 2549


[image: image2.wmf]ปีงบประมาณ 2545

ปีงบประมาณ 2546

ปีงบประมาณ 2547

ปีงบประมาณ 2548

ปีงบประมาณ 2549

ปีงบประมาณ 2550

เริ่มดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2545 - 2549

ประเมินแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 8 พ.ศ. 2540-2544

รายงานผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2544

รายงานผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2545

ประกาศใช้แผนกลยุทธ์ระยะกลาง พ.ศ. 2550 - 2554

รายงานผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2548

เริ่มดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2550 - 2554

ประเมินแผนกลยุทธ์ระยะกลาง พ.ศ. 2545 - 2549

รายงานผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2549

เริ่มจัดทำแผนกลยุทธ์ระยะกลาง พ.ศ. 2550 - 2554

รายงานผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2547

รายงานผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2546

ประเมินแผนกลยุทธ์ระยะกลาง ช่วง พ.ศ. 2545 - 2546

ทบทวนแผนกลยุทธ์ระยะกลาง ช่วง พ.ศ. 2547 - 2549


การประเมินและทบทวนแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ประจำปี

[image: image3.wmf]เดือนตุลาคม

เดือนพฤศจิกายน

เดือนธันวาคม

เดือนเมษายน

เดือนกรกฎาคม

เดือนกันยายน
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เริ่มดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ

รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานในปีงบประมาณที่ผ่านมา

สรุปผลการดำเนินงานใน ปีงบประมาณที่ผ่านมา

รายงานผลการดำเนินงานใน ปีงบประมาณที่ผ่านมา

รวบรวมข้อมูลการดำเนินงานในช่วง 8 เดือน

นำเสนอแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ของปีงบประมาณต่อไป


มหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

คณะฯ
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ภาควิชา
ภาควิชาต่างๆ ในสังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ภ.ไฟฟ้า
ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ภ.เครื่องกล
ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ภ.โยธา
ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ภ.อุตสาหการ
ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ภ.เคมี
ภาควิชาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ภ.เหมืองแร่ฯ
ภาควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่และวัสดุ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ภ.คอมพิวเตอร์
ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ศูนย์คอมฯ
โครงการจัดตั้งศูนย์คอมพิวเตอร์ทางวิศวกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

คณบดี
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

รองบริหาร
รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

รองพัฒนา
รองคณบดีฝ่ายพัฒนา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

รองวิจัยฯ
รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบัณฑิตศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

รองวิชาการฯ
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

รองวิเทศฯ
รองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

หัวหน้าภาคฯ
หัวหน้าภาควิชาต่างๆ ในสังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ผช.บริการฯ
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

กก.กองทุนพัฒนา
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบุคลากรประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

กก.กองทุนวิจัย
คณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

กก.กิจการ
คณะกรรมการกิจการนักศึกษาประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

กก.คณะฯ
คณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

กก.คัดเลือก
คณะกรรมการคัดเลือกนักศึกษาใหม่ในโครงการพิเศษต่างๆ ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

กก.วิจัย
คณะกรรมการวิจัยประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

กก.ตำแหน่ง
คณะกรรมการพิจารณาคำขอตำแหน่งทางวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

กก.วิชาการ
คณะกรรมการวิชาการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

กก.ภูมิทัศน์
คณะกรรมการปรับสภาพภูมิทัศน์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ง. การศึกษา
งานบริการการศึกษา กลุ่มงานสนับสนุนวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ง.นโยบายฯ
งานนโยบายและแผน กลุ่มงานแผนงาน โครงการและงบประมาณ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

น.การเจ้าหน้าที่
หน่วยการเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานบริหารทั่วไป คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

น.พัฒนาฯ
หน่วยพัฒนาบุคลากร คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

น.อาคาร
หน่วยอาคารสถานที่ กลุ่มงานบริหารทั่วไป คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

น.โสตฯ
หน่วยโสตทัศนศึกษา กลุ่มงานบริหารทั่วไป คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ฝ.บริการฯ
ฝ่ายบริการวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ฝ.วิเทศฯ
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ กลุ่มงานสนับสนุนวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ฝ.วิจัยและบัณฑิตฯ
ฝ่ายวิจัยและบัณฑิตศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

งบประมาณ
งบประมาณแผ่นดินที่คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้รับจัดสรรเพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน

งบรายได้
งบประมาณเงินรายได้ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่ผ่านความเห็ยชอบจากสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

รายได้ภาคฯ
งบประมาณเงินรายได้ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ที่จัดสรรให้ภาควิชาต่างๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน

งบวิจัย
งบประมาณสนับสนุนโครงการวิจัยจากแหล่งทุนต่างๆ เช่น คณะฯ มหาวิทยาลัย และแหล่งทุนภายนอกอื่นๆ

วิสัยทัศน์
ผลิตวิศวกรและผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ ในระดับสากล ภายในปี 2555

พันธกิจ
ผลิตวิศวกรที่คิดเป็น ทำเป็น และมีคุณภาพ
สร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมท้องถิ่น และขยายสู่สากล
บูรณาการองค์ความรู้จากผลงานทางวิชาการสู่การสอน
สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ที่เปิดกว้างต่อสังคม
เป้าประสงค์ ณ สิ้นแผน
เป็นสถาบันผลิตบัณฑิตวิศวกรรมศาสตร์ ระดับ 1 ใน 10 ของอาเซียน ภายในปี 2549

ดัชนีผลการปฏิบัติงานหลัก
มีกิตติศัพท์และผลงานทางวิชาการซึ่งเป็นที่ยอมรับและรู้จักดีในภูมิภาค
เป็นสถาบันที่นักเรียนมัธยมต้องการเข้าศึกษา มีอัตราการแข่งขันสูง
มีบุคลากรคุณภาพสูง ในจำนวนที่สอดคล้องกับจำนวนนักศึกษาและภารกิจ
มีทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้และผลิตผลงานทางวิชาการที่ทันสมัยและเพียงพอ
บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา มีคุณภาพสูง เป็นที่พึงพอใจของทั้งผู้ใช้บัณฑิตและตัวบัณฑิตเอง
มีความสามารถในการหาทรัพยากรสนับสนุนการดำเนินงาน






� 	เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษาหลักสูตรต่างๆ ที่แต่ละภาควิชากำหนดในช่วงปีการศึกษา 2545 - 2549


� 	คาดหมายจากการรับนักศึกษาเข้าใหม่ตามแผนการรับ นักศึกษาชั้นปีที่ 1 มีอัตราการตกออก/ออกกลางคัน ลดลงจากร้อยละ 31 ในปี 2543 เป็นร้อยละ 15 ในปี 2549 นักศึกษาชั้นปีที่ 2 มีอัตราการตกออก/ออกกลางคัน ลดลงจากร้อยละ 12 ในปี 2543 เป็นร้อยละ 5 ในปี 2549 และนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ร้อยละ 20 ยังต้องศึกษาต่อไปอีก 1 ปี ก่อนสำเร็จการศึกษา


� 	คาดหมายจากการรับนักศึกษาเข้าใหม่ตามแผนการรับ นักศึกษาชั้นปีที่ 1 มีอัตราการตกออก/ออกกลางคัน ร้อยละ 30 ในปี 2548 และร้อยละ 25 ในปี 2549 นักศึกษาชั้นปีที่ 2 ร้อยละ 20 ยังต้องศึกษาต่อไปอีก 1 ปี ก่อนสำเร็จการศึกษา


� 	คาดหมายจากการรับนักศึกษาเข้าใหม่ตามแผนการรับ เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 78 ในปี 2543 เป็นเท่าแผนการรับ ในปี 2549 นักศึกษาชั้นปีที่ 1 มีอัตราการตกออก/ออกกลางคัน ลดลงจากร้อยละ 50 ในปี 2543 เป็นร้อยละ 15 ในปี 2549 ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาของผู้สำเร็จการศึกษา ลดลงจาก 4 ปีการศึกษา ของรุ่นที่รับเข้าในปี 2543 เหลือ 3 ปีการศึกษา ของรุ่นที่รับเข้าในปี 2549


� 	คาดหมายจากการรับนักศึกษาเข้าใหม่ตามแผนการรับ เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 60 ในปี 2545 เป็นเท่าแผนการรับ ในปี 2549 ไม่มีการตกออก/ออกกลางคันของนักศึกษา ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาของผู้สำเร็จการศึกษา ลดลงจาก 4.5 ปีการศึกษา ของรุ่นที่รับเข้าในปี 2545 เหลือ 4 ปีการศึกษา ของรุ่นที่รับเข้าในปี 2549





เอกสารเผยแพร่ สำหรับบุคลากรและหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
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