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แนวคิดและแนวทางการพัฒนา 
คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
สูคณะวิศวกรรมศาสตร ที่มีคุณคาตอแผนดินไทย 

 

1.  แนวคิด 
 

แนวคิดการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ที่นําเสนอเปนแนวทางที่จะพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. ไปเปน 

คณะวิศวกรรมศาสตรที่ “แขงขันได” เปน คณะวิศวกรรมศาสตรที่ “สังคมรูจักและยอมรับ” โดยคําวา “สังคม” นั้น ไมใช

เฉพาะกลุมคนในแวดวงของนักวิชาการ แหลงทุนวิจัย หรือ สถาบันที่ประเมินผลหรือการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  ทั้งในและ

ตางประเทศเทานั้น แต “สังคม” ในที่นี้หมายถึง ประชาคมไทย และ ประชาคมตางชาต”ิ หรือ “สังคมไทย และสังคมเทศ” 

• ใน สังคมไทย : วิศวกรรมศาสตร ม.อ. จะตองเปนที่รูจักและยอมรับ ของคนไทยทุกกลุม ทั้งในสังคม

การศึกษา สังคมการวิจัย สังคมอุตสาหกรรมและบริการ  สังคมของนักเรียน นักศึกษา และ ประชาชน 

ผูเสียภาษีอากร  ส่ิงที่ตองตระหนักเพื่อใหเกิดการยอมรับของสังคมไทย คือ บัณฑิตทุกระดับตองเกง 

และดี   วิจัยและบริการวิชาการ ตองตอบสนองความตองการของคนไทย และใหสังคมไทยเขามา 

มีสวนรวมในการสรางบัณฑิตและผลงานวิชาการที่สังคมไทยตองการ 

• ใน สังคมเทศ: การที่จะนําคณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. ไปสูการเปนที่รูจักและยอมรับในประชาคม

ตางประเทศนั้น  คณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. จะตองผลิตผลงานวิจัย ผลงานทางวิชาการ ที่มีคุณภาพ และ 

จะตองเผยแพรผลงานที่มีคุณภาพเหลานี้ในวารสารระดับนานาชาติและหรือจดสิทธิบัตรในระดับนานาชาติ 
 

การเปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับของ สังคมไทย และ สังคมเทศ  มีความสําคัญไมนอยไปกวากัน ตางกันที่ คณะ

วิศวกรรมศาสตร ม.อ. อยูในสังคมไทย การไดรับการยอมรับจากสังคมไทย  จะเปนแรงขับเคลื่อนที่สําคัญที่จะให คณะ

วิศวกรรมศาสตร ม.อ.  พัฒนาไปสูการยอมรับในสังคมเทศได และเมื่อวิศวกรรมศาสตร ม.อ.  เปนที่รูจักและไดรับการ

ยอมรับในสังคมไทย ก็จะเปนที่รวมของทรัพยากรที่มีคุณภาพ (นักศึกษา) เปนที่รวมของแหลงทุนสําหรับการวิจัยและ

พัฒนา เปนที่รวมของนักปราชญและองคความรูที่เกิดจากการวิจัย เปนที่รวมของบัณฑิตที่มีคุณภาพที่เกิดจากการ

อบรม ดูแลโดยนักปราชญและองคความรูที่สรางขึ้น ผลที่ตามมาคือ วิศวกรรมศาสตร ม.อ. ก็จะเปนที่รวมของประชาคม

ไทยที่ตองการใชประโยชนจากบัณฑิตและผลงานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการ อยางไรก็ตามกติกาการยอมรับของ

สังคมไทยโดยเฉพาะในแวดวงวิชาการจะอิงอยูกับกติกาของสังคมเทศ ดังนั้น เพื่อใหคณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. เปนที่ 

“สังคมรูจักและยอมรับ” นั้น คณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. จะตองมีความสมดุลระหวาง “สังคมไทย” (National or local) 

และ “สังคมเทศ” (International or Global)  การกําหนดแนวทางการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ไปสูการยอมรับของ

สังคมในทุกแนวทางจะตองพิจารณาจุดเนนระหวาง สังคมไทย และ สังคมเทศ  ใหเหมาะสม ในบางแนวทางตองให

ความสําคัญกับสังคมไทย ในขณะที่ในบางแนวทางก็ตองใหความสําคัญกับสังคมเทศ แตในภาพรวมของทุกแนวทางแลว

จะตองมีความสมดุลระหวาง National และ International ซึ่งถามีการพัฒนาตามแนวทางแหงความสมดุลนี้ไดก็จะเชื่อได

วา คณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. จะเปนที่คณะวิศวกรรมศาสตรที่ “แขงขันได” เปน คณะวิศวกรรมศาสตรที่ “สังคมรูจักและ

ยอมรับ”  และบรรลุเปาหมายของ คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ที่จะเปนคณะและมหาวิทยาลัยที่มี
คุณคาตอแผนดินไทย 
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2. แนวทางพฒันาหลกั 
 

แนวทางการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร นี้เปนกรอบเพื่อใชเปนแนวทางในการ

จัดทําแผนการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ระยะ 10 ป (2552-2562) แนวทางพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ.  

ที่นําเสนอมีเปาหมายเพื่อพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. เปน คณะวิศวกรรมศาสตรที่ “แขงขันได” และเปนคณะ

วิศวกรรมศาสตรที่ “สังคมรูจักและยอมรับ” การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตรไปสูเปาหมายดังกลาวจะใชบริบทของการ

วิจัยและพัฒนาเปนกลยุทธนําและบูรณาการกับ การเรียนการสอน การบริหาร และ การบริการวิชาการ เพื่อนําพาคณะ

วิศวกรรมศาสตร ม.อ. ไปสูคณะวิศวกรรมศาสตร แนวหนาของประเทศและสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืนทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ  ประเด็นยุทธสาสตรในการพัฒนาวิศวฯ ม.อ. ในชวง 10 ป มี 7 ยุทธศาสตร ภายใตอุดมการณรวมคือ 

“ยกระดับวิศวกรรมศาสตร ม.อ.ใหแขงขันไดและเปนที่ยอมรับของสังคม” ในภาษาอังกฤษขอใชคําวา “RACE…ING” 

PSU Engineer โดย...ส่ือความหมายถึง การยกระดับคณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. อยางตอเนื่องไปสูคณะวิศวกรรมศาสตร

ในอีกระดับหนึ่งที่สามารถแขงขันไดและเปนที่ยอมรับของสังคม  ทั้งสังคมไทยและสังคมเทศ นโยบาย “RACE…ING”  

PSU Engineer ประกอบไปดวยประเด็นยุทธศาสตร 7 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร ที่ 1   :  Research Faculty (R) 

 ประเด็นยุทธศาสตร ที่ 2    :   Academic Quality (A) 

 ประเด็นยุทธศาสตร ที่ 3    :  Clear Administration (C) 

 ประเด็นยุทธศาสตร ที่ 4    :  Expand Engineering Service (E) 

ประเด็นยุทธศาสตร ที่ 5    :   Integrate Research Academic Administration  and  Service (I) 

 ประเด็นยุทธศาสตร ที่ 6    :   Nation Benefit (N) 

 ประเด็นยุทธศาสตร ที่ 7    :   Good Life (G) 
 

 

การยกระดับคณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. ในชวง 5-10 ป ขางหนาจะตองการบูรณาการระหวาง 7  ยุทธศาสตรนี้

อยางจริงจังและเขมแข็ง การบูรณาการและความเชื่อมโยงในการบริหารจัดการระหวาง R, A, C, E, I, N และ G  

แสดงดังรูปที่ 1  ซึ่งอธิบายการบูรณาการและความเชื่อมโยงของการบริหารจัดการระหวาง R, A, C, E, I, N และ G จากรูป

ดังกลาวไดดังนี้ 

Research Faculty (R) เปนที่ผลิตความรู ดวยกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

ซึ่งสามารถผลิตความรูดวย การคนควา การวิจัย การสรางนวัตกรรม การออกแบบ และวิศวกรรม เพื่อใหไดมาซึ่งความรู

ใหม (Knowledge creation) และการไดมาซึ่งความรูตางๆ (Knowledge acquisition) ความรูที่ผลิตโดย R จะถูกนําไป

บูรณาการและนําไปใชประโยชนตามเสนทางการบูรณาการ I1 และ I2   

 I1 เปนการถายทอดความรู (Knowledge transfer) หรือการสงผานความรู (Knowledge deliver) ที่ไดจากการ

คนควา วิจัย นวัตกรรม ออกแบบ และ วิศวกรรม ไปเพื่อสรางการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ (Academic Quality, A) ที่เนน

ใหนักศึกษาทุกระดับเรียนรูดวยกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Leaning by Research Process, LRP)  คือ การคนควา 

การวิจัย การสรางนวัตกรรม การออกแบบ และวิศวกรรม ความรูที่นักศึกษาไดรับผานกระบวนการ I1 และความรูที่สรางขึ้น

ใหมโดย LRP จะถูกสงผานออกไปในสามทิศทางคือ ทิศทาง I-1 กลับมาที่ R ไปยังอาจารยผูสอน ไปยังอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธทําให R มีความเขมแข็งและพรอมที่จะผลิตความรูในขั้นที่สูงขึ้นอยางตอเนื่อง ดังนั้น R ก็จะมีการพัฒนาและ

ยั่งยืน และขณะเดียวกันความรูในตัวบัณฑิตก็จะถูกนําไปใชเพื่อประโยชนในการพัฒนาประเทศ (Nation benefit, N)
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โดยตรง ผานเสนทาง I3 และโดยออมคือความรูที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพอาจจะถูกนําไปใชในการ

เพื่อการพัฒนาประเทศโดยอาจารยผูสอนผานกลไกการบริการวิชาการตามเสนทาง I5 ซึ่งถามองในภาพรวมแลวทั้งหมดก็

คือเปนการสงผานความรูที่ผลิตโดย R และความรูที่สรางโดยนักศึกษา LRP ผานทรัพยากรบุคคลของประเทศ (บัณฑิตที่ดี

และเกง) เพื่อประโยชนของชาติ (N) นั่นเอง  ในขณะเดียวกันก็จะมีการปอนกลับขอมูลจากผูใชบัณฑิตหรือใชองคความรู

กลับมายัง A ในสองทางคือ I-3 และ I-5 ซึ่งจะเปนการไดขอมูลกลับมาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ A ใหดีขึ้น 

 I2 เปนการถายทอดความรู (Knowledge transfer) หรือการสงผานความรู (Knowledge deliver) ที่ไดจากการ

คนควา วิจัย นวัตกรรม ออกแบบ และวิศวกรรม ไปสูการใชประโยชนในการพัฒนาประเทศโดยใชกลไกการบริการวิชาการ

ที่เนนและขยายการบริการวิชาการเชิงวิจัย หรือ บริการวิชาการทางวิศวกรรมศาสตร (Expand Engineering Service, E) 

โดยเนนการนําความรูที่ผลิตโดย R ไปแกปญหาของประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนากระบวนการผลิตทางอุตสาหกรรม 

การเกษตร การบริการ หรือเพื่อประโยชนทางธุรกิจ และสาธารณะประโยชน ซึ่งจะสงผลประโยชนตอประเทศชาติ (N)  

ตามแนวทางบูรณาการ I4 ขณะเดียวกันจะตองมีกลไกที่จะนําปญหาที่เปนความตองการของประเทศมาแกไขดวยการ

บริการวิชาการทางวิศวกรรมศาสตร หรือบริการวิชาการเชิงวิจัยตามแนวทางบูรณาการ I-4 และปญหาความตองการของ

ประเทศที่จําเปนตองมีการวิจัยและพัฒนาก็สามารถสงผาน E  ไปยัง R  ตามเสนทางบูรณาการ I-2 

  ในการบริหารยุทธศาสตร R,  A,  E  และ I จะตองจัดการบริหารแบบโปรงใส (Clear  Administration, C)  

เนนการขับเคลื่อนโดยใหมีระบบบริหาร R, A, E ทีชั่ดเจนและเขมแข็งโดยเนนการมีสวนรวมของประชาคม

วิศวกรรมศาสตร และสังคมไทย  เนนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสื่อสารให

บุคลากรทราบถึงความจําเปนในการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา บริหารคณะวิศวกรรมศาสตรใหเปนสังคมของการเรียนรู 

(Knowledge Society)  มีการบริหารงบประมาณที่เนนเปาหมายในการดําเนินการ และมีระบบการประเมินติดตามผลการ

ดําเนินการตามยุทธศาสตร R, A, E และ I ที่ชัดเจนและเปนธรรม มีการสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการทํางานของ

บุคลากร และตองมียุทธศาสตรในการหาแหลงงบประมาณจากภายนอกมาเสริมงบประมาณจากภาครัฐเพื่อพัฒนาคณะ

วิศวกรรมศาสตรใหเปนคณะฯ ที่ทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมเทศ  เพราะฉะนั้นการบริหาร

ที่โปรงใสจะตองบูรณาการเขาไปอยูในทุกขั้นตอนของ R, A, และ E  ตามแนวทางบูรณาการ I6  I7 และ I8  

ในขณะเดียวกันระบบบริหาร R, A และ E สามารถปอนกลับใหมีการบริหารจัดการที่โปรงใสและเปนธรรมไดตามแนวทาง

บูรณาการ I-6   I-7 และ I-8 ตามลําดับ 

เมื่อคณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. ไดบริหารจัดการตาม ยุทธศาสตร R, A, C, และ E โดยมี I  เปนตวัเชือ่มเพือ่ให

เกิดการบูรณาการและสงผลประโยชนที่ชัดเจนตอ N แลวคณะวิศวกรรมศาสตร ก็จะเปนคณะวิศวกรรมศาสตร ที่“แขงขัน

ได” และเปนคณะวิศวกรรมศาสตรที่ “สังคมรูจักและยอมรับ” และเปนคณะวิศวกรรมศาสตรที่มีคุณคาตอแผนดินอยางที่

ประชาคมวิศวกรรมศาสตรอยากเห็นก็เชื่อวาประชาคมวิศวกรรมศาสตร ทุกภาคสวน คือ ทั้งนักศึกษา อาจารย และ 

บุคลากร ก็จะอยูในคณะวิศวกรรมศาสตรดวยความภาคภูมิใจและมีความสุข (Good life) นอกจากนี้แลวการบริหารตาม

ยุทธศาสตร R, A, C, E, และ I นั้นจะตองคํานึงถึงความอยูดีมีสุข (G) ของประชาคมวิศวกรรมศาสตรอยูตลอดเวลาดวย

ตามแนวทาง I9  I10  I11 และ I12 และตองใหประชาคมวิศวกรรมศาสตรสามารถสะทอนและปอนกลับความตองการในการ

บริหาร R, A, C และ E ใหทุกคนในคณะวิศวกรรมศาสตรอยูรวมกันอยางมีความสุขตามเสนทางบูรณาการ I-9  I-10  I-11  

และ I-12  ผลจากการอยูดีมีสุขของบุคลากร และผลจากการจัดการบริหารที่โปรงใสก็จะเกิดผลดีแกประเทศชาติตามเสน 

I13  และ I14 ตามลําดับ 
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เนื่องจากแนวคิดการบริหารคณะวิศวกรรมศาสตรไปสู คณะวิศวกรรมศาสตรที่ “แขงขันได” และเปน คณะ

วิศวกรรมศาสตรที่ “สังคมรูจักและยอมรับ” ใชนโยบายที่เนน การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เปน

ฐานไปสูเปาหมาย คณะวิศวกรรมศาสตร ก็จะสามารถสนับสนุนให มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปน มหาวิทยาลัยแหง

คุณคา และเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติได  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1   การบริหารและความเชื่อมโยงบูรณาการระหวาง  R, A, C, E, I, N  และ  G 
 
 
 

N

A

R
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3.  รายละเอียดแนวทางการพัฒนาตามประเด็นยุทธศาสตรที่กําหนด 

ในแตละประเด็นยุทธศาสตร  “RACE…ING” จะนําเสนอรายละเอียดตางๆ ในหัวขอตอไปนี้ 

• ประเด็นยุทธศาสตร 

• สถานะภาพปจจุบันของคณะวิศวกรรมศาสตร 

• ส่ิงทาทาย ปญหา และ โอกาส   

•  แนวทางพัฒนา  
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ประเด็นยุทธศาสตร 

Research Faculty (R) 
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3.1.  ประเด็นยุทธศาสตร Research Faculty (R) 
 

3.1.1  สถานะภาพปจจุบัน ของคณะวิศวกรรมศาสตร  
 ในชวงตั้งแต ป 2546 ถึงปจจุบัน คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดมีการพัฒนาคณะ

วิศวกรรมศาสตรในดานวิจัยและผลงานทางวิชาการ และบัณฑิตศึกษา ซึ่งเปนปจจัยหลักที่จะนําพาคณะวิศวกรรมศาสตร

ไปสู Research Faculty มาอยางตอเนื่อง 

ในสวนของการวิจัยนั้น คณะวิศวกรรมศาสตร ไดกําหนดทิศทางความเปนเลิศของคณะวิศวกรรมศาสตรไว

ใน 6 ทิศทาง (ภาคผนวก ก)  และมีการสนับสนุนใหมีการจัดตั้งทีมวิจัย หนวยวิจัย สถานวิจัย และ ศูนยความรูเฉพาะทาง 

ตั้งแตป 2546 เปนตนมา  โดยมีเปาหมายเพื่อใหทีมวิจัย หนวยวิจัย ไดพัฒนายกระดับตัวเองเปนสถานวิจัย เพื่อสนับสนุน

ใหคณะวิศวกรรมศาสตร เปนเลิศในทิศทางที่กําหนด  ณ  ปจจุบัน คณะวิศวกรรมศาสตรมีทีมวิจัยจํานวน 17 ทีม  

หนวยวิจัย 4 หนวย  สถานวิจัย 5 สถาน ศูนยความรูเฉพาะดาน 2 ศูนย   โครงการสูความเปนเลิศ 1 สาขา และ  

1 หองปฏิบัติการ (ภาคผนวก ข) ซึ่งสอดคลองและสนับสนุนทิศทางความเปนเลิศที่คณะวิศวกรรมศาสตร กําหนด  

นอกจากการพัฒนาใหมีสถานวิจัยในคณะวิศวกรรมศาสตรแลว การพัฒนาใหมีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึก

เพิ่มขึ้นเปนอีกปจจัยหนึ่งที่จะนําพาคณะวิศวกรรมศาสตร ไปสูการเปน Research Faculty ได ดังนั้นในชวง 4 ปที่ผานมา 

คณะวิศวกรรมศาสตร ไดเปดสอนระดับปริญญาเอกไดครบในทุกหลักสูตร ถึงปจจุบัน มีหลักสูตรระดับปริญญาโท รวม 12 

หลักสูตร และ มีหลักสูตรปริญญาเอก 7 หลักสูตร ครบทุกภาควิชา (ภาคผนวก ค)  

จากการพัฒนาใหมีทีมวิจัย หนวยวิจัย และสถานวิจัย และเปดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้น ผลที่

ตามมาคือคณะวิศวกรรมศาสตร มีทุนสนับสนุนการวิจัย (ภาคผนวก ง) และผลงานทางวิชาการเพิ่มขึ้นอยางเดนชัด  
(ภาคผนวก จ)  

จากรายงานสภาพปจจุบันของคณะวิศวกรรมศาสตร จึงมีความพรอมที่จะพัฒนาตอไปเปน Research 

Faculty ที่สมบูรณ ส่ิงที่ตองการคือจะตองมีการสรางความเขมแข็งทั้งดานวิจัย ดานบัณฑิตศึกษา และดานผลงานวิชาการ

ใหตอเนื่อง ซึ่งจะเสนอในหัวขอ แนวทางการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตรไปสู Research Faculty ดังที่ไดกลาวถึงตอไป  
 

3.1.2  ส่ิงทาทาย ปญหา และโอกาส : Research Faculty 
 

3.1.2.1 นโยบายมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ศธ. ทุมงบหมื่นกวาลานสรางมหาวิทยาลัยวิจัย หวังกาวสู

ความเปนศูนยกลางการศึกษา โดยจัดทําโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบการดําเนินการ

พรอมสนับสนุนงบประมาณจากงบโครงการ SP2 จํานวน 1.2 หมื่นลาน โดยตั้งเปาวาจะไดมหาวิทยาลัยแหงชาติ 7-10 

แหง โดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดสมัครเขารับการคัดเลือกในโครงการนี้ดวย 

3.1.2.2 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 - 2565  ไดกําหนดให  การพัฒนาขีด

ความสามารถเพื่อการแขงขัน ระบบวิจัย และนวัตกรรม เปนประเด็นเชิงนโยบายที่สําคัญ ภายใตประเด็นเชิงนโยบายนี้ มี

สาระที่ตองนํามาพิจารณาในการกําหนดแผนพัฒนางานวิจัยของคณะวิศวกรรมศาสตร ประกอบดวย 

 3.1.2.2.1 อุดมศึกษาเปนกลไกสําคัญในการเพิ่มศักยภาพของประเทศในเวทีสากล ผานการ

สรางและพัฒนากําลังคน   และการสรางความรูนวัตกรรมผานระบบวิจัยและพัฒนา   เพื่อประโยชนในภาคการผลิต 

โครงสรางพื้นฐาน และการยกระดับความเขมแข็งของสังคมโดยรวม 
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 3.1.2.2.2 การสรางความเปนเลิศของการวิจัยขึ้นอยูกับการวางโครงสรางระบบวิจัยในภาพรวม 

ซึ่งรวมถึง นโยบายระบบวิจัย การจัดสรรทรัพยากรวิจัย การบริหารจัดการทุนวิจัย ตลอดจนการประสานพลังระหวางหนวย

ปฏิบัติการวิจัย รัฐตองมีนโยบายที่ชัดเจนในกระบวนการจัดสรรทรัพยากรวิจัย เพื่อสรางงานวิจัยที่มีมูลคาเพิ่มตอระบบ

เศรษฐกิจและพัฒนาสังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะที่มีความจํากัดในงบประมาณสนับสนุน ในขณะเดียวกันก็ยังตอง

ดูแลการวิจัยที่ไมมีผลตอภาคการผลิตหรือมูลคาเศรษฐกิจ แตมีความจําเปนตอสังคม รวมทั้งการสนับสนุนนักวิจัยรุนใหม

ซึ่งยังขาดประสบการณและโอกาส 

 3.1.2.2.3 ปจจัยความเชื่อมโยงและการทํางานรวมกันระหวางภาคเอกชนกับอุดมศึกษาเปน

ประเด็นใหญที่ตองการผลักดันเนื่องจากความรวมมืออยูในระดับต่ํา  ภาคเอกชนมักไมทราบวามหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย

ที่อาจเปนประโยชนตออุตสาหกรรม ในขณะที่มหาวิทยาลัยไมวิจัยจากโจทยอุตสาหกรรมและไมทราบความตองการของ

ภาคเอกชน  

 3.1.2.3 นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551-2554) ที่สํานักงานคณะกรรมวิจัยแหงชาติ

ไดขยายนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551-2553) ถึงป พ.ศ 2554 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการ

วิจัยของหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใหเชื่อมโยงและสอดคลองกับสถานการณและปญหาของประเทศ โดย

มี 27 กลยุทธการวิจัย  115 แผนงานวิจัย โดยมี 12 กลุมเรื่องที่ควรวิจัยเรงดวนประกอบดวย (1) การประยุกตใช
เศรษฐกิจพอเพียง (2) ความมั่นคงของรัฐและการเสริมสรางธรรมาภิบาล (3) การปฏิรูปการศึกษา (4) การ
จัดการน้ํา (5) ภาวะโลกรอนและพลังงานทางเลือก (6) การเพิ่มมูลคาสินคาเกษตรเพื่อการสงออกและลดการ
นําเขา (7) การปองกันโรคและการรักษาสุขภาพ (8) การบริหารจัดการส่ิงแวดลอมและการพัฒนาคุณคาความ
หลากหลายทางชีวภาพ (9) เทคโนโลยีใหมและเทคโนโลยีที่สําคัญเพื่ออุตสาหกรรม (10) การบริหารจัดการ
ทองเที่ยว (11) สังคมผูสูงอายุ (12) ระบบโลจิสติกส  

 3.1.2.4 นโยบายของรัฐบาลและของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จากการประชุมสมัชชา

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา ครั้งที่  8 เมื่อ 24 ก.ค. ซึ่งนายกรัฐมนตรีไดมาเปนประธานในพิธีเปด

และปาฐถาพิเศษเรื่อง สรางชาติดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัฒกรรม (วทน.) และ นายกรัฐมนตรีไดตั้งเปาที่จะเพิ่ม

งบประมาณสนับสนุนการวิจัยใหเปน 1% ของ GDP    และเพื่อใหงานวิจัยมีความเชื่อมโยงระหวางภาครัฐและเอกชน 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยูในระหวางการจัดตั้ง คณะกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี (กรอ. วท.) โดยมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปน ประธาน คณะกรรมชุดนี้มีหนาที่ใน

การสรางความเชื่อมโยงระหวางภาครัฐกับเอกชนในระดับชาติ เนนการนําเทคโนโลยีที่มีอยูไปสูภาคอุตสาหกรรมและ 

วิสาหิจชุมชน  ในประเด็นการสรางชาติดวย วทน. นั้น กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหความสําคัญใน 5 เรื่อง  
คือ (1) วทน. เพ่ือเกษตรและอาหาร (2) วทน. เพ่ืออุตสาหกรรมการผลิต  (3) วทน. เพ่ืออุตสาหกรรมบริการ  
(4) วทน. เพ่ือชมุชนและวิสาหกิจขนาดลางและขนาดยอม และ (5) การพัฒนําลังคน ดาน วทน.  

 3.1.2.5 นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในชวง   พ.ศ. 2550 - 2554   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

มีทิศทางการพัฒนาใน 6 ทิศทาง  

3.1.2.5.1 เปนมหาวิทยาลัยเนนวิจัย  โดยมุงเนนการสรางระบบเพื่อเปล่ียนวัฒนธรรมองคกรให

มุงสูวิจัยและบัณฑิตศึกษาใหมากขึ้น โดยใหทุกองคาพยพปฏิบัติภารกิจสู key results เดียวกัน คณะใหมจะมีการ

เตรียมพรอมที่จะเปน research faculties ในอนาคตระยะยาวจะสรางสมดุลระหวาง วิจัย สอน บริการวิชาการ 

บัณฑิตศึกษามุงสูปริญญาเอกและปริญญาโท research based programs บมเพาะอาจารยวิจัยรุนใหม ทุมเทใหอาจารย

มีคุณวุฒิ ป. เอก 50% วิจัยที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม วิจัยที่สอดคลองกับปญหาของพื้นที่ การใชประโยชนจาก
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ผลงานวิจัย มีสถานวิจัย/สถาบันวิจัยที่เชื่อมโยงศาสตร มีระบบ research marketing รวมถึงวิจัยสถาบันจะเชื่อมโยง 

ระบบบุคลากร การวิจัยและบัณฑิตศึกษา วิเทศสัมพันธ การงบประมาณ การตรวจสอบและประเมิน การส่ือสารภายใน

องคกร การสรรหาผูบริหาร เขาสู chain value ที่มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยเนนวิจัย 

 3.1.2.6 จุดออนของคณะวิศวกรรมศาสตร และความคาดหวังดานการพัฒนาระยะสั้นและระยะยาวของ

บุคลากรในคณะวิศวกรรมศาสตร   

จากขอมูลจุดออนและความคาดหวังดานการพัฒนาระยะสั้นและระยะยาว สามารถดําเนินการให

บรรลุตามความคาดหวังของบุคลากร ไดดวยแนวทางการพัฒนา Research Faculty ในเกือบทุกหัวขอดังรายละเอียด

แสดงความสัมพันธระหวางความคาดหวังของบุคลากรกับแนวทางการพัฒนาคณะฯ (ภาคผนวก ฉ) 
 
3.1.3 แนวทางการพฒันาที่สําคัญตามประเด็นยุทธศาสตร Research Faculty  

เปนที่ทราบกันดีวา เทคโนโลยี และนวัตกรรม เปนส่ิงจําเปนตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และเปน

แนวทางที่จะทําใหประเทศอยูรอดและแขงขันกับนานาประเทศได    นโยบายของรัฐบาลชดุปจจุบันทั้งในกระทรวงที่

รับผิดชอบทางการศึกษาและกระทรวงที่รับผิดชอบทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม เห็นพองตองกันวา 

การที่จะนําพาประเทศใหอยูรอดในภาวะที่มีการแขงขันของโลกทุกวันนี้ประเทศชาติตองมีความเขมแข็งทางดานการวิจัย

และพัฒนา เพื่อสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมขึ้นมาใชเอง ลดการนําเขา ลดตนทุนในการผลิต ทั้งในภาคอุตสาหกรรม 

ภาคการเกษตร อาหาร พลังงาน และบริการ จากประวัติศาสตรที่ผานมาพบวาหลายๆ ประเทศ เชน เกาหลี และ ญี่ปุน ได

ใชการวิจัยและพัฒนาเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนประเทศและสามารถนําพาประเทศไปอยูในอันดับแนวหนาของโลก

ได และถาพิจารณาไปถึงหนวยงานหลักที่เปนผูสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทําใหประเทศเกาหลีและญี่ปุนกาวหนาคือ 

มหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย และสถาบันวิจัยตางๆ ที่ถูกตั้งขึ้นและมีเปาหมายที่เนนการวิจัยเพื่อสรางเทคโนโลยีและผลิต

บุคลากรที่เปนมันสมองของประเทศทั้งในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ดังนั้นการที่จะพฒันาประเทศและคณะ

วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรใหแขงขันไดและเปนที่ยอมรับของสังคมไทยและสังคมเทศนั้น ยุทธศาสตร 

ที่สําคัญที่จะนํามาใชในการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร คือ การเปนคณะวิจัย (Research Faculty)   

ยุทธศาสตร Research Faculty เปนยุทธศาสตรที่คณะวิศวกรรมศาสตร ใชในการพัฒนาเพื่อยกระดับคณะ

วิศวกรรมศาสตร มาเปนระยะเวลา 6 ป (พ.ศ. 2546-ปจจุบัน) โดยมี คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร รศ.ดร. ชูศักดิ์ ล่ิมสกุล 

เปนผูกําหนดนโยบายหลักใหคณะวิศวกรรมศาสตรเปนคณะฯ  ที่เนนวิจัย   และมี   รองคณบดีฝายวิจัยและบัณฑิตศึกษา  

รศ.ดร.จรัญ บุญกาญจน เปนผูกําหนดกลยุทธและแนวทางการบริหารคณะวิศวกรรมศาสตร ไปสูการเปน Research 

Faculty และไดบริหารงานวิจัยของคณะวิศวกรรมศาสตรจนมีผลงานชัดเจนเปนรูปธรรมเปนที่ยอมรับทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย การขับเคลื่อนคณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. ไปเปนคณะวิจัย ในระยะเวลา 5-10 ขางหนา จะตองมี

ความตอเนื่องกับกลยุทธและแนวทางการบริหารการวิจัยของคณะวิศวฯที่ผานมาซึ่งมีหลักฐานยืนยันแลววาการเดินทาง

ของ คณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ.   ไปสูการเปนคณะวิจัยนั้น อยูบนเสนทางที่ถูกตองแลว แนวทางการพัฒนาคณะ

วิศวกรรมศาสตร ม.อ. เพื่อเปนคณะวิจัยที่แทจริงในชวง 5-10 ปขางหนา จึงตองประกอบดวย 3 แนวทางคือ 1. สานตอ
แนวทางการพฒันาเดิมโดยปรับใชใหเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบันและในอนาคต  2. เสริมแนวทางใหม
ที่จะทาํใหการเปนคณะวิจัยชัดเจนขึ้น และ  3. เพ่ิมเรื่องของผลงานวิจัยที่เปนประโยชนตอสังคมไทย โดยสราง
องคความรูที่สามารถใหคําตอบหรือชี้นําสังคมไทยหรือสรางผลงานวิจัยที่สังคมไทยใชประโยชนไดทันทีให 
มากขึ้น แนวการพัฒนาคณะวิศวฯเพื่อเปน Research Faculty ที่จะการดําเนินการตาม 3 แนวทางหลักขางตนมี

รายละเอียดดังนี้ 



 10 

 
แนวทางการพฒันา ที่ 1 : สรางความเปนเลิศในสาขาวิจัย (Research area) ที่พรอม  

  มาตรการ :  ในการดําเนินการที่ผานมา คณะวิศวกรรมศาสตรไดกําหนดทิศทางความเปนเลิศจาก

ความพรอมภายในคณะวิศวกรรมศาสตรทั้งในเรื่องของเครือขายวิจัย และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาไว

ทั้งหมด 6 ดาน แนวทางการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ในเรื่องของความเปนเลิศในสาขาวิจัยที่

เขมแข็ง คือ จาก 6 ทิศทางที่กําหนดไวจะตองพิจารณาเลือก 1-2 ทิศทาง (หรือ 1-2 เรื่อง ที่อยูใน 6 ทิศทาง) ที่

คณะวิศวกรรมศาสตรจะตอง สนับสนุนเปนพิเศษเพื่อใหสรางผลงานที่โดดเดนเปนรูปธรรมที่สามารถนําคณะ

วิศวกรรมศาสตรไปสูระดับนานาชาติได โดยคณะจะตองกําหนดแนวทางการสนับสนุนโครงการตางๆ เชน  

ทีมวิจัย หลักสูตร โครงการวิจัย ทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ใหกับสาขาวิจัยที่มุงสูความเปนเลิศที่ 

ความชัดเจนและเปนรูปธรรมใหสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมายใหได ซึ่งจะเปนการบริหารงบประมาณ

สนับสนุนการวิจัยที่มุงเปาชัดเจนขึ้น แตในขณะเดียวกันก็ยังคงสนับสนุนโครงการอื่นๆ ที่อยูใน 4 ทิศทางที่

เหลือ ใหสามารถพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่องและพรอมที่จะเปนเลิศในลําดับถัดไป 

 
แนวทางการพฒันา ที่ 2 : สรางเครือขายวิจยัที่เขมแข็งโดยการสนับสนุนการจัดตัง้ ทมีวิจัย หนวยวิจัย  

    และสถานวิจัย  
  มาตรการ  : ในการดําเนินการที่ผานมาการสนับสนุนใหจัดตั้ง ทีมวิจัย หนวยวิจัย และสถาน

วิจัย เปนกลไกสําคัญที่ทําใหคณะวิศวกรรมศาสตร มีการพัฒนาในดานการวิจัยที่โดดเดน แนวทางการ

พัฒนาในเรื่องนี้สําหรับในระยะ 4-5 ป ขางหนาคือ ดําเนินการสนับสนุนใหทีมวิจัย หนวยวิจัย ที่มี

ลักษณะงานที่เช่ือมโยงและสนับสนุนกัน รวมเปนสถานวิจัย เชน ทีมวิจัยทั้งหมดทางดานสิ่งแวดลอม

จํานวน 6 ทีมจะตองรวมกันและยกระดับเปนสถานวิจัยเทคโนโลยีส่ิงแวดลอมและการปองกันการกัด

เซาะชายฝง และสนับสนุนใหสถานวิจัยที่เกี่ยวของกับพลังงาน คือ สถานวิจัยและพัฒนาพลังงาน
ทดแทนจากน้าํมันปาลมและพืชน้ํามัน และสถานวิจัยเทคโนโลยีพลังงาน รวมกันเพื่อจัดตั้งเปน 
สถาบันวิจัยทางดานพลังงานทดแทน โดยอาจจะตองรวมมือกับคณะตางๆ ที่เกี่ยวของกับพลังงานเพื่อให

สามารถดําเนินการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ ทางดานพลังงานทดแทนไดครบในทุกมิติ 

ซึ่งจะเปนการบูรณาการ การวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการที่จะตอบสนองความตองการ

พัฒนาพลังงานทดแทน เพื่อความมั่นคงทางพลังงานของภาคใต และ ประเทศไดอยางเปนรูปธรรมยิ่งขึ้น 

 
แนวทางการพฒันา ที่ 3 :  การสรางเครือขายการวิจัยกับหนวยงานภายนอก  

  มาตรการ   : ในการดําเนินการที่ผานมาการสรางเครือขายการวิจัยรวมกับหนวยงานภายนอก ได

กอใหเกิดศูนยความรูเฉพาะดาน (Center of Excellence) หนวยวิจัยรวม และหองปฏิบัติการวิจัยรวมกับ

หนวยงานภายนอก เชน NECTEC, TRIDI และ Cluster HDD กับ ม. ขอนแกน ผลจากการสรางเครือขาย

ดังกลาวสามารถนํามาซึ่งทุนวิจัย และทุนสําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ชัดเจน ดังนั้นแนวทาง
การพัฒนาคณะฯ โดยการสรางเครือขายการวิจัยกับหนวยงานภายนอกจะตองดําเนินการตอไปและ
เพ่ิมความเขมขนขึ้น คือนอกจากจะสรางเครือขายกับแหลงทุนวิจัยแลว จะตองเรงสรางเครือขายกับผูที่จะ

ใชประโยชนจากงานวิจัย เชน อุตสาหกรรม องคกรบริหารสวนทองถิ่น และ SMEs ทั้งในระดับทองถิ่นและ

ระดับประเทศ และสรางเครือขายกับหนวยงานราชการในกระทรวงอื่นๆ เพื่อหาแหลงทุนจากภายนอกมา
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สนับสนุนงานวิจัย และ การเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาใหเขมแข็งและผลิตผลงานวิจัยที่สอดคลองกับ

ความตองการของเครือขายที่เปนผูใชประโยชนจากงานวิจัย 

 
แนวทางการพฒันา ที่ 4 :  ระบบสนับสนุนทุนวิจัยภายใน 

  มาตรการ   : ในการดําเนินการที่ผานมาคณะวิศวกรรมศาสตร ไดสนับสนุนทุนวิจัยจากองทุน

วิจัยคณะวิศวกรรมศาสตรมาอยางตอเนื่อง การสนับสนุนทุนวิจัยจากแหลงทุนภายในก็ยังคงเปนแนวทางการ

พัฒนาที่จําเปนเพราะการสนับสนุนวิจัยไมเพียงแตเปนการสรางผลงานทางวิชาการแตเปนการสรางคน 

(นักวิจัยและผูชวยวิจัย) ดวย ซึ่งเปนแนวทางที่ไดทั้งผลงานทางวิชาการและการพัฒนาบุคลากรของคณะไป

พรอมๆ กัน แตเพื่อใหมีความสอดคลองกับเปาหมายของคณะวิศวกรรมศาสตร ที่จะยกระดับคณะฯ ให

สามารถแขงขันไดและใหสังคมยอมรับ ดังนั้นแผนการพัฒนาในเรื่องนี้ใน 4-5 ปขางหนาคือ ปรับแนวทาง
การสนับสนุนทุนวิจัยจากภายในคณะฯใหมโดยกําหนดกรอบงบประมาณของการสนับสนุนทุนวิจัย
ในแตละประเภทใหชัดเจนขึน้และใหความสําคัญกับโครงการวิจัยที่สอดคลองหรืออยูภายใตสาขา
วิจัยที่เปนเลิศ และโครงการวิจัยที่ผลตอชุมชนและสังคมรอบขางมากขึ้น เพ่ือผลักดันผลงานวิจัย
ไปสูการตีพิมพในวารสารนานาชาติ (ในสาขาวิจัยที่เปนเลิศ) และผลักดันการนําผลงานวิจัยไปสู
ชุมชนมากขึ้น   

 

แนวทางการพฒันา ที่ 5 :  ระบบบัณฑิตศึกษาที่เขมแข็ง  
มาตรการ    :  ระบบบัณฑิตศึกษาประกอบดวยหลักสูตร อาจารย และนักศึกษา ในปจจุบัน

คณะวิศวกรรมศาสตรมีหลักสูตรปริญญาโท และปริญญาเอกในทุกสาขาวิชา มีการพัฒนาอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธผานกลไกการวิจัย เกือบทุกสาขาของคณะวิศวกรรมศาสตรในปจจุบันมีความพรอมในเรื่อง

หลักสูตรและอาจารย แตระบบบัณฑิตศึกษาของคณะวิศวกรรมศาสตรก็ยังคงมีจุดออนในเรื่องของ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในการดําเนินการที่ผานมายืนยันไดวา ระบบทุนบัณฑิตศึกษาเปนกลไกที่ทํา

ใหคณะวิศวกรรมศาสตรไดมาซึ่ง ผูชวยวิจัยที่มีคุณภาพที่จะมาชวยขับเคลื่อนการวิจัยและการสรางผลงาน

ทางวิชาการ หรือสามารถกลาวไดวา การสนับสนุนทุนระดับบัณฑิตศึกษาเปนการสรางความเขมแข็งใหกับ

ระบบบัณฑิตศึกษาและการวิจัย และเปนการพัฒนาบุคลากรทางดานวิจัยของประเทศ ดังนั้นจึงเปนแนวทางที่

ตองสานตอเพื่อใหระบบบัณฑิตศึกษามีความเขมแข็งขึ้นแตจะปรับปรุงระบบทุนบัณฑิตศึกษาใหดีขึ้น เชน 

ปรับประเภทของทุนใหจูงใจนักศึกษาที่มีคุณภาพเขามาสูระบบบัณฑิตศึกษาและการวิจัยใหมากขึ้น และ 

บริหารงบประมาณในเรื่องนี้ใหเปนแบบมุงเปามากขึ้นโดยใหความสําคัญกับการสรางหลักสูตรปริญญาเอกให

เขมแข็ง และสนับสนุนสาขาวิจัยที่เปนเลิศใหชัดเจนขึ้น  
 

แนวทางการพฒันา ที่ 6 :  เพ่ิมการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 
มาตรการ   : การตีพิมพในวารสารนานาชาติเปนตัวชี้วัดหลักที่แสดงถึงการยอมรับในระดับ

สากล การเพิ่มการตีพิมพในวารสารนานาชาติจะตองมีแนวทางการพัฒนาทิ่ชัดเจน ในการดําเนินการ

ที่ผานมา คณะวิศวกรรมศาสตร ไดสนับสนุนทุนแกไขบทความ และสนับสนุนรางวัลผลงานทางวิชาการการ 

ปละไมต่ํากวา 1 ลานบาท ผลการดําเนินการตามแนวทางดังกลาวไดผลเปนที่นาพอใจเพราะสามารถทําให

คณะวิศวกรรมศาสตรมีผลงานตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติเพิ่มสูงขึ้นมากถึงประมาณเทาตัว ดังนั้น

แนวทางการใหเงินรางวัลยังเปนส่ิงที่จําเปนเพื่อเปนแรงจูงใจ แตในระยะตอไปเมื่อบทความระดับนานาชาติ
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เพิ่มขึ้นมากแลวมูลคาของรางวัลที่ใหตอบทความก็จะตองลดลง การสรางแรงจูงใจแมจะไดผลแตก็จะไดผล

กับผูที่เขียนบทความเปนแลวเทานั้น การใชระบบแรงจูงใจกับผูที่ยังเขียนบทความไมเปนหรือไมรูจะเริ่มตน

อยางไรจึงไมประสบผลสําเร็จ แนวทางการพฒันาในเรื่องการเพิ่มผลงานตีพิมพในวารสารนานาชาติที่
จะตองดําเนินการใหเปนรูปธรรมตั้งแตป 2553 เปนตนไป คือ จัดใหมีคลีนิกการเขียนบทความ
นานาชาติสาขาวิศวกรรมศาสตร (Engineering International Paper Writing Clinic, EIPWC) โดยจัด

จางผูเชี่ยวชาญชาวตางชาติ หรือ ชาวไทย ที่เกษียณอายุแลว ที่มีผลงานการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ

ในสาขาวิศวกรรมศาสตร  มาประจําคลินิกดังกลาว เพื่อสอน แนะนํา ใหคําปรึกษา ในการเขียนและตีพิมพ

บทความนานาชาติของทั้งอาจารย บุคลากร และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตลอดกระบวนการ เริ่มตั้งแต

การเขียน การแกตามความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ (Reviewer) จนกระทั่งไดรับการตีพิมพ  เปนที่ทราบวา  

อาจารย บุคลากร และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของคณะวิศวกรรมศาสตรมีขอดอยในการเขียนบทความ

ระดับนานาชาติ ถาใชภาษาแพทย คือ เปนโรคเขียนบทความระดับนานาชาติไมได ที่ตองการหมอมา

รักษา โดยในการรักษาก็ตองรักษาตามอาการ เชน บางคนเขียนไดแลวเพียงแตตองการความมั่นใจโดย

ตองการใครที่เชื่อถือไดและมีเวลาจริงๆ ชวยดูใหอีกครั้ง ผูที่อยูในกลุมนี้สามารถรักษาใหหายไดไมยากมาพบ

แพทยเพียงครั้งเดียวหรอือีกครั้งก็จะหายจากโรคเขียนบทความไมไดและจะมีผลงานออกมาตอเนื่องแนนอน 

แตบางคนมีอาการปานกลางคือเขียนไดบางก็ตองรักษาอีกรูปแบบหนึ่งและอาจจะตองใชเวลานานขึ้นและ

ตองมาพบหมอตามนัด ในขณะบางคนอาการหนักเพราะไมรูจะเริ่มเขียนอยางไรแตมีความตั้งใจที่จะทํา กรณี

เชนนี้ ก็ตองมาพบแพทยบอยๆ และแพทยก็ตองใชวิธีการรักษาที่เขมขนขึ้น ถามีคลินิกรักษาตอเนื่องและ

จริงจังตลอดระเวลา 2-3 ป เชื่อวาสุดทายก็นาจะรักษาโรคการเขียนบทความไมได หรือเขียนบทความไมเปน

ใหหายจากคณะวิศวกรรมศาสตรได ในการดําเนินการตามแผนพัฒนา คลีนิกการเขียนบทความนานาชาติ

สาขาวิศวกรรมศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตรจะตองยอมลงทุนในสวนนี้โดยคณะวิศวกรรมศาสตรจะคอยๆ

ลดรางวัลแรงจูงใจลง และยกเลิกการสนับสนุนทุนเพื่อการแกไขบทความและใหผูเขียนบทความใชบริการของ

คลินิกนี้แทน ก็ถือไดวาเปนแนวทางการพัฒนาที่คุมคาและจะสามารถยกระดับของคณะวิศวกรรมศาสตรไปสู

นานาชาติไดอยางแนนอน 

 มาตรการในการเพิ่มผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการนอกเหนือจากการพัฒนาอาจารยและบุคลากร

ใหสามารถเขียนและตีพิมพผลงานแลว จะตองมีระบบผูชวยวิจัยที่ดี และ/หรือมีระบบนักวิจัยเต็มเวลาเขา

มาเสริม ไดแก การเพิ่มนักศึกษาระดับปริญญาเอก การจัดใหมีระบบ post master และ post doc เพ่ือมา
สนับสนุนงานวจิัยและผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อตีพิมพในวารสารระดับนานาชาต ิ

 
แนวทางการพฒันาที่  7 :  สรางเครือขายเพ่ือการวิจัยรวมกับนักวิจัยตางประเทศ  

มาตรการ   : การสรางเครือขายการวิจัยกับตางประเทศที่ผานไมประสบความสําเร็จเพราะเปน

การดําเนินการในภาพใหญที่นักวิจัยผูที่จะปฏิบัติงานไมไดรับรู แตกลับพบวาการดําเนินการในลักษณะที่เปน 

Personal Contact (PC) จะนําไปสูการทํางานวิจัยรวมกันอยางจริงจังมากกวาการเริ่มตนดวย MOU ดังนั้น

แนวทางในการพัฒนาเพื่อสรางเครือขายการวิจัยหรือการวิจัยรวมกับนักวิจัยในตางประเทศนั้นจะดําเนินการ

โดยใชแนวทาง PC นําหนา MOU โดยการใชชองทางสนับสนุนใหคณาจารย บุคลากรไปนําเสนอ

ผลงานทางวิชาการในตางประเทศโดยมีเงื่อนไขวาไปแลวตองมีการร ิเริ มสรางเครือขายกบัอาจารย
และนักวิจัยในตางประเทศ และคณะวิศวกรรมศาสตร กําหนดแนวปฏิบัติขึ้นมาใหอาจารยสามารถเจรจา
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เรื่องการทําวิจัยรวมกับอาจารยชาวตางประเทศในขณะที่พบปะกับนักวิจัยในตางประเทศในที่ประชุมวิชาการ

ได ซึ่งถากรณีใดประสบความสําเร็จ ก็จะสามารถพัฒนาความรวมมือไปสูกิจกรรมที่เปนทางการและมีการ 

ลงนาม MOU เพื่อสนับสนุนการวิจัยรวมระหวางคณะวิศวกรรมศาสตร อาจารย  กับ นักวิจัย และหนวยงาน 

ในตางประเทศตอไป 
 

แนวทางการพฒันาที่ 8 :  สรางช่ือดวยผลงาน  
มาตรการ   :  แผนพัฒนานี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางชื่อเสียงของคณะวิศวกรรมศาสตรใหเปนที่

รูจักและยอมรับในระดับประเทศ โดยการสงผลงานวิจัย  ผลงานทางวิชาการของคณะวิศวกรรมศาสตร  

เขาแขงขันในระดับชาติและนานาชาติใหมากขึ้น ซึ่งดําเนินการโดย 

8.1 คัดเลือกผลงานเพื่อสงเขาแขงขันในระดับที่สูงขึ้น โดยการสรางบรรยากาศการแขงขันและ

ประกวดผลงานวิจัยและผลงานวิชาการในทุกระดับใหมากขึ้นโดยตองแบงเปนหลายๆ ระดับ เชน ระดับปริญญา

ตรี (โครงงานดีเดน นวัตกรรมดีเดน) ปริญญาโท-เอก (วิทยานิพนธดีเดน) อาจารย (โครงการวิจัยดีเดน นวัตกรรม

ดีเดน ส่ิงประดิษฐดีเดน) โดยคณะวิศวกรรมศาสตร ตองมีระบบการประกวดแขงขัน ที่ตองสรางใหเปนวัฒนธรรม 

เพื่อใหเกิดการแขงขันเพื่อพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการใหมีคุณภาพและเปนประโยชนมากขึ้น 

8.2  สนับสนุนการพัฒนาผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ นวัตกรรม เพ่ือการประกวดและแขงขัน
โดยตรง เนื่องจากในปจจุบัน มีการแขงขันและประกวดผลงานทางวิชาการในรูปแบบตางๆ ที่หลากหลายและ

ตอเนื่องและปฏิทินการแขงขันลวงหนา ดังนั้น ถาไดมีการวางแผนและเตรียมการสรางผลงานเพื่อการประกวด

และแขงขันอยางจริงจริงก็จะเพิ่มโอกาสการที่คณะวิศวกรรมศาสตรจะไดรับรางวัลทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

ได คณะวิศวกรรมศาสตร จะสนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมที่

จะนําไปสูการประกวดหรือแขงขันใหเปนรูปธรรม 

 

แนวทางการพฒันา ที่  9 :  สรางวิศวกรรมศาสตรใหเปนคณะวิจัยของชุมชน และใหสังคมยอมรับ 
   งานวิจัยโดยการมีสวนรวม  

มาตรการ   : การเปนคณะวิจัยที่มีคุณคาตอชุมชนหรือสังคมรอบขางจะตองสราง

ผลงานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน เชน ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และภาคบริการ โดยมี

แนวทางในการพัฒนาดังนี้ 

9.1 มีโรงงานตนแบบของคณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อใชเปนที่ทดลองงานวิจัยระดับตนแบบ 

(Prototype หรือ Pilot scale) และแสดงผลงานวิจัยที่พรอมจะตอยอดไปสูชุมชน  การมีโรงงานตนแบบที่รวบรวม

ผลงานวิจัยที่พรอมจะตอยอดไปสูชุมชนใหชุมชนไดเขามาดูและเห็นการทํางานจริงของผลงานวิจัยนั้นๆ ก็จะ

สรางความเชื่อม่ันใหกับชุมชนในการที่จะลงทุนเพื่อนําไปใชประโยชนหรือนําไปตอยอดในเชิงพาณิชยตอไป และ

เปนแหลงสะสมองคความรูที่จะเปดกวางใหชุมชนไดเขามาเรียนรูขั้นตอนการทําวิจัยและเปนโอกาสที่จะสราง

ความรวมมือในการวิจัยระหวางนักวิจัยของคณะวิศวกรรมศาสตรกับนักวิจัยของชุมชน คณะวิศวกรรมศาสตร 

ม.อ.  ก็จะเปนที่พึ่งของชุมชน เปนคณะวิจัยของชุมชนได 

9.2 สรางระบบตัวช้ีวัดและระบบสนับสนุนสําหรับงานวิจัยที่เปนประโยชนกับชุมชน เนื่องจาก

งานวิจัยที่จะนําไปใชประโยชนกับอุตสาหกรรมหรือชุมชนนั้นจะเปนงานที่ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 

ไดยาก จึงตองสรางระบบตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับงานวิจัยประเภทนี้ และผลักดันตัวชี้วัดไปสูการใชประโยชนใน 
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วงกวางทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับประเทศเพื่อสนับสนุนการทําวิจัยที่เปนประโยชนตอสังคมและ

ประเทศชาติที่แทจริง การทําวิจัยที่เปนประโยชนตอชุมชนและสังคมจะทําใหสังคมรูจักและยอมรับคณะ

วิศวกรรมศาสตร ซึ่งเปนปจจัยที่จะสามารถดึงดูดทรัพยากร ทั้งงบประมาณ และบุคคล เชน อาจารย นักเรียน 

และนักศึกษาที่มีคุณภาพเขาสูคณะวิศวกรรมศาสตร ปจจัยเหลานี้ก็จะสามารถทําใหคณะวิศวกรรมศาสตรเปน

ที่ยอมรับในระดับนานาชาติได หรือกลาวไดวา การเปนที่ยอมรับของสังคมไทยจะเปนปจจัยสงและเสริม

ใหคณะวิศวกรรมศาสตรเปนที่ยอมรับของสังคมเทศไดเร็วขึน้ ในสวนของการสนับสนุนงานวิจัยที่เปน

ประโยชนตอชุมชนนั้น คณะวิศวกรรมศาสตรจะตองกําหนดระบบการสนับสนุนที่ใหนักวิจัยสามารถพัฒนา

งานวิจัยไดตั้งแตเริ่มตนทําวิจัยในเรื่องนั้นๆ จนกระทั่งเปนผลงานที่สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง นั่นคือมี

ระบบสนับสนุนการทําวิจัยที่เปนประโยชนแกชุมชนตอเนื่องตั้งแตการพัฒนาในระดับ lab scale เปน pilot scale 

และเปน Industrial scale ซึ่งเมื่อถึงการพัฒนาในระดับ Industrial scale ที่พรอมจะไปทดสอบหรือใชประโยชนจริง

นั้นจะตองหาหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนที่ใหความสําคัญกับการวิจัยเพื่อการใชประโยชนมา

สนับสนุนการพัฒนาวิจัยในเรื่องนี้ดวย   

9.3 สรางนักวจิัยของชุมชนเพื่อทําวิจัยรวมกับชุมชน แนวทางนี้มีนัยยะที่วา การใหชุมชนใช
ประโยชนจากผลงานวิจัยชุมชนอยางไดผล ชุมชนตองเปนผูรวมสรางผลงานวิจัยกับนักวิจัยของคณะ
วิศวกรรมศาสตร  นั่นคือการสรางงานวิจัยที่ชุมชนตองการจะตองใหชุมชนหรือสังคมเขามามีสวนรวมในการทํา

วิจัยที่เขาตองการนั้นตั้งแตตนโดยการดึงนักวิจัยของชุมชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการวิจัยโดยใชความ

ตองการหรือปญหาของชุมชนเปนโจทยวิจัย กระบวนการที่จะทําได เชน ใหชุมชนหรือสังคมเปนผูกําหนดโจทย

วิจัย และมีนักวิจัยของชุมชนที่รับผิดชอบโครงการรวมกันพัฒนาขอเสนอโครงการเพื่อหาแหลงทุนมาสนับสนุน

โครงการวิจัย และรวมการวิจัยไปดวยกัน โดยใหนักวิจัยของชุมชนดําเนินการวิจัยรวมกับผูชวยวิจัย หรือนักวิจัย

หลักของคณะวิศวกรรมศาสตร  โดยมีนักวิจัยหัวหนาโครงการของคณะวิศวกรรมศาสตรใหแนวทางในการ

ดําเนินการวิจัย ถาการวิจัยรวมระหวางคณะวิศวกรรมศาสตร กับชุมชนดําเนินไปในลักษณะนี้ ไมวาผลการวิจัย

จะออกมาในรูปใด และใชเวลานานเพียงใด ทางชุมชนหรือสังคมก็จะรับรูและเขาใจที่ไปที่มาของผลการวิจัยใน

ทุกขั้นตอนก็จะทําใหชุมชนเขาใจกระบวนการวิจัยวาเปนการศึกษาคนควาที่มีโอกาส สําเร็จ ลมเหลว และตองใช

เวลา สังคมหรือชุมชนก็จะมีมุมมองตอการวิจัยที่ดีขึ้น และยินดีตอนรับโครงการวิจัยที่จะเขาไปสูชุมชนในโอกาส

ตอไป คณะวิศวกรรมศาสตรก็จะเปนคณะวิจัยของชุมชนที่ชุมชนอยากเขามารวมเพื่อจะไดทํางานวิจัยที่เปนที่

ตองการของเขารวมกัน นอกจากนี้การสรางใหคณะวิศวกรรมศาสตร เปนคณะวิจัยของชุมชนนั้น จะตองให

ชุมชนสามารถเขาถึงขอมูลงานวิจัย ผลงานวิจัย และ องคความรูจากการวิจัยของคณะวิศวกรรมศาสตรที่รวดเร็ว

และชัดเจนและบริหารจัดการใหสังคมชุมชนสามารถเขาถึงนักวิจัยไดงาย ขณะเดียวกันคณะวิศวกรรมศาสตรก็

ตองมีขอมูลนักวิจัยหรือผูที่มีศักยภาพที่จะทําวิจัยที่อยูในภาคอุตสาหกรรม SMEs ในชุมชนใกลเคียงดวยและจัด

ใหมีการพบปะระหวางนักวิจัยของคณะวิศวกรรมศาสตร กับนักวิจัยของภาคอุตสาหกรรมอยางสม่ําเสมอ คณะ

วิศวกรรมศาสตรก็จะสามารถเขาถึงและสามารถทํางานวิจัยที่ตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรมหรือ

ชุมชนได ซึ่งก็จะนําพาคณะวิศวกรรมศาสตรไปสูเปาหมายสําคัญคือ เปนคณะวิศวกรรมศาสตรที่มีคุณคา และ

เปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับของสังคม 
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9.4  มีคณะกรรมการ Industrial Advisory Board (IAB) ที่มาจากภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ 
และ SMEs  หลักๆ ในภาคใต คณะกรรมการชุดนี้จะมีหนาที่ในการใหคําปรึกษาแกคณะวิศวกรรมศาสตรใน

เรื่องตางๆ ที่ตองเชื่อมโยงระหวางคณะกับภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ และ SMEs เชน การทําวิจัยรวม  

โจทยวิจัย การดูงานในภาคอุตสาหกรรม การฝกงาน และวิสาหกิจศึกษา เปนตน 
       

แนวทางการพฒันาที่ 10 :  เพ่ิมสิทธิบัตรนานาชาติ 
มาตรการ   : งานวิจัยทางวิศวกรรมศาสตร ในบางเรื่องไมสามารถตีพิมพในวารสารนานาชาติได 

เนื่องจากขาดองคความรูเชิงลึก แตมีความใหมและมีการประดิษฐในขั้นที่สูงขึ้นจึงอาจจะเขาเกณฑที่สามารถ

นําไปสูการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรได คณะวิศวกรรมศาสตรจะตองมีกลไกการเสาะแสวงหางานวิจัยหรือ

ส่ิงประดิษฐในลักษณะนี้เพื่อจัดทําฐานขอมูลผลงานวิจัย นวัตกรรม ที่เตรียมสําหรับการจดสิทธิบัตร และกําหนด

แนวทางการสนับสนุนและสรางชองทางที่สะดวกในการจัดทําคําขอสิทธิบัตรใหเจาของผลงานดําเนินการเรื่อง

การขอจดสิทธิบัตรตอไป 
 

แนวทางการพฒันาที่ 11 :  Benchmarking 
มาตรการ    : ในการทีจะนําพาคณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. ไปสูคณะแนวหนาของประเทศนั้น

คณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. จะตองทํา Benchmarking กับคณะวิศวกรรมศาสตรในมหาวิทยาลัยอื่นๆ โดยจะเนน

การเทียบเคียงสมรรถนะกับคณะวิศวกรรมศาสตรในภูมิภาคเชน ขอนแกน และเชียงใหม 
 

แนวทางการพฒันาที่ 12 :   การประเมินผลงานวิจัยอยางตอเนื่องและนําผลประเมินมาปรับปรุง 
   การบริหารงานวิจัย 

มาตรการ   : การประเมินผลงานวิจัยอยางตอเนื่องทุกปจะชวยใหคณะวิศวกรรมศาสตร ไดรู

สถานะของตัวเอง และนําขอมูล หรือผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหารงานดานวิจัย และการดําเนินการวิจัย

ของคณะวิศวกรรมศาสตรใหดีขึ้น การประเมินผลการวิจัยมีแนวทางในการดําเนินการ ดังนี้ 

12.1 กําหนดใหทุกสาขาของคณะกรรมศาสตรเขารวมการประเมินผลงานวิจัยเชิงวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ที่จัดโดย สกว. ทุกครั้ง 

12.2 กําหนดใหสาขาตางๆ ทําการประเมินผลงานวิจัยเชิงวิชาการเปนการภายในโดยใช เกณฑการ

ประเมินของ สกว. เปนประจําทุกป เพื่อใหมีการพัฒนาปรับปรุงการวิจัยของสาขาอยางตอเนื่อง 

12.3 เตรียมความพรอมเพื่อนําระบบการประเมินงานวิจัยตามวิธี Research Assessment Exercise 

(RAE) ซึ่งเปนวิธีการประเมินคุณภาพงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศองักฤษ มาใชประเมินงานวิจัย

ของคณะวิศวกรรมศาสตร ในขณะเดียวกันก็จะใหความสําคัญกับการนําเกณฑการจัดอันดับมหาวิทยาลัย เชน 

Shanghai Jiao Tong University Ranking, European Commission Ranking และ The Times Higher 

Education-QS World University Ranking มาประยุกตใชเพื่อประเมินและพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของ 

คณะวิศวกรรมศาสตรใหมีคุณภาพมากขึ้น 
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3.2.  ประเด็นยุทธศาสตร Academic Quality (A) 
 

3.2.1  สถานะภาพปจจุบัน :รายงานสภาพปจจุบันของคณะวิศวกรรมศาสตร  
สภานะภาพปจจุบันในเรื่องของหลักสูตร คุณภาพของผูสอน นักศึกษา และกระบวนการเรียนการสอน

ของคณะวิศวกรรมศาสตร ซึ่งสรุปจากรายงานการประเมินคุณภาพภายในของคณะวิศวกรรมศาสตร ประจําปการศึกษา 

2551 มีขอสรุปในประเด็นตางๆดังนี้ 

หลักสูตร   คณะวิศวกรรมศาสตร  มี  7 ภาควิชา มีหลักสูตรทั้งหมด 32 หลักสูตรแบงเปนหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีจํานวน 13 หลักสูตร ปริญญาโทจํานวน 12 หลักสูตร และปริญญาเอก 7 หลักสูตร (ภาคผนวก ค)     

อาจารยผูสอน  คณะวิศวกรรมศาสตร  มีอาจารยทั้งหมด 178  คน  เปนวุฒิปริญญาตรี-โท-เอก เทากับ 

8-73-97 คน คิดเปนรอยละ 4-41-55 ดํารงตําแหนงอาจารย-ผูชวยศาสตราจารย-รองศาสตราจารย–ศาสตราจารย  เทากับ 

81-64-33-0 คน คิดเปนรอยละ 46-36-18-0 หรือคิดเปนผศ. ขึ้นไป รอยละ 54  รศ. ขึ้นไป รอยละ 18  มีอาจารยประจําซึ่ง

มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่ทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ รอยละ 83.49  

กระบวนการเรยีนการสอน คณะวิศวกรรมศาสตร  มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และมี

การวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาครบทุกระดับคุณภาพ นักศึกษามีความพึงพอใจตอคุณภาพการสอนของ

อาจารยและส่ิงสนับสนุนการเรียนรูเทากับ 4.51  

นักศึกษา ในปการศึกษา 2551 คณะวิศวกรรมศาสตร  มีนักศึกษาทั้งหมด  3,865 คน  แบงเปนระดับ

ปริญญาตรี 3,126 คน (80.88%)  ปริญญาโท  690 คน (17.85%)    ปริญญาเอก 49 คน (1.27) นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมดคิดเปนรอยละ 19.12  เปน Research Programs รอยละ 53.45 ซึ่งมีปริมาณ

เพิ่มขึ้นจากป 2549 (43.0) และ ป 2550 (46.67)  

ผลการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี นักศึกษาปริญญาตรีที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด

ไวในหลักสูตรมีเพียงรอยละ 51.04 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป 2549 (41.53)  และ ป 2550 (48.56)    บัณฑิตไดงานทําและการ

ประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ป รอยละ 78 ซึ่งต่ํากวาแผน (85) และต่ํากวาป 2549 (86.38)   ไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ

การศึกษา รอยละ 82 และไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ รอยละ 98    นายจาง ผูประกอบการ และผูใชบัณฑิตมี

ความพึงพอใจเทากับ 3.77       

ผลการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา มีบทความจากวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพ เผยแพร ตอ

จํานวนวิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด รอยละ 244.44  ซึ่งสูงกวาป  2549 (168.75)   แตต่ํากวาป 2550 (313.95)   มี

บทความจากสารนิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพ เผยแพรตอจํานวนสารนิพนธปริญญาโททั้งหมด รอยละ 11.67  ซึ่งต่ํากวา

แผน (20)   ในปการศึกษา 2551 ไมมีผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก  แตมีผลงานจากวิทยานิพนธนักศึกษาระดับ

ปริญญาเอก จํานวน 27  เรื่อง    มีวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ  จํานวน 22  ชิ้น   
 

3.2.2  ส่ิงทาทาย ปญหา และโอกาส 
 3.2.2.1  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 - 2565  ไดวิเคราะหปจจัยแวดลอมที่

สงผลกระทบตออุดมศึกษาไทยไว 7 เรื่อง คือ 1) ความเปลี่ยนแปลงดานประชากร 2) พลังงานและสิ่งแวดลอม 3) การมีงาน

ทําและตลาดแรงงานในอนาคต 4) การจัดการความขัดแยงและความรุนแรง 5) การกระจายอํานาจการปกครอง 6) เยาวชน

ไทย นักศึกษาไทย และบัณฑิตในอนาคต และ 7) เศรษฐกิจพอเพียง และไดวิเคราะหปจจัยภายในระบบอุดมศึกษาไว 
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9 ประเด็น ประกอบดวย 1) รอยตอกับการศึกษาระดับอื่น 2) การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน 3) ธรรมาภิบาลและการ

บริหารจัดการ 4) การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 5) การเงินอุดมศึกษา 6) การพัฒนาบุคลากรใน

อุดมศึกษา 7) เครือขายอุดมศึกษา 8) การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และ 

9) โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู การกําหนดแนวทางการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. ไปสูคณะที่มีคุณภาพในเรื่อง

การเรียนการสอน (Academic Quality) เพื่อผลิตบัณฑิตทุกระดับใหเปนคนเกงคนดีเปนที่ยอมรับของสังคม ในชวง 5-10 ป

ขางหนานั้นจะตองพิจารณาปจจัยส่ิงแวดลอมและปจจัยภายในระบบอุดมศึกษาไทยนี้ดวย  โดยมีประเด็นสําคัญๆ ที่ตอง

พิจารณาไดแก 

3.2.2.1.1  ความเปล่ียนแปลงดานประชากร : ประชากรวัยอุดมศึกษา (18 – 22 ป) ลดลง 

อุดมศึกษาตองลดการขยายตัวทั้งในแงของจํานวนนักศึกษาและจํานวนสาขาวิชา และตองปรับเปล่ียนการเรียนการสอน

โดยเนนคุณภาพ เพิ่มผลิตภาพเศรษฐกิจของกลุมวัยทํางานมากกวาการเนนปริมาณ เนนการศึกษาตอเนื่อง และให

ความสําคัญกับการเรียนรูของผูสูงอายุ 

3.2.2.1.2  พลังงานและสิ่งแวดลอม : อุดมศึกษาตองสรางความตระหนักการอนุรักษ

พลังงาน ส่ิงแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ ผลิตบัณฑิตและองคความรูเชิงลึกดานการอนุรักษและจัดการพลังงาน 

พลังงานหมุนเวียนโดยเฉพาะพลังงานชีวภาพ และพลังงานทางเลือก สรางคนและองคความรูดานการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติทั้งดิน น้ํา ปาไม  และระบบนิเวศ 

3.2.2.1.3 การมีงานทาํและตลาดแรงงานในอนาคต :  

• โครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศ :  
o อุดมศึกษาตองมีบทบาทที่สําคัญในการขับดันระบบเศรษฐกิจทั้ง

ผูประกอบการขนาดเล็ก SME ธุรกิจขนาดกลาง และธุรกิจขนาดใหญ   

o อุดมศึกษาตองทํางานกับทั้งอุตสาหกรรมรายสาขาและกลุม

อุตสาหกรรม  ผลิตบัณฑิต ฝกอบรมและเพิ่มผลิตภาพในลักษณะ 
demand led  

o อุดมศึกษาตองเตรียมความรูและทักษะใหกับแรงงานที่ออกจากภาค

เกษตรกอนเขาสูภาคการผลิตตองสรางมูลคาเพิ่มและความสําคัญ

ของระบบเกษตรทั้งเกษตรน้ําฝนเกษตรกาวหนา เนนความสําคัญ

ของภาคเกษตรตอความมั่นคงทางอาหาร เปนผูรูเลนสําคัญดาน

อุตสาหกรรมอาหารและการแปรรูปวัตถุดิบการเกษตร  

• โลกาภิวัตน 
o อุดมศึกษาจะถูกกระทบจากโลกาภิวัตนและการเปดเสรีทางบริการ

การศึกษา ในขณะเดียวกันอุดมศึกษาไทยอาจจะมีโอกาสเติบโตจาก

โลกาภิวัตนไดเชนกัน (ABET) 

o อุดมศึกษาไทยตองเตรียมความพรอมสําหรับ “ศตวรรษแหงเอเชีย”  

ที่จีนและอินเดียเปนผูเลนสําคัญ (เสริมทักษะภาษาจีนเพิ่มเติมจาก

ภาษาอังกฤษ แทนการศึกษา ภาษาญี่ปุน เกาหลี) 
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o อุดมศึกษาตองตระหนักวา “ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี” 

นํามาซึ่ง  “ผลิตภาพ” และ “นวัตกรรม” ในกระบวนการผลิตสินคา

และบริการ 

o อุดมศึกษาเปนผูเลนสําคัญของ “โลกยุคสารสนเทศ” เปนสังคมไร

พรมแดน การเขาถึงขอมูลและความรูกระทําไดงาย มีนวัตกรรมและ

ตลาดแรงงานใหมๆ 

 3.2.2.1.4 การจัดการความขัดแยงและความรุนแรง 

• เพิ่มโอกาสทางการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ใหกับ 

นักเรียน นักศึกษา ประชาชน ในพื้นที่ 3 จังหวัดภาคใต 

 3.2.2.1.5 เยาวชนไทย นักศึกษา และ บัณฑิตในอนาคต 

• การประกอบอาชีพของบัณฑิตในอนาคตมีความหลากหลายและแตกตางจาก

ปจจุบัน เชน การทํางานโดยมีหลายอาชีพทั้งตลอดชวงอายุการทํางานไรสังกัด 
(Freelance)  

• มีความไมสอดคลองระหวางการศึกษาและทักษะอาชีพที่พึงประสงค บัณฑิต

นอกจากจะมีความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตรแลว จะตองมีทักษะอื่นๆ ที่สําคัญ 

ไดแก ทักษะการสื่อสาร การทํางานเปนทีม การแกปญหา การรับความ
เส่ียง การออกแบบและความคิดสรางสรรค ความรับผิดชอบทั้งตอ
ตนเองและผูอื่น การเรียนรูอยางตอเนื่อง การบริหารจัดการตนเอง และ 
การมีคุณธรรมและจริยธรรม 

• อุดมศึกษาควรเพิ่มพื้นที่การเรียนรูของเยาวชนและนักศึกษาในแบบทักษะของ

ชีวิต ทักษะสังคม สมรรถนะพื้นฐานรวม (Base line competencies) ที่ขามพน

ความรูวิชาการที่เปนแทง ความรูและความสามารถเชิงบูรณาการที่ฝงตัว 

• สรางความพรอมเพื่อเปดโลกทัศนสําหรับบัณฑิตในสภาวะโลกาภิวัตน 

ดานภาษาและวัฒธรรม (การแลกเปลี่ยนนักศึกษา และหลักสูตรสองภาษา) 

• อุดมศึกษาพึงจัดใหมีระบบการศึกษาที่เรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการ

ผลิตและภาคสังคม (work-based/ community based education) เชน 
Internship/Apprenticeship ในภาคการผลิตและภาคสังคม สหกิจศึกษา  
(Co-operative education) ทักษะวิศวกรรม (Engineering practice school) 

3.2.2.1.6 รอยตอกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ การอาชีวศึกษา 

• นักเรียนมัธยมที่เปนตัวปอนอุดมศึกษามีคุณภาพโดยรวมต่ําลง 

• การพัฒนาเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 

• อุดมศึกษาตองเปดโอกาสใหผูจบอาชีวศึกษาและกําลังทํางานสามารถ
เขาศึกษาตอในอุดมศึกษาไดดวยความยืดหยุน ประกอบอาชีพตอไป  

ไมตองทิ้งงานอาชีพ ศึกษาในเงื่อนไขเวลาที่ไมบีบรัด ไมผูกมัด นักศึกษาที่เปน

ผูขับดันภาคการผลิตจริงไมกําหนดวาตองเรียนสําเร็จในเวลาอันส้ัน (ระบบ
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การศึกษา 4 ป เปนเรื่องของนิสิตนักศึกษาในวัย 15-22 ป) และ การสะสม
หนวยกิตในทํานองธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 

 

3.2.2.1.7 การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน 

• ตองใชกลไกมาตรฐานและการจัดสรรทรัพยากร เพื่อลดเลิกหลักสูตร 

ที่ไมใชความตองการของสังคมหรือการพัฒนาเศรษฐกิจ ปดหนวยงานที่มี

คุณภาพการศึกษาต่ํา เกิดระบบอุดมศึกษาที่แบงงานกันทํา (Division of labor)  

• วางตําแหนงของแตละสถาบันใหเหมาะสม (Positioning) แบงอุดมศึกษาเปน  
4 กลุม  1) กลุมวิทยาลัยชุมชน  2) กลุมมหาวิทยาลัยส่ีปและมหาวิทยาลัย
ศิลปะศาสตร        3) กลุมมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง มหาวิทยาลัย Comprehensive และ    
4)  กลุมมหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา (คณะวิศวกรรมศาสตร 
เปนคณะวิจัย) 

3.2.2.1.8 การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

• ความสามารถในการสรางนวัตกรรมของประเทศต่ํา (สนับสนุนใหเกิด

นวัตกรรมจากผลงานของนักศึกษาทุกระดับ) 

• สรางระบบความเชื่อมโยงระหวางอุดมศึกษาและภาคผลิต เพื่อใหอุดมศึกษาทํา

ภารกิจจากมุมอุปสงค (demand led) เพิ่มขึ้น  

• มีกลไกการทํางานรวมกันในลักษณะพหุภาคี ระหวางมหาวิทยาลัย  

กลุมมหาวิทยาลัย ศูนยความเปนเลิศ ภาคอุตสาหกรรมในและตางประเทศ 

ภาคสังคม และชุมชน  

3.2.2.1.9 เครือขายอุดมศึกษา 

• ควรสนับสนุนและผลักดันดวยนโยบายและงบประมาณ 

• สถาบันอุดมศึกษาควรควบรวมการเรียนการสอน การทํางานและการลงทุน

โครงสรางพื้นฐานรวมกัน 

3.2.2.1.10 การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 

• การสรางความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษา (บริหารหลักสูตรเดิม หรือ เปด

หลักสูตรใหม เพื่อ รองรับความตองการในการพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยในเขตเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต) 

• สรางโอกาสทางการศึกษาใหกับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยใน

เขตเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต) 

3.2.2.1.11 โครงสรางพื้นฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  

• โครงสรางหลักสูตร : ตองตอบสนองตอความตองการของตลาดและสังคมใน

ปจจุบันและในอนาคต 

• ปจจัย : สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู ทรัพยากรการเรียนรู ระบบการ

เรียนรูตลอดชีวิต และส่ิงแวดลอมที่ดี ที่เอื้อตอการปฏิสัมพันธ และการเรียนรู 
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• ระบบสารสนเทศ : สงเสริมใหอุดมศึกษาพัฒนาและใชศักยภาพทางดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

• ฐานขอมูล : สถาบันอุดมศึกษาตองใหความรวมมือในการจัดเก็บขอมูล 

ของตนเองที่ทนัสมัยอยูเสมอ โดยผูเรียนและผูปกครอง มีสิทธิในการเขาถึง

ขอมูล 

• อุดมศึกษาเปนแหลงเรียนรู วิจัย ทดลอง และสาธิต 

o จัดทําส่ือการเรียนรูของมากวิทยาลัยออกสูสาธารณะ 

o ลงทุนและจัดการในการจัดระบบ เครือขายหองสมุดและแหลงเรียนรู 

o ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต บริหารจัดการโดยยึดหลักเปนผูเรียน

สําคัญ และสรางกรอบการประกันคุณภาพการเรียนรูตลอดชีวิต 

o คณะวิศวกรรมศาสตร ตองมีโรงงานตนแบบ 

 3.2.2.2   การขับดันระบบเศรษฐกิจฐานความรู 

  อางอิงจากเอกสารแนวคิด ประกอบขอเสนอแนะเชิงนโยบาย การขับดันระบบเศรษฐกิจฐานความรู 

ดวยกําลังคนระดับสูงที่มีความสารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) (ดร. กฤษณพงษ กีรติกร  ดร.วีระศักดิ์  สุระเรืองชัย  

ศ. ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ   รศ.ดร.วิวัฒน ปญญาเลิศ ชาตรี วงษแกว ผศ.ธีรศักดิ์ หมากผิน  และ ศราวุธ มนตรีสุข) 
  

สาระสําคัญที่ควรนําพิจารณาในการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรี 

และระดับบัณฑิตศึกษา ที่สรุปจากเอกสารขางตน มีดังนี้ 

• วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ นวัตกรรม เปนปจจัยสําคัญในการสรางความเขมแข็งใหกับ

ประเทศตะวันตก และ ประเทศอุตสาหกรรมใหม 

• การจัดการศึกษาในสภาพปจจุบันไมทันตอพลวัตรทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ 

การสรางนวัตกรรม ไมเอื้อตอการกาวกระโดด  

• สังคมไทยขาดแคลนนักวิจัย ประเทศไทยมีนักวิจัยในสัดสวน 2 คนตอ ประชากร 10,000 คน 

ขณะที่ประเทศพัฒนาแลวและกลุมประเทศอุตสาหกรรมใหม จะมีสัดสวนของนักวิจัย  

20-80 คน ตอประชากร 10,000 คน 

• อันดับความสามารถในการแขงขันนานาชาติ ที่จัดอันดับโดย IMD พบวา สมรรถนะดาน

การศึกษาของประเทศไทยอยูในลําดับที่มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องในระหวาง  

พ.ศ. 2547-2550 ลําดับการศึกษาของไทยอยูในลําดับที่ 48,46,48, และ 46 จาก 

จํานวน 60, 60, 61, และ 55 
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• แนวคิดการขับดันระบบเศรษฐกิจฐานความรูดวยกําลังคนระดับสูงที่มีความสามารถพิเศษ

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนกระบวนทัศนใหม ที่ใชทั้งในประเทศที่พัฒนาแลว 

ประเทศอุตสาหกรรมใหม และ ประเทศที่ตองการกาวกระโดดทางขีดความสามารถในการ

แขงขัน เชน จีน อินเดีย และเวียดนาม 

• ประเทศไทยมีความจําเปนในระดับนโยบายของประเทศ ที่ตองสรางอุปสงค (Demand) 

และกําหนดเปาหมายการสรางความสามารถในการแขงขันเฉพาะเรื่องในระบบเศรษฐกิจ

ฐานความรู โดยเนนความสามารถทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสรางความเขมแข็ง

ดานอุปทาน (supply) กําลังคน เพื่อแสวงหา คัดสรร และพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหมีคุณภาพระดับมาตรฐานโลก (world class) 

คูขนานกับการสรางปริมาณวิกฤต (critical mass) เพื่อเปนหัวรถจักรลากจูงประเทศ 

• การพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีหลายแนวทาง 
แตที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรในระดับอุดมศึกษา ไดแก 

o ตระหนักถึงความสําคัญของวิทยาศาสตรประยุกต จะตองเปลี่ยนหลักสูตรฐาน

เทคโนโลยีจาํนวนหนึ่งใหเปนหลักสูตรฐานวิทยาศาสตร เชนวิทยาศาสตรเกษตร-

agricultural science/science-based agriculture วิศวกรรมศาสตรฐาน
วิทยาศาสตร –engineering science/science based engineering 

o เพ่ิมบทบาทของภาคเอกชนในการพัฒนาและการจัด Internship สําหรับ
โครงการตางๆ 

o โครงการ Advanced  Placement- AP Program 
o หลักสูตรเฉพาะ (honors program/ fast track program) สําหรับเด็กที่มี

ความสามารถพิเศษ (หลักสูตรเหลานี้ตองดึงภาคเอกชนเขามารวม) 

• ความตองการกําลังคนระดับสูง (ปริญญาเอก) ประเทศตองการกําลังคนระดับปริญญาเอก

ทั้งในปจจุบันและในอนาคต เพราะ 

o ตองการเพิ่มจาํนวนนักวิจัยและอัตราสวนนักวิจัยตอแรงงานหรือประชากร 

o สัดสวนอาจารยระดับปริญญาเอกในมหาวิทยาลัย ควรอยูชวง 30-50 ขึ้น 

o ความตองการในภาคเอกชนเพิ่มขึ้นเพราะมีการสงเสริมใหเอกชนทําวิจัยมากขึ้น 

o การเพิ่มงานวิจัยในกระทรวงหลัก 

o ในชวง 1-2 ทศวรรษ ประเทศไทยควรผลิตปริญญาเอกทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 5,000-10,000 คน/ป ปจจุบันผลิตได 400-500 คน/ป (ไมรวม

วิทยาศาสตรสุขภาพ) 

• ประเทศมีปญหาการศึกษาพื้นฐานที่ตองปรบัปรุง แตตองหาวิธีการที่จะกาวกระโดด
ควบคูไปดวย คือหานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อพัฒนาใหเปนหัวรถจักร 

สําหรับประเทศ  ผูที่หาหัวรถจักรและพัฒนาหัวรถจักรสําหรับประเทศ คือ มหาวิทยาลัย  
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• ในป 2552 มีนักเรียน ม. 4 ประมาณ 4000-5000 คน ที่เชื่อวา มีความสามารถสูงทาง

วิทยาศาสตรซึ่งไดรับการดูแลเฉพาะ  ตองคิดวา มหาวิทยาลัยจะเตรียมตัวดูแลเด็ก
เหลานี้ไดอยางไรตอไป เพ่ือใหการพัฒนาศักยภาพเกิดตอเนื่อง สงตอไปจนสราง
นักวิจัยและบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ   

• การพัฒนา เด็กที่มีความสามารถพิเศษ ตองปลูกฝงใหมีมิติความเปนเลิศ 
(Excellence) การมีพันธกิจตอสังคม (Social Commitment)  และ การนําการ
เปล่ียนแปลงที่ดีใหสังคม (Leadership) 

 
 3.2.2.3 นโยบายมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

นโยบายของทานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ในเรื่องการผลิตบัณฑิต คือ การ

ผลิตบัณฑิตใหเปนผูมีความรูความสามารถทางวิชาการ  เปนบัณฑิตที่มีความรูที่เปนปจจุบัน มีศักยภาพเรียนรูดวยตนเอง 

มีทักษะในการแกปญหา มีคุณธรรมและมีจิตอาสา พรอมเขาสูชีวิตการทํางานและเปนพลเมืองดีของสังคม 

 3.2.2.4 จุดออนของคณะวิศวกรรมศาสตร และความคาดหวังดานการพัฒนาระยะส้ันและระยะยาว
ของบุคลากรในคณะวิศวกรรมศาสตร   

จากขอมูลจุดออนและความคาดหวังดานการพัฒนาระยะสั้นและระยะยาว สามารถดําเนินการ

ใหบรรลุตามความคาดหวังของบุคลากร ไดดวยแนวทางการพัฒนา Academic Quality ในเกือบทุกหัวขอดังรายละเอียด

แสดงความสัมพันธระหวางความคาดหวังของบุคลากรกับแนวทางการพัฒนาคณะฯ (ภาคผนวก ฉ) 

 
 3.2.3  แนวคิดหลักในการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร : Academic quality 

ในการพัฒนาเพื่อใหคณะวิศวกรรมศาสตรเปนคณะที่มีคุณภาพทางวิชาการ (Academic quality) นั้น 

คณะวิศวกรรมศาสตรตองมองวานักศึกษาเปน “บุคลากร” ที่เปนทรัพยสินของคณะวิศวกรรมศาสตร (Asset)  

ไมใชลูกคาของคณะวิศวกรรมศาสตร (Customer)  การมองวานักศึกษา คือ asset นั้น นักศึกษามีสภาพเปน  

“ทุนมนุษย” (Human Capital) ซึ่งมีความสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารและการสรางคุณคา (Value Creation) ใหกับ

องคกร ดังนั้น คณะวิศวกรรมศาสตรจะตองหาแนวทางในพัฒนาตัวนักศึกษาใหมีคุณภาพใหมากที่สุดคือการพัฒนาให

นักศึกษาเปนคนเกงคนดี การที่นักศึกษามีคุณภาพจบออกไปทํางานและพัฒนาตัวเองไดอยางตอเนื่องนั้นจะสราง

ประโยชนใหกับสังคมและประเทศชาติ ซึ่งนอกจากจะสรางคุณคาใหกับสังคมและประเทศชาติแลวก็จะเปนการสราง

คุณคาใหกับองคกรคือคณะว ิศวกรรมศาสตรดวย ตรงกันขามถามองวานักศึกษาคือลูกคาของคณะวิศวกรรมศาสตร

แนนอนวานักศึกษาก็จะมองวาคณะฯหรืออาจารยผูสอนวาเปนผูใหบริการ  นักศึกษาก็ตองคาดหวังวาคณะ

วิศวกรรมศาสตร หรืออาจารยผูสอนจะตองทําใหลูกคาคือนักศึกษามีความพึงพอใจสูงสุด ซึ่งไมไดบงชี้วาตองพัฒนาให

นักศึกษามีคุณคาหรือคุณภาพ เพราะตัวชี้วัดสําหรับการใหบริการแกลูกคาคือความพึงพอใจ เมื่อนักศึกษาจบการศึกษา

ออกไปการมองนักศึกษาเปน Asset กับการมองนักศึกษาเปน Customer นั้น ความผูกพันระหวางคณะวิศวกรรมศาสตร หรือ

อาจารย กับบัณฑิตที่จบออกไปก็จะแตกตางกัน คือ เมื่อมองนักศึกษาเปน Asset ของคณะวิศวกรรมศาสตร  นักศึกษาที่จบ

ออกไปจะมีความผูกพันกับคณะวิศวกรรมศาสตร หรืออาจารยในฐานะที่เปน Asset ของคณะมีคําวา วิศวกรรมศาสตร 

ม.อ. เปนเหมือนโฉนดหรือเอกสารสิทธิ์ เมื่อจะทําส่ิงใด บัณฑิตเหลานี้ก็จะคํานึงถึงเจาของ ก็จะมุงสรางแตส่ิงดีและ

พัฒนาตัวเองเพ่ือใหเจาของไดภูมิใจในตัวของเขา แตถามองนักศึกษาเปนลูกคา เมื่อนักศึกษาจบออกไปก็จะ
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เหมือนกับการเดินออกจากรานอาหาร หรือรานเสริมสวย ไมมีความผูกพันที่แนนแควน นักศึกษาที่จบออกไปจะไปทําอะไร

ก็ไมจําเปนตองคํานึงถึงรานอาหารหรือรานเสริมสวยที่เพิ่งเดินออกมาแตอยางใด 

ดังนั้นแนวทางในการสรางและพัฒนานักศึกษาของคณะวิศวกรรมศาสตรใหเกงและดีนั้น จะถือวา 

นักศึกษาคือสินทรัพยของคณะวิศวกรรมศาสตร ซึ่งเมื่อมองนักศึกษาเปนสินทรัพย คณะวิศวกรรมศาสตร ก็จะ

สามารถวางแนวทางการพัฒนาสินทรัพยใหมีคุณคาสูงสุดตอสังคมและองคกรซึ่งมี 3 ขั้นตอนคือ 

1. การไดมาซึ่งสินทรัพย : คือการรับนักศึกษา ในขั้นตอนนี้คณะวิศวกรรมศาสตรจะตองมีกลยุทธที่

ในการที่จะใหไดมาซึ่งสินทรัพย (นักศึกษา) ที่มีคุณภาพและในปริมาณที่คุมคาที่จะนํามาพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลคา 

2. การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินทรัพย : คือการพัฒนานักศึกษาใหเปนคนเกงและดี ในขั้นตอนนี้

คณะวิศวกรรมศาสตรจะตองมีกลยุทธในการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพสูงในทุกดานและตรงกับความตองการของ

สังคมและชุมชนคือเปนคนเกงและดี 

3. การดูแลผลประโยชนจากสินทรัพย :   คือความสัมพันธกับศิษยเกา  คณะวิศวกรรมศาสตร

จะตองมีกลยุทธที่ตองสานสัมพันธกับศิษยเกาเพื่อนําศิษยเกาเขามารวมพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อใหคณะ

วิศวกรรมศาสตรมีกําลังที่จะรับสินทรัพยใหมเขามาพัฒนาตอไป ซึ่งตองมีการลงทุนที่สูงขึ้นตามเวลาที่เปล่ียนไป   
แนวทางการพฒันาคณะวิศวกรรมศาสตร หลักๆ ภายใตประเด็นยุทศาสตร  Academic Quality 

ที่จะดําเนินการใน 3 ขั้นตอนขางตน ยังคงยึดแนวทางเดิม คือ สานตอแนวทางการพัฒนาเดิมที่ดีอยูแลวโดยนํา
ปรับใชใหเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบันและในอนาคต เสริมแนวทางใหมทีจ่ะทําใหบัณฑิตเปนคนเกง
และดี และเพิ่มเรื่องความเชื่อมโยงในการผลิตบัณฑิตกับภาคอุตสาหกรรมหรือชุมชนใหชัดเจนขึ้น  แนวทางการ

พัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตรหลักๆ ที่จะดําเนินการในระยะ 4-5 ปเพื่อใหไดมาซึ่งบัณฑิตทุกระดับที่เกงและดี เปนที่ยอมรับ

ของสังคมมีดังตอไปนี้ 
 

3.2.3.1  แนวทางการพฒันาดานการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

• การไดมาซึ่งสินทรัพย: คือการรับนักศึกษา 

3.2.3.1.1  การรับนักศึกษา 
 

แนวทางพัฒนา 1 : สรรหานักศึกษาที่มีคุณภาพดีเขาคณะใหมากขึ้น 
 มาตรการ :  1. รับนักศึกษาที่มีคุณภาพเขาสูคณะวิศวกรรมศาสตรในหลายชองทาง และให

มีระบบโควตาและทุนการศึกษาที่หลากหลาย แตตองมองวานักศึกษาคือ 

สินทรัพย จึงตองกําหนดระดับคุณภาพของสินทรัพยที่จะจัดหา (เชน

คะแนนต่ําสุดของวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร) และปริมาณที่จะรับใน

แตละชองทางรวมทั้งจํานวนทุนที่จะสนับสนุนใหเหมาะสม 

  2. รับนักเรียนจากโรงเรียนวทิยาศาสตรโดยตรง เชน จาก มอ. วิทยานุสรณ 

มอ. ปตตานี และโรงเรียนจุฬาภรณที่ตั้งอยูในจังหวัดภาคใต 

  3. จัดใหมีโครงการ Advanced Placement (AP-program) 

  4. จัดกิจกรรมทางวิชาการสําหรับเด็กนักเรียนในโรงเรียนมัธยม เพื่อใหนักเรียน

ในโรงเรียนไดเห็นศักยภาพผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการของคณะ

วิศวกรรมศาสตร โดยกําหนดให ทีมวิจัย หนวยวิจัย สถานวิจัย ที่รับทุนวิจัย

จากรายไดคณะวิศวกรรมศาสตร จะตองมีภารกิจจัดกิจกรรมทางวิชาการ
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สําหรับเด็กมัธยมอยางนอย ทีม/หนวย/สถานวิจัย ละ 1 ครั้งตอป  ซึ่งจะทํา

ใหนักเรียนไดเห็นภาพและรูจักคณะวิศวกรรมศาสตรไดดีกวาการ

ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยคณะวิศวกรรมศาสตร หรือมหาวิทยาลัยเพียง

อยางเดียว 

  5. Engineering Open House และ Road Show  

 

• การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินทรัพย  : คือการพัฒนานักศึกษาให
เปนคนเกงและดี 

3.2.3.1.2 การพัฒนานักศึกษาใหเปนคนเกงและดี 

3.2.3.1.2.1 ดานหลักสูตร 

 แนวทางการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ในดานหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีมีแนวทางหลักๆ ดังนี้ 
แนวทางพัฒนาที่ 1 : จัดทําหลักสูตรใหมที่สอดคลองกับความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรมและจําเปนตอการพัฒนาประเทศ 
มาตรการ    :  1.  ประชุมรวมกับภาควิชา/หลักสูตร สํารวจสาขาวิชา/หลักสูตรที่

พรอมจะปดหลักสูตรเดิมและเปดหลักสูตรใหมที่สอดคลองกับ

ความตองการของอุตสาหกรรม 

                        2. พัฒนาหลักสูตรใหมดาน General engineering หรือ Service 

engineering 

 3. สรางความรวมมือกับ คณะวิทยาศาสตร และอุตสาหกรรม

เกษตร เพื่อเปดหลักสูตร Bio-Engineering-Science and 

Technology (BEST) และ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรฐาน

วิทยาศาสตร (engineering science) 
                        

แนวทางพัฒนาที่ 2 :  ปรับปรุงหลักสูตรที่มีความพรอมใหมีการศึกษาที
เรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการผลิตเพ่ิมขึ้น 

มาตรการ  :  1.  ประชุมรวมกับภาควิชา/หลักสูตร สํารวจสาขาวิชา/หลักสูตร 

 ที่พรอมจะสอนแบบสหกิจศึกษา 

 2. ปรับหลักสูตรที่มีความพรอมใหมีแผนการศึกษาแบบสหกิจศึกษา 

 3. เพิ่มระยะเวลาในการฝกงานในภาคการผลิตในหลักสูตรที่มี 

 ความพรอม 

 4. ใหภาคอุตสาหกรรมเขามีสวนรวมในการปรับปรุงหรือพฒันา 

 หลักสูตรเพื่อสรางเครือขายกับอุตสาหกรรมเพื่อรองรับการฝกงาน 

 และการเรียนการสอน แบบสหกิจศึกษา   
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แนวทางพัฒนาที่ 3 :  พัฒนาหลักสูตรสําหรับผูมีความสามารถพิเศษและ
หลักสูตรนานาชาติ 

มาตรการ 1.  เปดหลักสูตรปริญญาตรีควบปริญญาโท (หลักสูตรตอเนื่อง 5 ป) 

อยางนอย 2 หลักสูตร 

 2. ศึกษาความเปนไปไดในการเปดหลักสูตรเฉพาะ (honors 
program/ fast track program) สําหรับเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษ 

 3. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติในสาขาที่มีความพรอมเพื่อยกระดับ

คณะฯไปสูสากล 
 

แนวทางพัฒนาที่ 4 : หลักสูตรคุณภาพสากล 
มาตรการ 1. เตรียมการสําหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไปตาม

มาตรฐานสากล เชน  Accredit Board for Engineering and 

Technology (ABET) และ Washington Accord 

 2. ขอรับการชวยเหลือจากโครงการสมองไหลกลับในการใหคําปรึกษา

กับคณะเพื่อดําเนินการในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพ 

ตามเกณฑของ ABET และ/หรือ Washington Accord 

3.2.3.1.2.2 ดานกระบวนการเรียนการสอน 

แนวทางการพัฒนาคณะวิศวฯ ในดานกระบวนการเรียนการสอน 

ระดับปริญญาตรีมีแนวทางหลักๆดังนี้ 

 
แนวทางพัฒนาที่ 1 : จัดกระบวนการเรียนการสอนที่ปลูกฝงวิธีการเรียนรู               
                           การวิเคราะหอยางมีเหตุมีผลโดยกระบวนการวิจัย 
มาตรการ 1.  สงเสริมการเรียนการสอนแบบ project base ฝกใหนักศึกษาไดใช 

กระบวนการวิจัยในรายวิชา 

 2.  สงเสริมการเรียนการสอนรายวิชาโครงงาน (project) ของ

ปริญญาตรีใหมีรูปแบบการสอน และการประเมินผลในลักษณะ

เดียวกับการเรียนรายวิชา Thesis 

 3. สงเสริมใหมีความเชื่อมโยงระหวาง project นักศึกษาปริญญาตรี 

และวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อใหนักศึกษา

ปริญญาตรีไดเรียนรูวิธีการทําวิจัยและการเขียนผลงานทาง

วิชาการ 
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    แนวทางพัฒนาที่ 2 : มีระบบดูแลนักศึกษาที่มีผลการเรียนออน และ 
                                ระบบดูแลนักศึกษาที่เรียนดี 
 มาตรการ 1. จัดใหมีการสอนติว และ สอนเสริมใหกับนักศึกษาที่เรียนออน 

  2. มีระบบการดูแลนักศึกษาเรียนดีใหเรียนรวมในรายวิชาปริญญาโท 

หรือเพิ่มทักษะอื่นๆ ที่จําเปนตอการประกอบอาชีพ 

  3. การปรับปรุงระบบอาจารยที่ปรึกษา และระบบคลีนิกใหคําปรึกษา 

  4. การแกปญหาผลการศึกษาในวิชาพื้นฐานทางคณิตศาสตร เคมี  

และ ฟสิกส 

  5. สนับสนุนการผลิตส่ือการสอนที่นักศึกษาเรียนออนสามารถเรียน

เพิ่มเติมไดตลอดเวลา เชน   วีดิโอชวยสอน  virtual classroom  

  6. สนับสนุนการเขียนตําราคุณภาพสูง ที่มีการผสมผสานองค

ความรูเดิมกับองคความรูที่เกิดจากการวิจัยของอาจารย ใหเปน

ตําราที่มีคุณภาพ เพื่อใหนักศึกษาใชประกอบการเรียน หรือ เรียนรู

เพิ่มเติมไดตลอดเวลา 
    แนวทางพัฒนา ที่ 3 :  ลดการตกออก ลาออก และ ระยะเวลาที่ใชในการเรียน 
             ของนักศึกษาระดับปริญญา 
 มาตรการ 1.   ทําวิจัยวิศวกรรมศาสตรศึกษา ในปญหาการตกออก ลาออก  

   และการจบชาของนักศึกษาอยางเรงดวน และนําผลงานวิจัย 

   มากําหนดแนวทาง ในการแกปญหาที่เหมาะสม 

     แนวทางพัฒนาที่ 4 : มีระบบดูแลนักศึกษาเพื่อการสอบใบประกอบวิชาชีพ 

  มาตรการ      1.  มีคลังขอสอบใหนักศึกษาไดลองทดสอบตัวเอง 

                    2. มีการสอนเสริมและสอนติว ใหกับนักศึกษาที่จะสอบใบ 

  ประกอบวิชาชีพ 
แนวทางพัฒนาที่ 5: เช่ือมโยงการสอนปริญญาตรีกับปญหาจาก 
     ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน หรือภาคบริการ 
มาตรการ 1.  มีระบบดูแลใหนักศึกษาและอาจารยที่ปรึกษาขอรับทุน IRPUS 

  2. มีทุนวิจัยสําหรับโครงงานปริญญาตรีที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม 

 3. กําหนดใหการพัฒนาหลักสูตร/การปรับปรุงหลักสูตร ตองมี 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิจากภาคอุตสาหกรรม เพื่อใหมีเครือขาย

สําหรับการสอนรายวิชาโครงงาน 

 4. สงเสริมการมีที่ปรึกษารวมจากภาคอุตสาหกรรมในโครงงาน

ปริญญาตรีและเชิญภาคอุตสาหกรรมเขารวมเปนกรรมการ

ประเมิน รายวิชาโครงการ การประกวดผลงานของนักศึกษา 

ในทุกสาขา เพื่อใหภาคอุตสาหกรรมไดทราบผลงานตางๆ  
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ของคณะวิศวกรรมศาสตร และเปนการสรางเครือขายกับ

ภาคอุตสาหกรรม 

 5. สรางเครือขายกับภาคอุตสาหกรรม โดยอาศัยแนวทางที่เสนอ

โดย Industrial Advisory  Board (IAB) เพื่อใหเกิดการ

เชื่อมโยงระหวางการเรียนการสอนกับภาคอุตสาหกรรม 
 

3.2.3.1.2.3 ดานการพัฒนานักศึกษา 

บัณฑิตที่จบการศึกษานอกจากจะมีความเกงแลวจะตองดีดวย 

คุณสมบัติ 7 ประการของบัณฑิตที่พึงประสงคประกอบดวย 

1. คุณธรรม มีความประพฤติดี สามารถปรับชีวิตไดอยางเหมาะสม

ทามกลางความขัดแยง 

2. ความรูที่อยูบนพื้นฐานของขอเท็จจริง 

3. ทักษะเชาวนปญญา สามารถที่จะวิเคราะหสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้นได 

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ เมื่ออยูในองคกรนั้นๆ 

สามารถทํางานเปนทีมรวมกับผูอื่นได มีภาวะผูนํา มีความรับผิดชอบตอ

ตนเองและสังคม 

5. ทักษะการวิเคราะหและการสื่อสารสามารถติดตอส่ือสารกับผูอื่นได 

อยางมีประสิทธิภาพ 

6. ทักษะ วิชาการ วิชาชีพ มีทักษะความสามารถในทางวิชาการและทักษะ

ความสามารถในทางวิชาชีพ ความสามารถในการคดิสังเคราะห 

7. มีวินัย มีความตระหนักรูตอหนาที่ของตนเอง มีวินัยในตนเอง 

 แนวทางการพัฒนาหลักๆ เพื่อใหนักศึกษาเปนคนดีมีดังนี้ 

 
แนวทางพัฒนาที่ 1 : การเพิม่คุณสมบัติพิเศษใหกับบัณฑิต 
มาตรการ    1.  การจัดทดสอบภาษาอังกฤษและใหนักศึกษามีผลการสอบกอน

จบการศึกษา 

 2. การจัดอบรมใหหัวขอตางๆ ที่เกี่ยวของกับ บุคลิกภาพ  

การสื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ การมีมนุษยสัมพันธ และ 

ภาวะผูนํา ใหกับนักศึกษากอนจบการศึกษา 

 3. สงเสริมกิจกรรมของนักศึกษา ที่สรางเสริมใหนักศึกษา  

มีจิตสํานึกสาธารณะ มีคุณธรรม จริยธรรม  เพื่อใหสามารถ

ดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข 

 4. สรางความเปนเลิศดานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
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แนวทางพัฒนาที่ 2 : สรางนวตักรรมและผลงานวิชาการ จากโครงงานปริญญาตรี 
มาตรการ     1.   สรางความโดดเดนดานทักษะพื้นฐานทางซอฟทแวร

สําหรับงานวิศวกรรมศาสตร 
  2. สรางบรรยากาศทางวิชาการจากผลงานของนักศึกษาปริญญาตรี 

โดยกําหนดเปนวันนักวิจัยรุนเยาว โดยกําหนดใหมีการประกวด

ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และผลงานวิชาการของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ในวันดังกลาว 

  3. สนับสนุนใหนักศึกษาปริญญาตรีไปนําเสนอผลงานทางวิชาการ 

เขารวมแขงขันทางวิชาการ สงผลงานและเขารวมประกวดผลงาน

ประเภทตางๆ ทั้งประเภทสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม  

  4. ใหมีผูทรงคุณวุฒิจากภาคอุตสาหกรรม หรือ  SMEs รวมเปน

กรรมการในการประกวดโครงงาน หรือ นวัตกรรม 

 
    แนวทางพัฒนาที่ 3 : สรางประสบการณนานาชาติใหกับนักศึกษา 

มาตรการ 1.  ใหนักศึกษาไดมีโอกาสไปเรียนรายวิชาหรือฝกงานในตางประเทศ 

 2. ใหนักศึกษาไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณกับนักศึกษาตางชาติ

ที่มาที่คณะวิศวกรรมศาสตร โดยจัดใหมีกิจกรรมรวมระหวางนักศึกษา

ไทยกับนักศึกษาตางชาติ 
 

แนวทางการพฒันา ที่ 4 : สรางความภูมิใจในวิศวฯ ม.อ. 
มาตรการ     1. สราง/ประกวดสื่อที่สะทอนกิจกรรมและความประทับใจ 

ในวิศวกรรมศาสตร ม.อ. 

 2. พัฒนาระบบสื่อ on line สําหรับนักศึกษา 
 

    แนวทางการพฒันาที่ 5 : สรางระบบวิศวฯ เอื้ออาทร 

มาตรการ     1.  กองทุนพี่วิศวฯ ชวยนอง 

 2.  คายพี่นอง-วิศวฯ รวมใจ 
          
 

3.2.3.2   แนวทางการพฒันาดานการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 

• การไดมาซึ่งสินทรัพย : คือการรับนักศึกษา 

 3.2.3.2.1  การรับนักศึกษา 

  แนวทางพัฒนา 1 : สรรหานกัศึกษาที่มีคุณภาพที่พรอมที่จะเปนหัวรถจักรของประเทศ 
มาตรการ 1.  รับนักศึกษาที่มีคุณภาพตลอดป และใหทุนระดับบัณฑิตศึกษา 

ที่หลากหลาย  

 2. จัดใหมีโครงการ Advanced Placement (AP-program) หรือ
โครงการผูรวมเรียน 
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 3. จัดกิจกรรมทางวิชาการสําหรับนักศึกษาปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย

ตางๆ เพื่อใหนักศึกษาในมหาวิทยาลัยเปาหมายไดเห็นศักยภาพ

ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการของคณะฯ โดยกําหนดให ทีมวิจัย 

หนวยวิจัย สถานวิจัย ที่รับทุนวิจัยจากรายไดคณะฯ ตองมีภารกิจจัด

กิจกรรมทางวิชาการสําหรับนักศึกษาในมหาวิทยาลัยอยางนอย ทีม/

หนวย/สถานวิจัย ละ 1 ครั้งตอปซึ่งจะทําใหนักศึกษาไดเห็นศักยภาพ

และรูจักคณะวิศวฯไดดีกวาการประชาสัมพันธหลักสูตรโดยคณะฯ หรือ

มหาวิทยาลัยเพียงอยางเดียว 

 4. จัดกิจกรรม Open House & Research Day  เพื่อแสดงผลงานวิจัย

ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและของอาจารย นักวิจัยของคณะ

วิศวกรรมศาสร ใหนักศึกษาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยไดเห็น

ศักยภาพดานการวิจัยและการผลิตกําลังคนระดับสูงเพื่อดึงนักศึกษาที่

มีคุณภาพเขาศึกษาตอในระดับปริญญาโท และ ปริญญาเอก 

 5. กิจกรรม Road show ของ คณะฯ ทั้งในและตางประเทศ โดยเนน 
นักศึกษาตางชาติจากประเทศ จีน ลาว และ เขมร 

 6. นําแนวทาง Research Fellow มาใชเปนชองทางในการรับนักศึกษาให

มีประสิทธิภาพ 

 

• การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินทรัพย: คือการพัฒนานักศึกษา
ใหเปนคนเกงและดี 

3.2.3.2.2 การพัฒนานักศึกษาใหเปนกําลังคนระดับสูงที่จะเปนหัวรถจักรของประเทศ  

3.2.3.2.2.1 ดานหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

 แนวทางการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ในดานหลักสูตรระดับ 

 บัณฑิตศึกษามีแนวทางหลักๆ ดังนี้ 
แนวทางพัฒนา 1 :  จัดทําหลักสูตรใหมที่สอดคลองกับความตองการ 

          กําลังคนระดับสูงของประเทศ 
มาตรการ 1. ประชุมรวมกับภาควิชา/หลักสูตร สํารวจสาขาวชิา/หลักสูตร 

ที่พรอมจะปดหลักสูตรเดิมและเปดหลักสูตรใหมที่สอดคลอง

กับความตองการของอุตสาหกรรม และ สอดคลองกับความ

ตองการกําลังคนระดับสูงของประเทศ 

                       2.  สรางหลักสูตรที่จูงใจนักศึกษาใหเขาเรียนระดับบัณฑิตศึกษา

เชน หลักสูตรควบตรีโท 

 3. พัฒนาหลักสูตรที่นักวิจัยในภาคเอกชนสามารถนํา

ผลงานวิจัยมาสมัครเพื่อรับปริญญาโทโดยใชหลักการใน

ลักษณะเดียวกับทุนปริญญาเอก JSPS RONPAKU 
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 4. สรางความรวมมือกับ คณะวิทยาศาสตร และ อุตสาหกรรม

เกษตร เพื่อเปดหลักสูตร Bio-Engineering-Science and 

Technology (BEST) และ หลักสูตรวิศวกรรมอาหาร (Food 

Engineering) ในระดับปริญญาโท 

 5. เปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทางดานพลังงานในเชิง

บูรณาการกับ คณะฯ อื่นๆ ที่เกี่ยวของกับพลังงาน 
  แนวทางพัฒนา 2 :  ปรับปรุงหลักสูตรที่มีความพรอมใหสอดคลองกับ 

        ความตองการพัฒนากําลังคนระดับสูงของประเทศ 
มาตรการ 1. เชิญภาคผลิต เชนภาคอตุสาหกรรมและภาคบริการ เขามี

สวนรวมในการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาโท

และปริญญาเอกเพื่อผลิตนักวิจัยและกําลังคนระดับสูงใน

ปริมาณและมีคุณภาพที่สอดคลองกับความตองการของภาค

ผลิตและภาคบริการ 

 2. ปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใหยืดหยุนรองรับ

บุคลากรของภาคผลิตที่ตองการพัฒนาตัวเองไปเปนนักวิจัย 

เชน หลักสูตรแผน ก. หรือ หลักสูตรแบบ 1 สําหรับผูมี
ประสพการณในการทําวิจัยและพัฒนาในภาคการผลิต
และบริการ  

    แนวทางพัฒนา 3 : พัฒนาหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรรวมกับตางประเทศ 

มาตรการ 1.  พัฒนาหลักสูตรนานาชาติในระดับปริญญาโท และ ปริญญาเอก  

 2. พัฒนาหลักสูตรรวม ในลักษณะ Dual Degree และ Sandwich 

program  ในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกกับมหาวิทยาลัย

ในตางประเทศ ในสาขาที่มีความพรอม โดยใหหลักสูตรเปนผูเริ่ม 

“ภาควิชาหรือสาขานําหนา MOU” และคณะเปนผูสนับสนุน 

 3. ใหมีรองคณบดีฝายบัณฑิตศึกษาและวิเทศนสัมพันธ เปน

ผูรับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา 

และเปนผูรับผิดชอบในกระบวนการสรรหานักศึกษาตางชาติเขา

ศึกษาตอทั้งในหลักสูตรปกติและหลักสูตรนานาชาติ 

3.2.3.2.2.2 ดานกระบวนการเรียนการสอน 

แนวทางการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตรในดานกระบวนการ

เรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษามีแนวทางหลักๆดังนี้ 
แนวทางพัฒนาที่ 1 : มีระบบดูแลนักศึกษาใหสามารถจบการศึกษาได 
          ตามแผนการศึกษา 
มาตรการ 1. หาแนวทางรวมกันระหวาง ภาควิชา หลักสูตรและคณะฯ เพื่อ

กําหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลรายวิชา

วิทยานิพนธที่จะขับเคลื่อนใหนักศึกษาจบเร็วขึ้น 
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 2. จัดกิจกรรม Thesis Camp เพื่อใหนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาไดเขาใจ กระบวนการทําวิทยานิพนธกอนเปด

เทอมภาคแรก เพื่อใหนักศึกษามีความพรอมในการเริ่ม

วิทยานิพนธไดเร็วขึ้น 

 3. จัด Workshop การเขียนวิทยานิพนธ และการเขียนผลงาน

ทางวิชาการใหกับนักศึกษา ปริญญาโท และ ปริญญาเอก 

อยางนอยรุนละ 1 ครั้ง 

 4. สรางเวทีประธานหลักสูตรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการ

บริหารหลักสูตรโดยนํา Best Practice ของหลักสูตรไปใชกับ

หลักสูตรอื่นๆ 
    แนวทางพัฒนาที่  2 : เช่ือมโยงบัณฑิตศึกษากับปญหาจากภาคอุตสาหกรรม/ 
          ชุมชน หรือภาคบริการ 

 มาตรการ 1.  มีระบบดูแลใหนักศึกษาและอาจารยที่ปรึกษาขอรับทุน MAG  

  และ คปก.-อุตสาหกรรม 

 2. สรางระบบอาจารยที่ปรึกษารวมจากภาคอุตสาหกรรม 

 3. กําหนดใหการพัฒนาหลักสูตร/การปรับปรุงหลักสูตร ตองมี

กรรมการผูทรงคุณวุฒิจากภาคอุตสาหกรรมเพื่อใหมีเครือขาย

สําหรับการทําวิทยานิพนธที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม 

    แนวทางพัฒนา 3 : ยกระดับบัณฑิตศึกษาสูคุณภาพสากล 
    มาตรการ 1. มีระบบดูแลใหนักศึกษาและอาจารยที่ปรึกษาขอรับทุน 

   คปก. และทุน สกอ. และทุน TGIST เพื่อใหนักศึกษามีโอกาส 

   ไปทําวิจัยในตางประเทศ 

    2. สรางวัฒนธรรมการทําวิจัยที่มีคุณภาพใหเกิดขึ้นในนักศึกษา 

   ระดับบัณฑิตศึกษา เชน กําหนดใหมี Graduate Research  

   Day, การประกวดวิทยานิพนธดีเดน และ การประกวด 

   ผลงานนวัตกรรมของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เกิดขึ้น 

   ในระหวางการทําวิทยานิพนธ 

    3. สนับสนุนสาขาที่มีศักยภาพไปสูสาขาความเปนเลิศ (DOE)  

   เชน สาขาวิศวกรรมวัสดุ 

   4. สงเสริมกิจกรรมความรวมมือดานบัณฑิตศึกษา เชน การจัด

ประชุมวิชาการ  seminar รวมกับสถาบันในตางประเทศใกล

บาน เชน มาเลเซีย เพื่อใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไดมี

โอกาสสัมผัสกับบรรยากาศนานาชาติ โดยมีรองคณบดีฝาย

บัณฑิตศึกษาและวิเทศนสัมพันธ เปนผูรับผิดชอบ 
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3.2.3.2.2.3 ดานการพัฒนานักศึกษา  
แนวทางพัฒนา 1 : การเพิ่มคุณสมบัติพิเศษใหกับบัณฑิตปริญญาโทและเอก 
มาตรการ    1.  พัฒนาทักษะการเขียนบทความทางวิชาการเพื่อตีพิมพใน 

  วารสารใหกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทุกคน 

 2. พัฒนาระบบ Post Master เพื่อใหบัณฑิตที่จบการศึกษาใน 

  ระดับปริญญาโท แตไมพรอมที่จะศึกษาตอในระดับปริญญาเอก 

  ไดมีโอกาสทําวิจัยในขั้นที่สูงขึ้นและมีความตอเนื่อง 

 3. พัฒนาระบบ Post  Doc. เพื่อรองรบัการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

  ที่ตองขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยดวยผูที่จบปริญญาเอก 

 

• การดูแลผลประโยชนจากสินทรัพย : คือความสัมพันธ 
กับศิษยเกา 

3.2.3.3  ศิษยเกากับการพัฒนาคณะวิศวฯ ม.อ. 
แนวทางการพฒันาที่ 1 :   ฐานขอมูลศิษยเกาเปนฐานขอมูล Asset ที่สําคัญของคณะฯ 
มาตรการ   1.  พัฒนาระบบการติดตามขอมูลและผลงานศิษยเกา  

 2. ใชฐานขอมูลในการสื่อสารระหวางคณะกับศิษยเกาอยางตอเนื่อง และติดตามผลงาน 

  ของศิษยเกา 

 3. มีระบบเชิดชูเกียรติ และยกยองศิษยเกาที่ทําชื่อเสียงใหกับคณะฯ เพื่อสราง 

  ความสัมพันธอันดีระหวางศิษยเกากับคณะฯ 
 แนวทางการพฒันาที่ 2 :  นําศักยภาพของศิษยเกามาพัฒนาคณะฯ 

มาตรการ     1.  มีสํานักงานสมาคมศิษยเกาวิศวฯ ม.อ. ที่คณะฯ สนับสนุนกิจกรรมของสมาคม 

 2. แตงตั้งศิษยเกาเปนผูทรงคุณวุฒิใน กรรมการที่ปรึกษาคณะฯจากภาคอุตสาหกรรม  

  (Industrial   Advisory Board) 

 3. กําหนดโครงการ/กิจกรรม ที่ตองการการสนับสนุนจากศิษยเกา โดยตองเปนโครงการ 

  ที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และการวิจัย อยางชัดเจน และเสนอ 

  ผานสมาคมเพื่อระดมทุนจากศิษยเกา 

 4. ผูบริหารคณะฯ ประสานขอพบปะกับศิษยเกาที่มีศักยภาพเพื่อการระดมทุน หรือ ให 

  ความชวยเหลือคณะฯ ในการหาแหลงทุนวิจัยมาสนับสนุนกิจกรรมวิจัยและวิชาการ 

  ของคณะวิศวกรรมศาสตร 

 5. ผลักดันใหอาจารย/ศิษยเกาเขาไปทําหนาที่ในสภาวิศวกร 

 6. สงเสริมความรวมมือดานธรุกิจศิษยเกา 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
Clear Administration (C) 
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3.3.  ประเด็นยุทธศาสตร Clear Administration (C) 
 3.3.1  สถานะภาพปจจุบัน :รายงานสภาพปจจุบันของคณะวิศวกรรมศาสตร  

สภานะภาพปจจุบันในเรื่องของการบริหารและการจัดการ การเงินและงบประมาณ ซึ่งสรุปจากรายงานการ

ประเมินคุณภาพภายในของคณะวิศวกรรมศาสตร ประจําปการศึกษา 2551 มีขอสรุปในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

การบริหาร  คณะวิศวกรรมศาสตรมีกรรมการประจําคณะ เปนกลไกในการบริหารสูงสุดที่สามารถใช

ติดตาม ทบทวนงานตางๆ ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ คณะมีชองทางการถายทอดงานและขอมูลอยางหลากหลาย ทั้งที่เปนระบบ

การสื่อสารสองชองทาง หรือทางเดียว เชน การประชุมภาควิชา กิจกรรมเลี้ยงน้ําชา   E-doc  และ Website    

คณะวิศวกรรมศาสตรมีกระบวนการสรรหาบุคลากรที่เปนระบบ โปรงใส และมีการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ชัดเจน เปนที่ยอมรับ พัฒนาและปรับปรุงงานผานงานวิจัยสถาบันและโครงการ

พัฒนางาน  คณะพัฒนาระบบฐานขอมูล เพื่อใหตอบสนองตอการใชประโยชนดานการบริหาร คณะมีการสรางขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน เชน สวัสดิการ ประกันอุบัติเหตุ และการปรับปรุงภูมิทัศน เปนตน 

การเงินและงบประมาณ    คณะวิศวกรรมศาสตร มีแผนเปนเครื่องมือในการบริหารงานดานการเงินและ

งบประมาณโดยกําหนดจัดทําแผนเปน 3 สวน ประกอบดวย แผนกลยุทธการบริหารเงินงบประมาณ แผนการจัดสรรเงิน

และแผนการใชเงิน  และแผนการจัดสรรทรัพยากรและแผนการใชทรัพยากรรวมกัน  เพื่อใหบรรลุตามแผนที่วางไว คณะ

วิศวกรรมศาสตรไดจัดทําระบบฐานขอมูลทางเงิน  รายงานสรุปฐานะทางการเงิน รายงานวิเคราะหการเงิน รายงานตอ

คณะกรรมการประจําคณะฯ และผูบริหารคณะวิศวกรรมศาสตร ทราบอยางตอเนื่อง เพื่อใชในการกําหนดนโยบายและตัดสินใจ

เชิงบริหาร คณะวิศวกรรมศาสตร มีคณะกรรมการพิจารณาความตองการในการใชทรัพยากร  ซึ่งในการบริหารงานดาน

การเงินและงบประมาณจะมีหนวยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเปนผูตรวจสอบความถูกตองของกระบวนการ

ดําเนินการดานการเงินและงบประมาณใหเปนไปตามระบบและระเบียบของทางราชการ 

  
3.3.2  ส่ิงทาทาย ปญหา และโอกาส 

3.3.2.1 ในการบริหารองคภาครัฐแนวใหม มุงเนนการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ทําใหภาครัฐตอง

กําหนดยุทธศาสตรการทํางาน ตัวชี้วัดความสําเร็จ และปรับเปล่ียนวิธีการทํางาน เพื่อผลักดันยุทธศาสตรตางๆใหเกิดผล

โดยเร็ว ดังนั้นองคกรภาครัฐจะตองพัฒนาขาราชการและพนักงานใหมีสมรรถนะขีดความสามารถเพื่อเปนผูปฏิบัติงานที่มี

ความรู  สามารถพัฒนาตนเองใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ สามารถกาว

ทันการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการดานตางๆ ของโลก 

3.3.2.2 หนวยงานภาครัฐและเอกชนไดนําระบบการบริหารสมัยใหมซึ่งมีอยูหลากหลายมาประยุกตใช

เพื่อการบริหารจัดการในมิติตางๆ ขององคกร ไดแก มิติดานประสิทธิภาพตามยุทธศาสตร มิติดานคณุภาพการ

ใหบริการ มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ และ มิติดานการพัฒนาองคกร  ในประเด็นมิติการดาน

การพัฒนาองคกรนั้น ประกอบไปดวย การบริหารองคความรู การพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ และ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 

2546 ไดกําหนดแนวทางการบริหารราชการใหเกิดการเปล่ียนปลงใน 3 ดาน คือ   1) การปรับปรุงประสิทธิภาพ  

โดยผูบริหารขององคกรจะตองปรับการบริหารกระบวนการเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ  2) การพัฒนาคุณภาพ โดยปรับ

กระบวนการบริหารลูกคาผูรับบริการ และ   3) การเสริมสรางขีดสมรรถนะของบุคลากร  เพื่อสรางความพรอมเชิง 

ยุทธศาสตร  
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3.3.2.3 ในสังคมเศรษฐกิจที่เนนองคความรู (Knowledge Economy) องคกรสมัยใหมทั้งภาครัฐและ

เอกชนถือวาทรัพยากรบุคคลอันเปนทรัพยสิน (Asset) ขององคกรนั้นมีสภาพเปนทุน (Human Capital) ซึ่งมีความสําคัญ

อยางยิ่งตอการบริหารและการสรางคุณคา (Value Creation) ใหกับองคกร การพัฒนาสมรรถนะในการบริหารทรัพยากร 

บุคคล จึงถือเปนการพัฒนาขีดสมรรถนะขององคกรใหสามารถบรรลุวิสัยทัศนที่ตั้งไว การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม

ในองคกรมีเปาหมายสูงสุด เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์

ตอภารกิจขององคกร 

3.3.2.4 ความสําคัญของทรัพยากรบุคคล (ทุนมนุษย) :การสรางขีดความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืน 

• ราคา < 60 วัน 

• การโฆษณา < 1ป 

• นวัตกรรม < 2 ป 

• ระบบการผลิต < 3 ป 

• ชองทางการกระจายสินคา < 4 ป 

• ทรัพยากรบุคคล (Human Resources) > 7 ป 

 

3.3.2.5 ความคาดหวังดานการพัฒนาระยะสั้นและระยะยาวของบุคลากรในคณะวิศวกรรมศาสตร   

จากขอมูลความคาดหวังดานการพัฒนาระยะสั้นและระยะยาว 27 หัวขอ นั้นมีหัวขอที่สามารถดําเนินการใหบรรลุตาม

ความคาดหวังของบุคลากร ไดดวยแนวทางการพัฒนา Clear Administration (C) ดังรายละเอียดที่แสดงความสัมพันธ

ระหวางความคาดหวังของบุคลากรกับแนวทางการพัฒนาคณะฯ (ภาคผนวก ฉ) 

  
3.3.3  แนวคิดหลักในการพัฒนาคณะวิศวฯ : Clear Administration (C) 

คณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. จะถูกยกระดับไปเปนคณะที่แขงขนัได และเปนที่ยอมรับของสังคมไดหรือไม 

ขึ้นอยูกับชาววิศวฯทุกคน “คน หรือทรัพยากรบุคคล หรือทุนมนุษย” คือปจจัยแหงความสําเร็จ ดังนั้นแนวคิดหลักในการ

บริหารคณะวิศวกรรมศาสตร ใหเปน Clear Administration จะเนนที่ “คน” โดยมีเปาหมายคือ เพื่อใหขาราชการ พนักงาน 

และบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตรในทุกภาคสวนสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพเพื่อให

เกิดผลสัมฤทธิ์ตอองคกรบนความสุข(อาจจะไมเทากัน)ของทุกคน”  กลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคล ใช แนวทาง 

• เขาถึง 
• เขาใจ  
• พัฒนา และ  

• กลา เปล่ียนแปลง 
 

 เขาถึง :    คือการส่ือสารสองทางระหวางผูบริหารกับบุคลากรเพื่อรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรทุกระดับ  

 เขาใจ :    คือยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอืน่ และ นํามาพิจารณาดวยเหตุดวยผลอยางรอบคอบกอนการตัดสินใจ 

 พัฒนา :   คือ การเสริมสรางขีดสมรรถนะของบุคลากรในทุกมิติ ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ 

 เปล่ียนแปลง:  คือการปรับโครงสรางองคกรและการบริหารบุคคลใหมใหสามารถทํางานแบบบูรณาการ  

   ตามนโยบาย RACE…ING  PSU engineer 
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แนวทางการพัฒนาคณะวิศวฯ ภายใตประเด็นยุทศาสตร  Clear Administration ดวยแนวทาง เขาถึง 
เขาใจ และพัฒนา จะตองดําเนินการในขัน้ตอนการบริหารของทุกยุทธศาสตร คือ R, A, C, E, I, N และ G และ
ในทุกหนวยงาน  นโยบาย การเขาถึง เขาใจ และ พัฒนา จะสานตอแนวทางที่ดทีี่มีอยูเดิมโดยปรับใชให
เหมาะสมกับสถานการณ  และเสริมแนวทางใหมที่จะทาํใหบุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนา และเพิ่มเรื่อง
การอยูดีมีสุขของบุคลากรทั้งคณะวิศวกรรมศาสตร ใหสังคมวิศวกรรมศาสตร เปนสังคมแบบไทยๆแตมีประสิทธิภาพการ

ทํางานแบบสังคมเทศ แนวทางการพัฒนาคณะหลักๆ ที่จะดําเนินการในระยะ 4-5 ปเพื่อใหคณะวิศวฯ เปนคณะที่อบอุนที่

เต็มไปดวยบุคลากรที่มีคุณภาพ มีดังนี้ 
 

แนวทางพัฒนา ที่ 1... เขาถึง 
มาตรการ  1. มีระบบสายตรงคณบดี:   e-mail, โทรศัพท 

2. เรื่องเลาคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร : ระบบ KM 

3. ผูบริหารพบภาควิชา: ผูบริหารสัญจรพบภาควิชา ป ละ 1-2 ครั้ง 

4. สภากาแฟสายวิชาการ : คณบดีและทีมบริหารพบปะกับขาราชการและพนักงาน 

สายวิชาการ ทุก 2 เดือน 

5. สภากาแฟสายสนับสนุน:คณบดีและทีมบริหารพบปะกับขาราชการและพนักงาน 

สายสนับสนุน ทุก 2 เดือน 

6. มุมกาแฟ: จัดใหมีมุมกาแฟขึ้นในคณะฯ สําหรับอาจารย บุคลากร ไดพบปะพูดคุยกัน 

และคณบดี สามารถไปรวมคุยและรับฟงความคิดเห็นตางๆ ไดเมื่อมีเวลา 

7. Launch โครงการ “RACE…ING PSU Engineer” โดยการจัดแถลงแนวทางการพัฒนา

คณะฯ เพื่อรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรทุกระดับ เพื่อนําขอมูลมาปรับแผนการ

พัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตรใหเหมาะสมยิ่งขึ้นกอนจัดทําแผนพัฒนาคณะฉบับจริงที่จะ

ใชเปนแนวทางในการทําแผนกลยุทธระยะกลาง และ ระยะยาว ตอไป 

 
 แนวทางพัฒนา ที่ 2..... เขาใจ 

มาตรการ 1. มีระบบรับฟงขอเสนอแนะ ความคิดเห็น ปญหา ขอรองเรียน ที่สงตรงถึงคณบดี ใสใจใน

ปญหา ขอรองเรียน นํามาพิจารณาอยางรอบคอบกอนการดําเนินการใดๆ โดยอยูบน

พื้นฐานของ การเขาใจ ความเปน “คน” ของ ทุกคน และนําความคิดเห็น ปญหา ขอ

รองเรียน ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาคณะฯ เขาหารือในทีมบริหาร หรือ กรรมการ

ประจําคณะฯ 

 

แนวทางพัฒนา ที่ 3.....พัฒนา 

มาตรการ 1. การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน วัฒนธรรม และคานิยมของบุคลากร เพื่อรับรองการ

บริหารภาครัฐแนวใหม (บริหารเชิงรุกและเนนผลสัมฤทธิ์) 

  2.     การพัฒนาระบบการบริหารกําลังคนใหเพียงพอตอสถานการณ  

3.     การพัฒนาอาจารยปริญญาเอก (80 เปอรเซ็นตามเกณฑ สมศ) การสนับสนุนให   

         อาจารยไปทํา post doc และ การเพิ่มปริมาณอาจารยชาวตางประเทศ 

 4. การพัฒนาระบบแรงจูงใจ 
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 5. การพัฒนา/ปรับปรุง กระบวนการทํางานพรอมเนนการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชงาน 

 6. การพัฒนาระบบการจัดการความรูเพื่อสรางบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 

 7. การยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 

 8. การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรและสามารถบริหารจัดการฐานขอมลูให

เชื่อมโยงกันทุกภาคสวน 

 9. การพัฒนาการกระจายอํานาจสูการตัดสินใจในระดับภาควิชา/สาขา หลักสูตร 

 10. การสรางระบบสงเสริมความรวมมือทุกภาคสวนในการบริหารงานบุคคล 

 11. การพัฒนา/สราง สภาพแวดลอมการทํางานอยางเปนระบบ เพื่อใหบุคลากรมีสุขภาพที่ดี  

  11.1 บุคลากรผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน ระบบงาน 
และ บรรยากาศการทํางานตลอดจนมีการนาํเทคโนโลยีการส่ือสารเขามาใชใน
การบริหารงานและใหบริการ ซึ่งจะสงเสริมใหบุคลากรไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ โดย

ไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 

  11.2 มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาค

บังคับตามกฎหมาย ที่มีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของ

คณะวิศวกรรมศาสตร 

  11.3  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารกับขาราชการ บุคลากร และ 
พนักงานทุกระดับ  และ ในระหวางขาราชการ บุคลากร และ ผูปฏิบัติงาน
ดวยกัน 

     12.  การนําระบบ PMQA มาใชในการบริหารองคกร 

 
แนวทางพัฒนาที่ 4...เปล่ียนแปลง 
เพื่อใหเกิดการบูรณาการตามประเด็นยุทธศาสตรขางตนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน คณะวิศวกรรมศาสตร 

จําเปนตองปรับการบริหารงานภายในสํานักเลขานุการใหมดังนี้ 
 

 

หนวยงาน และ รองคณบดี ที่รับผิดชอบ 
(เดิม) 

หนวยงาน และ รองคณบดีที่รับผิดชอบ 
(ใหม) 

1. กลุมงานบริหารทั่วไป 

(1.1) ธุรการและการประชุม 

(1.2) เลขานุการ 

(1.3) การจัดการทรัพยากรบุคคล 

(1.4) เทคโนโลยีการศึกษา 

(1.5) อาคารสถานที่และยานพาหนะ 

รองคณบดีฝายบริหาร  เปนผูรับผิดชอบกลุม ( 1) 

 

 
เหมือนเดิม 
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หนวยงาน และ รองคณบดี ที่รับผิดชอบ 
(เดิม) 

หนวยงาน และ รองคณบดีที่รับผิดชอบ 
(ใหม) 

2. กลุมงานการเงินและพัสดุ 

(2.1) การเงิน 

(2.2) การพัสดุ 

3. กลุมงานแผนงานและการพัฒนาคุณภาพ 

(3.1) แผนงาน 

(3.2) สารสนเทศและติดตามประเมินผล 

(3.3) การจัดการฐานขอมูล 

(3.4) พัฒนาคุณภาพ 

 

รองคณบดีฝายบริหาร เปนผูรับผิดชอบ กลุม 2 
 รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา  
เปนผูรับผิดชอบ กลุม 3  
(ยกเวน 5ส และ KM รับผิดชอบโดยรองคณบดีฝาย
บริการวิชาการ) 

 
 
 
 

เหมือนเดิม 

3. กลุมงานสนับสนุนวิชาการและกิจการนักศึกษา 3.กลุมงานสนับสนุนวิชาการและกิจการนักศึกษา 

(3.1) กิจการนักศึกษา (3.1) กิจการนักศึกษา 

(3.2) ทะเบียนและพัฒนาวิชาการ (3.2) ทะเบียนและพัฒนาวิชาการ 

(3.3) บัณฑิตศึกษา (3.3) บัณฑิตศึกษา 

(3.4) วิจัย (3.4) วิเทศนสัมพันธ 

(3.5) วิเทศนสัมพันธและประชาสัมพันธ  
คณบดี เปนผูดูแล (3.5)  
รองคณบดีฝายวิชาการ และ รองคณบดีฝายพัฒนา
นักศึกษา เปนผูดูแล  (3.1) และ (3.2) 

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา (3.1) 

 รองคณบดีฝายวิชาการ  รับผิดชอบ (3.2) 
รองคณบดีฝายวิจัยและบัณฑิตศึกษา เปนผูดูแล 
 (3.3) และ (3.4) 

รองคณบดีฝายบัณฑิตศึกษาและวิเทศนสัมพันธ
รับผิดชอบ (3.3) และ (3.4) 
 

4. ฝายบริการวิชาการ 4. กลุมงานสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการ 

 (4.1) งานวิจัย 

 (4.2) งานนวัตกรรม 

 (4.3) งานถายทอดเทคโนโลยี 

 (4.4) งานบริการวิชาการ 

 (4.5) งานประชาสัมพันธและชุมชนสัมพันธ 
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 (4.5) งานศิษยเกาสัมพันธ 

 รองคณบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม รับผิดชอบ 
(4.1) (4.2) และ(4.3) (รวมกับรองคณบดีฝาย
บริการวิชาการและชุมชนสัมพันธ) 

 รองคณบดีฝายบริการวิชาการและชุมชนสัมพันธ 
รับผิดชอบ  (4.4), (4.5) (4.6) และ(4.3) รวมกับรอง
คณบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร 

Expand Engineering Service (E) 
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3.4.  ประเด็นยุทธศาสตร Expand Engineering Service (E) 
 3.4.1  สถานะภาพปจจุบัน :รายงานสภาพปจจุบันของคณะวิศวกรรมศาสตร  

สภานะภาพปจจุบันในเรื่องของการบริการวิชาการ ของคณะวิศวกรรมศาสตร ซึ่งสรุปจากรายงานการ

ประเมินคุณภาพภายในของคณะวิศวกรรมศาสตร ประจําปการศึกษา 2551 มีขอสรุปในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

ลักษณะการใหบริการ  กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ ที่คณะฯ ดําเนินการ ประกอบดวย 

• การวิเคราะห ทดสอบ ตรวจสอบและตรวจซอม ทางดานวิศวกรรมโยธา วิศวกรรมเคมี วิศวกรรมไฟฟา  

และวิศวกรรมเหมืองแรฯ 

• การใหบริการเครื่องมือ และอุปกรณตางๆ ทางการศึกษา  

• การจัดฝกอบรม สัมมนาทั้งแบบเก็บคาลงทะเบียน  แบบใหเปลา และในลักษณะการวาจาง  

• การใหบริการศึกษา วิเคราะห  วิจัย สํารวจ วางแผน การจัดการ ในลักษณะโครงการ 

• การออกแบบวางระบบ สราง ประดิษฐและผลิต 

• การบริการที่ปรึกษาบริการวิชาการทางวิศวกรรมศาสตรที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม และธุรกิจ  
 

ในปการศึกษา 2551 คณะวิศวกรรมศาสตรไดปรับทิศทางการบริการวิชาการโดยการผลักดันใหมีโครงการ

บริการวิชาการที่มีลักษณะการเชื่อมโยงกับเนื้อหาทางวิชาการในสาขาตางๆ เพื่อจะไดตอบสนองและเชื่อมโยงกับการเรียน 

การสอนและงานวิจัย และในปนี้คณะฯ ไดสงเสริมใหมีการงานบริการวิชาการแกชุมชนและสังคมแบบใหเปลาเพิ่มมากขึ้น 

โดยเปนการบริการตามองคความรูของคณะฯที่เปนองคความรูหลัก ซึ่งไดแก งานดานไบโอดีเซล ทั้งนี้เพื่อเปนการเผยแพร

องคความรูที่ไดมาจากงานวิจัยเขาสูชุมชนและผูสนใจไดรวดเร็วและกวางขวาง รวมทั้งยังเปนการตอบสนองตอนโยบาย

ของภาครัฐในเรื่องการจัดการพลังงานทดแทน  

สวนการใหบริการฝกอบรม สัมมนา ทั้งในแบบใหเปลา การเก็บคาลงทะเบียน ที่การดําเนินการโดยฝาย

บริการวิชาการ ยังคงใหความสําคัญของการผสมผสานความเชี่ยวชาญของบุคลากรของหนวยงาน โดยพยายามใหเกิด

การจัดบริการวิชาการในลักษณะการจัดรวมกันของหนวยงาน  ไดแก  การฝกอบรมหลักสูตรผูตรวจสอบอาคาร   

การทดสอบวัสดุโครงสรางเหล็กทางวิศวกรรมโยธา ซึ่งเปนการดูแลรวมกันของ 2 หนวยงาน โดยฝายบริการวิชาการดูแล

เรื่องการจัดหาลูกคา การประสานงานและการฝกอบรม สวนภาควิชาวิศวกรรมโยธาจะเปนผูดูแลเรื่องหลักสูตร 

การประเมินผล และการสรรหาวิทยากร ซึ่งการดําเนินการในลักษณะดังกลาวกอใหเกิดการบริการที่มีคุณภาพและ 

สนองตอความตองการของลูกคาไดมากยิ่งขึ้น 

ในสวนของการใหบริการศึกษา วิเคราะห  วิจัย สํารวจ วางแผน การจัดการ ในลักษณะโครงการ รวมทั้ง 

การออกแบบวางระบบ  สราง  ประดิษฐ และผลิต คณะวิศวกรรมศาสตรใหความสําคัญเปนอยางมาก โดยมุงเนนในการ

ใชองคความรูทางดานวิศวกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนในภาคใต ไดแก  

• โครงการที่เกี่ยวกับการจราจรขนสง  เชน  โครงการศึกษาและสํารวจขอมูลดานการขนสงและจราจร

เพื่อจัดทําแผนแมบทในเมืองภูมิภาคจังหวัดสงขลา  โครงการกําหนดอายุการใชงานรถโดยสาร

สาธารณะและรถบรรทุก    

• โครงการศึกษาโครงสรางและปองกันการกัดเซาะชายฝง   และศึกษาความเหมาะสมและสํารวจ

ออกแบบ  เพื่อกอสรางเขื่อนกันทรายและคลื่น ในพื้นที่ตางๆ เชน  บริเวณบานหัวแหลม จังหวัดชุมพร  

คลองจมูกโพรงและปากตะโก    
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• โครงการที่เปนศักยภาพของคณะวิศวกรรมศาสตร  โดยเฉพาะดานพลังงาน  เชน โครงการผลิตไบดีเซล

สูมาตรฐานการปรับปรุงการผลิต    การพัฒนาเทคโนโลยีและการกอสรางโรงงานผลิตไบโอดีเซล   

ขนาด 50,000 ลิตร/วัน   

• โครงการที่เปนโครงการกระตุนเศรษฐกิจตางๆ  เชน โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตของ SMEs  

โครงการเพิ่มศักยภาพของ SMEs ดานการผลิตอุตสาหกรรมอาหารไทย สูหลักการปฏิบัติที่เปนเลิศ 

ในการผลิต  เปนตน  ซึ่งโครงการลักษณะดังกลาวนอกเหนือจากเปนการใหบริการที่ชวยแกปญหา  

และ เปนการพัฒนาทองถิ่นโดยตรงแลว ยังเปนการแสดงถึงความเขมแข็งทางวิชาการของคณะ

วิศวกรรมศาสตร ที่จะทําใหประชาชนมีความเชื่อม่ันในสถาบันการศึกษาในทองถิ่นอีกดวย 
 

นอกจากนี้  การใหบริการที่คณะวิศวกรรมศาสตรยังคงเนนการใหบริการมาอยางตอเนื่อง คือ งาน

บริการดานการทดสอบ การวิเคราะห ตรวจสอบและตรวจสอบ  
  

3.4.2  ส่ิงทาทาย ปญหา และโอกาส 
 3.4.2.1 ปญหาประเด็นการนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนแกประเทศชาติเปนปญหาที่มักจะถูก

กลาวถึงอยูบอยๆ  มีคําพูดมากมายที่แสดงใหเห็นวา มีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

นอยมาก เชน “ทําวิจัยแลวขึ้นหิ้ง”  “อาจารยทําวิจัยเพื่อตีพิมพ หรือ ทําวิจัยเพื่อขอตําแหนงทางวิชาการของตัวเอง”  เหลานี้

เปนตน ทั้งที่เปาหมายของนักวิจัยสวนใหญมองไปถึงการนํางานวิจัยไปใชประโยชน และในความเปนจริงพบวาแมจะมี

งานวิจัยในหลายๆ เรื่องมีศักยภาพที่จะนําไปใชงานไดแตก็ยังไมไดถูกนําไปใช  ดังนั้นการนําผลงานวิจัยจากหิ้งไปสู

หาง  จึงเปนส่ิงที่ทาทายมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และหนวยงานที่ทําวิจัยทุกหนวยงาน จึงเปนโอกาสที่คณะ

วิศวกรรมศาสตร ม.อ. จะตองทํา และตองผลักดันเรื่องนี้ใหจริงจังขึ้นเพื่อให คณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. เปนคณะ

วิศวกรรมศาสตร ที่ยอมรับของสังคม  

ในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนตองอาศัยบริบทของการบริการวิชาการซึ่ งมีความเชื่อมโยงกับ

ภาคอุตสาหกรรมและบริการ และชุมชนตางๆ อีกทั้งมีเครือขายที่เชื่อมโยงกับหนวยงานที่รับผิดชอบเรื่องของการถายทอด

เทคโนโลยีเชน  ITAP และเปนหนวยงานรวมดําเนินการเสริมสรางผูประกอบการใหม ซึ่งคณะวิศวกรรมศาสตร  ม.อ. อาจ

ใชชองทางดังกลาวในการหาผูลงทุนในการนํางานวิจัยของคณะฯไปใชประโยชนเชิงพาณิชยได     ซึ่งที่ผานมามี
โครงการที่เปนตัวอยางที่ดีในการใหบริการวิชาการในลักษณะนี้คือ  การพัฒนาเทคโนโลยีและการกอสราง
โรงงานผลิตไบโอดีเซล  ขนาด 50,000 ลิตร/วัน  ซึ่งเปนการนําผลงานวิจัยไปสูสังคมและชุมอยางแทจริง 

3.4.2.2 จุดออนของคณะวิศวกรรมศาสตรและความคาดหวังดานการพัฒนาระยะสั้นและระยะยาวของ

บุคลากรในคณะวิศวกรรมศาสตร   

จากขอมูลจุดออนและความคาดหวังดานการพัฒนาระยะสั้นและระยะยาว สามารถดําเนินการให

บรรลุตามความคาดหวังของบุคลากร ไดดวยแนวทางการพัฒนา   Expand Engineering Service (E) ดังรายละเอียดที่

แสดงความสัมพันธระหวางความคาดหวังของบุคลากรกับแนวทางการพัฒนาคณะฯ (ภาคผนวก ฉ) 

 แนวทางการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ภายใตประเด็นยุทศาสตร  Expand Engineering Service จะสาน

ตอแนวทางที่ดทีี่มีอยูเดิมโดยปรับใชใหเหมาะสม  และจะเสริมแนวทางใหมที่จะทําใหมีโครงการบริการวิชาการ 

และโครงการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อนําผลงานวิจัยของคณะฯ ไปสูการใชประโยชนในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ และ 

ชุมชนเพิ่มขึ้น 
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 3.4.3  แนวทางพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร Expand Engineering Service (E) 
แนวทางการพฒันาที่ 1  : หลอมรวมวิจัยและบริการวิชาการเปนหนวยงานเดียวกัน 
งานวิจัยและงานบริการวิชาการเปนจุดแข็งของคณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. การรวมงานวิจัย และงานบริการ

วิชาการเขาดวยกันเปน การรวมจุดแข็งทั้งสองดานเขาดวยกันจะทําใหการบูรณาการระหวางงานวิจัยกับงานบริการ

วิชาการเกิดขึ้นไดอยางเปนรูปธรรม กลาวคือ วิจัยมีหนาที่ผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรม ที่สามารถนําไปใชประโยชนได 

การบริการวิชาการมีหนาที่นําผลงานวิจัยและนวัตกรรมนั้นๆ ไปสูการใชประโยชน ในขณะเดียวกันก็จะสามารถนําโจทยที่

ไดจากภาคอุตสาหกรรมในระหวางการใหการบริการวิชาการในรูปแบบตางๆ ซึ่งเปนโจทยจากผูตองการใชประโยชนในการ

วิจัยจริงมาใหนักวิจัยไดทําการวิจัยศึกษาและหาคําตอบกอนสงกลับไปใหผูประกอบการใชประโยชนผานการใหการบริการ

วิชาการ การทํางานบูรณาการเปนทีมในลักษณะดังกลาวจะทําใหเปาหมายของคณะวิศวกรรมศาสตร ที่จะนําผลงานวิจัย

ไปใชใหเกิดประโยชนแกชุมชนและประเทศชาติก็จะมีโอกาสมากขึ้น 
 

 มาตรการ     1. ปรับยายงานวิจัยจาก กลุมสนับสนุนวิชาการ มาสังกัดฝายวิจัย นวัตกรรม และ บริการ

วิชาการ  

  2. ใหมีกรรมการรวมวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนการบูรณาการระหวางงานวิจัย

กับการบริการวิชาการใหเปนรูปธรรม 
 
 แนวทางการพฒันาที่ 2  : พัฒนาการบริหารและกระบวนการบริการวิชาการและการถายทอด   
     เทคโนโลยีแกชุมชนเชิงรุกและเชื่อมโยงกับงานวิจัย 
 มาตรการ   1. สรางเครือขายความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชนเพื่อใหเกิดการบริการวิชาการ 

การ ถายทอดเทคโนโลยีแกชุมชน 

  2. ทําตลาดเชิงรุกเพื่อรับทราบความตองการของชุมชนและใหชุมชนไดรับทราบขอมูล 

การใหบริการวิชาการประเภทตางๆ ของคณะวิศวกรรมศาสตร 

  3. แสวงหาแหลงทุนจากภายนอกที่สนับสนุนโครงการบริการวิชาการ หรือโครงการถายทอด 

เทคโนโลยีใหแกชุมชนในเชิงรุก 

  4. สงเสริมการบริการวิชาการแบบใหเปลาเพิ่มมากขึ้น เพื่อ สรางเครือขายและเผยแพร 

ผลงานวิจัย องคความรู และนวัตกรรม ของคณะสูชุมชน 

 
 แนวทางการพฒันาที่ 3 : พัฒนาปจจัยเกื้อหนุนการบริการวิชาการแกชุมชน 
 มาตรการ   1.  จัดสรรงบประมาณจากรายไดคณะฯ เพื่อสนับสนุนการบริการวิชาการแบบใหเปลาแก

ชุมชน 

  2. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีความพรอมและมีสวนรวมในการบริการวิชาการและ 

การถายทอดเทคโนโลยี 
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 แนวทางการพฒันาที่ 4 : สรางวิศวกรรมศาสตร ม.อ. เปนคณะวิศวกรรมศาสตรของชุมชน  
    ดวยการบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีแบบมีสวนรวมของชุมชน 

มาตรการ   1.   คณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. เปนศูนยเรียนรู ของงานวิจัยที่จะเปนประโยชนกับชุมชนและ 

         อุตสาหกรรมในภาคใตในเรื่องที่มีความพรอม เชน ไบโอดีเซล กาซชีวภาพ น้ําสมควันไม  

และการปองกันการกัดเซาะชายฝง 

 2. คณะวิศวกรรมศาสตร ม.อ. เปนศูนยถายทอดองคความรู และกระบวนการทําวิจัย 

ใหกับครูและนักเรียน เพื่อสรางเครือขายกับโรงเรียนมัธยมทั่วประเทศ เชน โครงการ 

ครุวิจัย  
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ประเด็นยุทธศาสตร  
Integrate Research 

Academic Administration 
and Service (I) 
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3.5.  ประเด็นยุทธศาสตร Integrate Research Academic Administration and Service (I) 
 3.5.1  สถานะภาพปจจุบัน :รายงานสภาพปจจุบันของคณะวิศวกรรมศาสตร  

สภานะภาพปจจุบันในประเด็นของการบูรณาการระหวาง งานวิจัย การเรียนการสอน การบริหาร และการ

บริการวิชาการจะมีการบูรณาการในลักษณะที่งานหนึ่งไปสนับสนุนภาระของงานหนึ่งใหสําเร็จลุลวงตามภาระหนาที่ความ

รับผิดชอบ และเปนการบูรณาการเพียง 2 งาน เปนคูๆ เชน การวิจัย+การบริหาร การเรียนการสอน+การบริหาร และ 

การบริการวิชาการ+การบริหาร  เปนตน นั่นคือในความเปนจริงการบริหารจะถูกบูรณาการเขาไปในงานอื่นๆ ดวยกลไก

การบริหารงานนั้นๆ อยูแลว สภาพปจจุบันของคณะวิศวกรรมศาสตร อาจจะมีการบูรณาการงานวิจัยเขาไปในการสอน

และการบริการวิชาการ อยูบางแลว เชน งานวิจัยเรื่องไบโอดีเซล ที่สามารถนําผลการวิจัยไปใชในการสอน และการบริการ

วิชาการได เปนตน แตการดําเนินการในลักษณะดังกลาวเกิดขึ้นโดยตัวนักวิจัยเอง คณะวิศวกรรมศาสตร ยังไมมีระบบ

รองรับ หรือสนับสนุนใหเกิดการบูรณาการระหวางงานวิจัยกับการสอนและการบริการวิชาการ 

  
3.4.2  ส่ิงทาทาย ปญหา และโอกาส 

 คณะวิศวกรรมศาสตร ไดประกาศตัวเปนคณะที่เนนการวิจัย (Research Faculty)  และตองการสราง

บัณฑิตที่ไดเรียนรูองคความรูใหมๆ ที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหเปนบัณฑิตที่เกงและดี ในขณะเดียวกันก็ตองนํา

องคความรูที่ไดจากกระบวนการวิจัยไปตอยอดเพื่อใหเกิดประโยชนกับชุมชนและสังคมหรือเรียกวา การใหบริการวิชาการ

แกสังคม ดังนั้นวิจัยเปนตัวหลักที่จะตองบูรณาการกับการเรียนการสอนและบริการวิชาการ จึงเปนส่ิงที่ทาทาย และเปน

โอกาสที่ตองพัฒนาบูรณาการระหวาง การวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ ใหเปนระบบและมีแนวท 

างที่ชัดเจน 

 
3.4.3  แนวทางพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร Integrate Research Academic Administration and Service (I) 

 แนวทางการพฒันาที่ 1 :  การบูรณาการระหวางวิจัยกับการเรียนการสอน  (R+A=I1) 
 มาตรการ    1.  มีระบบสนับสนุนการเขียนตํารา หนังสือ และส่ือการสอนอื่นๆ สําหรับสอนรายวิชาของ

คณะวิศวกรรมศาสตร ที่ผูสอนไดนําผลงานวิจัย/ความเชี่ยวชาญจากการทําวิจัยมาเขียน

แสดงไวในตําราหนังสือ และส่ือการสอนอื่นๆ ที่ใชประกอบการสอนในรายวิชาที่สอดคลอง

กับสาขาของการวิจัย 

  2.  มีระบบสนับสนุนการเรียนรายวิชาที่มีแผนการสอนระบุชัดเจนวาสวนหนึ่งของเนื้อหาเปน

ผลงานวิจัย และ มีกระบวนการเรียนการสอนโดยกระบวนการวิจัยในรายวิชานั้น 
 
 แนวทางการพฒันาที่ 2 : การบูรณาการระหวางวิจัยกับการบริการวิชาการ  (R+E=I2) 
 มาตรการ   1.  มีระบบสนับสนุนทุนวิจัยที่มุงเปาที่จะนําไปใชประโยชนกับอุตสาหกรรมหรือชุมชน โดยการ

มีแผนการนําผลงานวิจัยไปถายทอดเทคโนโลยี หรือ นําผลงานวิจัยไป ออกแบบ สราง และ

ติดตั้งใหกับโรงงานอุตสาหกรรมหรือชุมชนอยางชัดเจน 

   



 48 

 
แนวทางการพฒันาที่ 3 :  การบูรณาการระหวางบริการวิชาการกับการสอน  (E+A=I5) 

 มาตรการ 1. มีระบบสนับสนุนการเขียนตํารา หนังสือ และส่ือการสอนอื่นๆ สําหรับสอนรายวิชาของ

คณะวิศวกรรมศาสตร ที่ผูสอนไดนําผลงาน/ความเชี่ยวชาญที่เกิดจากการทําบริการ

วิชาการแสดงไวในตํารา หนังสือ และ ส่ือการสอนอื่นๆ และใชประกอบการสอนในรายวิชา

นั้นๆ  

  2. มีระบบสนับสนุนการเรียนรายวิชาที่มีแผนการสอนระบุชัดเจนวาสวนหนึ่งของเนื้อหาเปน

ผลงานจากการบริการวิชาการ และ มีกระบวนการเรียนการสอนโดยกระบวนการวิจัยใน

รายวิชานั้น 

 
แนวทางการพฒันาที่ 4  : การบูรณาการระหวางบริการวิชาการกับการสอน  (R+A+E=I1+I2+I5) 
มาตรการ  1.  มีระบบสนับสนุนการเขียนตํารา หนังสือ และส่ือการสอนอื่นๆ สําหรับสอนรายวิชาของ

คณะวิศวกรรมศาสตร ที่ผูสอนไดนําผลงาน/ความเชี่ยวชาญที่เกิดจากการทําวิจัยและการ

บริการวิชาการแสดงไวในตํารา หนังสือ และ ส่ือการสอนอื่นๆ และใชประกอบการสอนใน

รายวิชานั้นๆ  

 2. มีระบบสนับสนุนการเรียนรายวิชาที่มีแผนการสอนระบุชัดเจนวาสวนหนึ่งของเนื้อหาเปน

ผลงานจากการทําวิจัยและการบริการวิชาการ และมีกระบวนการเรียนการสอนโดยใช

กระบวนการวิจัยในรายวชิานั้นๆ 

 3. มีระบบสนับสนุนทุนวิจัยที่มุงเปาที่จะนําไปใชประโยชนกับอุตสาหกรรมหรือชุมชนและ 

ใชในการเรียนการสอน โดยการมีแผนการนําผลงานวิจัยไปถายทอดเทคโนโลยี หรือ 

นําผลงานวิจัยไปออกแบบ สราง และติดตั้งใหกับโรงงานอุตสาหกรรมหรือชุมชน 

อยางชัดเจน และมีแผนการนําผลงานดังกลาวมาใชในการสอนรายวิชาที่ใช

กระบวนการวิจัยในการเรียนการสอน 
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ประเด็นยุทธศาสตร  
Nation benefit (N) 

& 
ประด็นยุทธศาสตร  

Good life (G) 
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3.6  ประเด็นยุทธศาสตร Nation benefit (N) 

คือ ส่ิงที่ประเทศชาติจะไดรับจากการดําเนินการตามยุทธศาสตร R, A, C, E และ I  ของคณะวิศวกรรมศาสตร 

ซึ่งเปนทั้งสวนของการพัฒนากําลังคนและการสรางผลงานทางวิชาการเพื่อยกระดับการแขงขันของประเทศ และการเสริม

สมรรถนะใหกับภาคการผลิตและบริการ 

 
3.7  ประด็นยุทธศาสตร Good life (G) 
 เปนเหมือนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการบริหารตามยุทธศาสตร R, A, C, E และ I วาจะตองสามารถดําเนินการไดอยาง

สมดุลและทุกคนในคณะวิศวกรรมศาสตร มีชีวิตความเปนอยูที่ดี 
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แนวทางการพัฒนา

หลักอื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 52 

 
3.8  แนวทางการพฒันาหลักอื่นๆ 
 แนวทางการพฒันา ที่ 1 : การประชาสัมพันธ และการมีสัมพันธกับชุมชน 

มาตรการ    1. การดําเนินการประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อเผยแพรผลงานของคณะวิศวฯสูสังคม 

 2. การเขาถึงชมชนเชิงรุก เพื่อสรางความรวมมือในรูปแบบตางๆ ทั้งการวิจัย การเรียนการสอน 

การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 3. มีรองคณบดีฝายชุมชนสัมพันธและประชาสัมพันธ เปนผูรับผิดชอบ งานดานชุมชน และ 

การประชาสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


