ผลการดำเนินงานประจำปีการศึกษา 2551 (SAR-8)
	องค์ประกอบที่
1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ

	ชื่อตัวบ่งชี้:
1.1
มีการกำหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ แผนดำเนินงานและมีการกำหนดตัวบ่งชี้เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนให้ครบทุกภารกิจ (ระดับ)

	ผลการดำเนินงาน

	ค่าน้ำหนัก
	แผน 2551
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2549
	2550
	2551
	1
	2
	3
	เทียบเกณฑ์
	เทียบแผน
	เทียบพัฒนาการ
	รวมคะแนน

	6.66
	7
	
	7
	7
	ไม่ครบ 5 ข้อแรก
	5 - 6 ข้อแรก
	ครบทุกข้อ
	3
	 1
	0
	5

	ระดับคุณภาพ

1 =  มีการกำหนดปรัชญาหรือปณิธาน
2 =  มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ แผนการดำเนินงานและแผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกันและกันและสอดคล้องกับภารกิจหลักของสถาบัน ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาของชาติ

3 =  มีการกำหนดตัวบ่งชี้ของการดำเนินงาน และกำหนดเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงาน
4 =  มีการดำเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ

5 =  มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารและสภาสถาบัน
6 = มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน เป้าประสงค์เป้าหมายกับยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตอย่างสม่ำเสมอ
7 = มีการนำผลการประเมินและผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

คณะวิศวกรรมศาสตร์มีภารกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยการดำเนินภารกิจหลักแต่ละด้านได้คำนึงถึงหลักการของการศึกษาระดับอุดมศึกษา มาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานการศึกษาของชาติ ตลอดจนมาตรฐานวิชาชีพวิศวกรรม รวมถึงยุทธศาสตร์ด้านต่างๆ ของชาติ โดยคณะฯ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญา และปณิธานเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งระบุอยู่ในแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของคณะฯ โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ทุกปี และกำหนดให้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์เมื่อมีการดำเนินการถึงครึ่งหนึ่งของช่วงเวลาของแผน  (วศ.1.1-1 วศ. 1.1-2 และ วศ. 1.1-3)
กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ระยะกลาง เริ่มจากการรวบรวมผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ระยะกลางในช่วงที่ผ่านมา (พ.ศ. 2545-2549) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ (วศ. 1.1-4) ระดมความคิดเห็นจากผู้บริหารและบุคลากรในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (วศ. 1.1-5 และ วศ. 1.1-6) พิจารณาสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรคและโอกาส ยกร่างแผนกลยุทธ์ เผยแพร่และรับฟังความคิดเห็นจากประชาคมในคณะฯ และนำร่างแผนกลยุทธ์ของความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ (วศ. 1.1-7) โดยแผนกลยุทธ์ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย (วศ. 1.1-8) ร่างแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ. 2551-2565) ของสำนักงานการอุดมศึกษา (วศ. 1.1-9) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยฯ (วศ. 1.1-10)
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้รายงานผลการดำเนินงานตามดัชนีชี้วัดหลัก (KPIs) ของการดำเนินงานประจำปี 2550 (วศ. 1.1-11) รายงานผลงานดำเนินงานซึ่งครอบคลุมภารกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ช่วงปี 2548-2550 ในรูปของรายงานประจำปี ซึ่งเผยแพร่ทั้งในระบบ Web site จัดทำ CD-ROM เผยแพร่ทั้งหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษา สถานประกอบการต่างๆ ทั้งที่ให้ความอนุเคราะห์นักศึกษาเข้าฝึกงานและรับผู้สำเร็จการศึกษาจากคณะฯ เข้าปฏิบัติงานรวมทั้งนำเข้าเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย (วศ. 1.1-12) รายงานผลการดำเนินงานตามดัชนีผลการปฏิบัติงาน ตามแผนกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ (ปี 2550-2551) (วศ. 1.1-13) รวมทั้งรายงานข้อมูลผลการดำเนินงาน ปีการศึกษา 2551/ปีงบประมาณ 2551 (วศ. 0.0-1 วศ. 0.0-2)
คณะฯ ยังได้นำผลการดำเนินงานมาวิเคราะห์ ทบทวน และได้ดำเนินการปรับแผนการดำเนินงานทั้งในระดับคณะฯ ภาควิชและระดับหน่วยงาน ในช่วงปี 2551-2554 (วศ. 1.1-14)

	เอกสารอ้างอิง:
วศ. 0.0-1
รายงานข้อมูลผลการดำเนินงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีการศึกษา 2551/ปีงบประมาณ 2551  (http://phoenix.eng.psu.ac.th/qa/P&Q/?file=information_QA.html)

วศ. 0.0-2
รายงานประจำปีการประเมินคุณภาพ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2551/ปีงบประมาณ 2551

วศ. 1.1-1
แผนกลยุทธ์ระยะกลาง คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีงบประมาณ 2550-2554  (http://www.eng.psu.ac.th/enghome/document/plan_50-54.pdf)

วศ. 1.1-2
แผนปฏิบัติการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีงบประมาณ 2551

วศ. 1.1-3
แผนปฏิบัติการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีงบประมาณ 2552

วศ. 1.1-4
คำสั่งคณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่ 038/2550 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปี พ.ศ. 2550-2554
วศ. 1.1-5
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำร่างแผนกลยุทธ์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปี พ.ศ. 2550-2554” วันที่ 28-29 เมษายน 2550 ณ โรงแรมราชมังคลาพาวีเลี่ยนบีช รีสอร์ท จังหวัดสงขลา
วศ. 1.1-6
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปี พ.ศ. 2550-2554” วันที่ 30 มิถุนายน - 1 กรกฎาคม 2550 ณ โรงแรมธรรมรินทร์ธนา จังหวัดตรัง
วศ. 1.1-7
มติที่ประชุมกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ ครั้งที่ 8/2550  วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2550 ให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ (ปี 2550-2554)
วศ. 1.1-8
นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงปี พ.ศ. 2550-2554 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
(http://www.planning.psu.ac.th/index.php?option=com_content&task=view&id=228&Itemid=330) 


	วศ. 1.1-9
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 พ.ศ.2551-2565 สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (http://www.mua.go.th/users/bpp/developplan/index.htm) 

วศ. 1.1-10
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) (http://www.nesdb.go.th/Default.aspx?tabid=139) 

วศ. 1.1-11
มติที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ ครั้งที่ 8/2551 วันที่ 15 สิงหาคม 2551 ให้ความเห็นชอบการรายงานผลการดำเนินงานตามดัชนีชี้วัดหลัก (KPIs) ประจำปีการศึกษา 2550
วศ. 1.1-12
รายงานประจำปีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 2548-2550 (http://phoenix.eng.psu.ac.th/qa/P&Q/?file=report_eng.html) 

วศ. 1.1-13
ผลการดำเนินงานตามดัชนีผลการปฏิบัติงาน ตามแผนกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ (ปี 2550-2551)  (http://www.eng.psu.ac.th/enghome/index.php) 

วศ. 1.1-14
มติที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ ครั้งที่ 11/2551 วันที่ 21 พฤศจิกายน 2551ให้ความเห็นชอบการยืนยัน/ปรับแผนการดำเนินงาน ช่วงปี 2551-2554


	องค์ประกอบที่
1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ

	ชื่อตัวบ่งชี้:
1.2
ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงานที่กำหนด (ร้อยละ)

	ผลการดำเนินงาน

	ค่าน้ำหนัก
	แผน 2551
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2549
	2550
	2551
	1
	2
	3
	เทียบเกณฑ์
	เทียบแผน
	เทียบพัฒนาการ
	รวมคะแนน

	6.67
	85.00
	#N/A
	80.77
	88.46
	ร้อยละ 60-74
	ร้อยละ 75-89
	ร้อยละ 90 ขึ้นไป
	2
	1
	0
	3.67

	

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ กำหนดรายการองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ เป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้และค่าน้ำหนักของตัวบ่งชี้ที่ดำเนินการ ในรอบปีการศึกษา 2551/ ปีงบประมาณ 2551 โดยได้เสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ (วศ. 1.1-14)
ในปีการศึกษา 2551/ ปีงบประมาณ 2551 คณะวิศวกรรมศาสตร์มีตัวบ่งชี้ที่มีการดำเนินการและประเมินผลการดำเนินงาน จำนวน 80 ตัวบ่งชี้ โดยได้กำหนดให้มีตัวบ่งชี้ที่สามารถดำเนินการบรรลุเป้าหมาย ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 85 ของจำนวนตัวบ่งชี้ 78 ตัวบ่งชี้ (ไม่รวมตัวบ่งชี้นี้และตัวบ่งชี้ที่ 1.2 และ 2.22) และมอบหมายให้สำนักพัฒนาคุณภาพเป็นผู้รับผิดชอบในการรวบรวมและรายงานข้อมูลส่วนกลาง หน่วยงานและภาควิชาต่างๆ เป็นผู้รับผิดชอบในการรวบรวมและรายงานข้อมูลสนับสนุนตัวบ่งชี้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ผลการดำเนินงาน คณะฯ มีตัวบ่งชี้ที่สามารถดำเนินการบรรลุเป้าหมาย จำนวน 69 ตัวบ่งชี้ คิดเป็นร้อยละ 88.46 (วศ. 0.0-2)
ผลการดำเนินการนี้ แสดงให้เห็นว่า คณะฯ สามารถดำเนินการทบทวน ปรับปรุงและพัฒนา ตัวบ่งชี้ที่เป็นจุดอ่อนในปีการศึกษา 2550/ปีงบประมาณ 2550 ให้มีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม คณะฯ ยังเห็นความจำเป็นที่จะมีการพิจารณาปรับ/เปลี่ยนเป้าหมายตามตัวบ่งชี้ที่สามารถดำเนินการได้บรรลุตามเป้าหมาย เพื่อให้เกิดความท้าทายในการดำเนินงานและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่วนตัวบ่งชี้ที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายนั้น มีความจำเป็นที่จะต้องมีการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน เพื่อนำผลการวิเคราะห์ที่ได้มาเป็นข้อมูลในการกำหนดแผนปฏิบัติการในปีต่อไปรวมทั้งจัดระบบการติดตามการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้เหล่านี้อย่างใกล้ชิด

	เอกสารอ้างอิง:


วศ. 0.0-2
รายงานประจำปีการประเมินคุณภาพ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2551/ปีงบประมาณ 2551

วศ. 1.1-14
มติที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ ครั้งที่ 11/2551 วันที่ 21 พฤศจิกายน 2551ให้ความเห็นชอบการยืนยัน/ปรับแผนการดำเนินงาน ช่วงปี 2551-2554


	องค์ประกอบที่
1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ

	ชื่อตัวบ่งชี้:
1.3
มีการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติหรือแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษา (ระดับ)

	ผลการดำเนินงาน

	ค่าน้ำหนัก
	แผน 2551
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2549
	2550
	2551
	1
	2
	3
	เทียบเกณฑ์
	เทียบแผน
	เทียบพัฒนาการ
	รวมคะแนน

	6.67
	5
	5
	5
	5
	1-2 ข้อแรก
	3 ข้อแรก
	อย่างน้อย 4 ข้อแรก
	3
	 1
	1
	5

	ระดับคุณภาพ

1 =  มีคณะกรรมการ/คณะทำงานกำหนดแผนกลยุทธ์ของสถาบัน/กลุ่มสาขาวิชา/คณะ/หน่วยงาน
2 =  มีแผนกลยุทธ์ของสถาบัน/กลุ่มสาขาวิชา/คณะ/หน่วยงาน

3 =  มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ
4 =  แผนกลยุทธ์มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ น้อยกว่าร้อยละ 80 ของแผน

5 =  แผนกลยุทธ์มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ตั้งแต่ร้อยละ80 ของแผน

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ระยะกลาง ช่วงปีงบประมาณ 2550-2554 โดยรายละเอียดของการดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์ของคณะฯ ได้ให้รายละเอียดไว้แล้วในตัวบ่งชี้ที่ 1.1 (วศ. 1.1-4) โดยมีแผนกลยุทธ์ ที่กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร เผยแพร่ต่อหน่วยงาน องค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งเป็นรูปเล่มและทาง Web site (วศ. 1.1-1)
ในกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ของคณะฯ มีการศึกษาและวิเคราะห์แผนพัฒนามหาวิทยาลัย (วศ. 1.1-8) แผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ. 2551-2565) ของสำนักงานการอุดมศึกษา (วศ. 1.1-9) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยฯ (วศ. 1.1-10) รวมทั้งการวิเคราะห์ก่อนการปรับแผนกลยุทธ์ระยะกลาง ช่วงปีงบประมาณ 2550-2554 ในระยะครึ่งแผน (วศ. 1.3-1) ซึ่งผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าแผนกลยุทธ์ของคณะฯ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตรอุดมศึกษา รวมทั้งยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80


	เอกสารอ้างอิง:


วศ. 1.1-1
แผนกลยุทธ์ระยะกลาง คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีงบประมาณ 2550-2554  (http://www.eng.psu.ac.th/enghome/document/plan_50-54.pdf)
วศ. 1.1-4
คำสั่งคณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่ 038/2550  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปี พ.ศ. 2550-2554
วศ. 1.1-8
นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงปี พ.ศ. 2550-2554 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
(http://www.planning.psu.ac.th/index.php?option=com_content&task=view&id=228&Itemid=330) 

วศ. 1.1-9
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 พ.ศ.2551-2565 สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (http://www.mua.go.th/users/bpp/developplan/index.htm)
วศ. 1.1-10
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) (http://www.nesdb.go.th/Default.aspx?tabid=139) 

วศ. 1.3-1
การวิเคราะห์ความสอดคล้อง ของแผนกลยุทธ์ระยะกลาง คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีงบประมาณ 2550-2554 กับแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  (http://www.eng.psu.ac.th/enghome/index.php)


	องค์ประกอบที่
1
ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ

	สรุปผลการวิเคราะห์ตนเอง  (SWOT Analysis) :

	1. 
จุดอ่อน
1.1
กรอบเวลาที่กำหนดในแผนกลยุทธ์ ที่กำหนดเป็นช่วงปีงบประมาณ ไม่สอดคล้องกับกรอบเวลาของการรายงานผลการดำเนินงานประจำปี และรายงานประจำปีการประเมินคุณภาพ ที่กำหนดเป็นปีการศึกษา ทำให้มีความยุ่งยากในการรวบรวม วิเคราะห์ รายงานข้อมูล รวมทั้งการติดตามและประเมินผล
1.2
ควรใช้ระบบกลไกของการบริหารความเสี่ยงวิเคราะห์ดัชนีผลการปฏิบัติงาน ที่ได้ระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ในช่วงของการปรับแผน

	2.
จุดแข็ง
2.1
คณะฯ มีบุคลากรที่มีศักยภาพสูง และมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ของคณะฯ เป็นอย่างมาก ทั้งในการเข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อยกร่างแผน การแสดงความเห็นในประเด็นต่างๆ ในที่ประชุมชี้แจง รวมทั้งผ่านระบบ Intranet ของคณะฯ
2.2
คณะฯ มีกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ที่เป็นระบบ ทั้งในส่วนของการวิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ฉบับที่ผ่านมา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เช่นแผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผนพัฒนาอุดมศึกษา และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

	3.
โอกาส
3.1
การกำหนดตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ ทำให้คณะฯ ได้มีโอกาสทบทวนกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของคณะฯ ว่ามีกิจกรรมใดที่ยังมิได้ดำเนินการอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2550-2554 ในช่วงครึ่งระยะของแผน รวมทั้งการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของคณะฯ ในระยะต่อไป

	4.
อุปสรรค
4.1
ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการประเมินผลการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษามีจำนวนค่อนข้างมาก ทั้งที่กำหนดโดยสำนักงานการอุดมศึกษา สำนักงานมาตรฐานการศึกษา และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยตัวบ่งชี้เหล่านี้ ส่วนหนึ่งเน้นกระบวนการดำเนินการซึ่งวัดและประเมินเป็นจำนวนข้อหรือระดับ ส่วนหนึ่งเน้นผลลัพธ์ในการดำเนินการ 
4.2
ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการประเมินผลการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา บางตัวมีความซ้ำซ้อน (เช่นตัวบ่งชี้ที่ 1.1 และ 1.3) ซึ่งน่าจะควบรวมเป็นตัวบ่งชี้เดียวกันได้
4.4
งบประมาณสนับสนุนการดำเนินการ ไม่สอดคล้องกับกิจกรรมต่างๆ ที่ได้กำหนดไว้ในแผน การขยายจำนวนรับนักศึกษา การเปิดสาขาวิชาใหม่ๆ ทำให้ต้องใช้งบประมาณสนับสนุนเพิ่มมากขึ้น ทำให้กิจกรรมต่างๆ ที่ได้กำหนดไว้ในแผนหลายกิจกรรม ยังไม่สามารถดำเนินการได้หรือดำเนินการได้ล่าช้ากว่าที่กำหนดไว้ 

	5.
กลยุทธ์ /แผนพัฒนา
5.1
ดำเนินการปรับแผนกลยุทธ์ ในกรอบเวลาที่กำหนด (2552-2553 ปี) ทบทวนกรอบเวลาการดำเนินการ กลยุทธ์และดัชนีผลการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป








รายงานประจำปีการประเมินคุณภาพ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2551/ปีงบประมาณ 2551
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