	องค์ประกอบที่
8. การเงินและงบประมาณ

	ชื่อตัวบ่งชี้:
8.1
มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ (ระดับ)

	ผลการดำเนินงาน

	ค่าน้ำหนัก
	แผน 2551
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2549
	2550
	2551
	1
	2
	3
	เทียบเกณฑ์
	เทียบแผน
	เทียบพัฒนาการ
	รวมคะแนน

	3.33
	7
	
	7
	7
	ไม่ครบ 5 ข้อแรก
	5-6 ข้อแรก
	ครบทุกข้อ
	3
	 1
	0
	5

	

	ระดับคุณภาพ

1 =  
มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบันให้เป็นไปตามเป้าหมาย
2 =  
มีแนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้
3 =  
มีการจัดทำระบบฐานข้อมูลทางเงินที่ผู้บริหารสามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจและวิเคราะห์สถานะทางการเงิน
4 =  
มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
5 =  
มีการนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงขององค์การอย่างต่อเนื่อง
6 = 
มีหน่วยตรวจสอบภายในและภายนอก ทำหน้าที่ตรวจติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระบบและกฎเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด
7 =  
ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนำข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

คณะฯ มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินรวมอยู่ในแผนกลยุทธ์ของคณะฯ (วศ. 1.1-1)โดยจัดทำแผนกลยุทธ์ทุกด้านไปพร้อมกันเพื่อให้สอดคล้องกันทุกด้าน
คณะฯ มีแผนการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงินอยู่ในแผนกลยุทธ์ของคณะฯ มีแผนการจัดสรรเงิน โดยการจัดสรรเงินหมวดต่าง ๆ เช่นเงินงบประมาณหมวดวัสดุ  คณะฯ ได้ทำการจัดสรรเงินรายได้ ตามสูตรที่ได้มีการตกลงกันมาเป็นเวลาหลายปีแล้วไปยังภาควิชา คณะฯ มีการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ แผนการใช้เงินรายได้พัฒนาภาควิชาที่ภาควิชาได้รับการจัดสรรไป จะต้องนำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ ทราบ 
คณะฯ มีการจัดทำระบบฐานข้อมูลทางเงิน โดยเจ้าหน้าที่การเงินต้องสรุปฐานะทางการเงินสำหรับเงินงบประมาณ และเงินรายได้ให้คณะกรรมการประจำคณะฯ รับทราบทุกไตรมาส  (วศ.8.1-1) โดยมีการรายงานสรุปฐานะทางการเงินสำหรับเงินรายได้ให้ผู้บริหารทราบทุกเดือน  ทำให้ผู้บริหารได้รับทราบและสามารถวิเคราะห์สถานะทางการเงิน และสามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจได้
คณะฯ สามารถนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงทางการเงินของคณะฯ ได้
มหาวิทยาลัยฯ มีหน่วยตรวจสอบภายในที่ทำหน้าที่ตรวจสอบการใช้เงินของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยฯ ให้เป็นไปตามระบบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยฯ กำหนด
ผู้บริหารระดับสูงของคณะฯ มีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนำข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ

	เอกสารอ้างอิง:


วศ. 1.1-1
แผนกลยุทธ์ระยะกลาง คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีงบประมาณ 2550-2554
(http://www.eng.psu.ac.th/enghome/document/plan_50-54.pdf)
วศ.8.1-1
รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วาระ 1.2 ครั้งที่ 1/2551, วาระ 1.7 ครั้งที่ 7/2551, วาระ 1.4 ครั้งที่ 9/2551, วาระ 1.4 ครั้งที่ 11/2551, วาระ 1.3 ครั้งที่ 2/2552, วาระ 1.1 ครั้งที่ 5/2552


	องค์ประกอบที่
8. การเงินและงบประมาณ

	ชื่อตัวบ่งชี้:
8.2
มีการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันร่วมกัน (ระดับ)

	ผลการดำเนินงาน

	ค่าน้ำหนัก
	แผน 2551
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2549
	2550
	2551
	1
	2
	3
	เทียบเกณฑ์
	เทียบแผน
	เทียบพัฒนาการ
	รวมคะแนน

	3.34
	4
	4
	4
	4
	ไม่ครบ 3 ข้อแรก
	3 ข้อแรก
	อย่างน้อย 4 ข้อแรก
	3
	 1
	1
	5

	

	ระดับคุณภาพ

1 =  มีคณะกรรมการวิเคราะห์ความต้องการการใช้ทรัพยากรของสถาบัน
2 =  มีผลการวิเคราะห์ความต้องการในการใช้ทรัพยากรของสถาบัน
3 = มีแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงานอื่นในสถาบัน
4 = มีแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงานอื่นนอกสถาบัน
5 =  มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรร่วมกับหน่วยงานอื่น

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

คณะฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาขอตั้งงบประมาณสำหรับทรัพยากรของคณะฯ เช่น งบประมาณค่าที่ดิน สิ่งก่อสร้าง งบประมาณค่าครุภัณฑ์ ในการพิจารณาคณะกรรมการต้องพิจารณาเชิงวิเคราะห์ถึงความจำเป็นและความคุ้มค่าทั้งนี้เนื่องจากงบประมาณมีจำกัด
ในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณสำหรับทรัพยากรภายในคณะฯ แต่ละประเภท มีดังนี้
1.
งบประมาณค่าที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ดำเนินการและพิจารณาโดยคณะกรรมการพิจารณางบประมาณค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง (วศ.8.2-1)  โดยพิจารณาจากความต้องการและความจำเป็นของหน่วยงาน และการใช้ประโยชน์ร่วมกันในอนาคต
2.
งบประมาณค่าครุภัณฑ์ ดำเนินการและพิจารณาโดยคณะกรรมการพิจารณาครุภัณฑ์ (วศ.8.2-2)  โดยพิจารณาตามความต้องการและความจำเป็นของหน่วยงาน  โดยมีเกณฑ์ตกลงที่แน่นอน (วศ.8.2-3)  เพื่อให้หน่วยงานดำเนินงานตอบสนองภารกิจได้
3.
การจัดการวัสดุ ดำเนินการและพิจารณาจัดสรรโดย คณะกรรมการพิจารณาการจัดสรรวัสดุ (วศ.8.2-4) โดยจัดสรรตามเกณฑ์ที่กำหนด (วศ.8.2-5) 
ลักษณะของทรัพยากรที่คณะฯ มีการใช้ร่วมกันทั้งในหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย
1. การใช้ห้องเรียน และห้องประชุม
แนวทางปฏิบัติได้มีการใช้ห้องเรียนและห้องประชุมทั้งในส่วนกลางของคณะฯ และส่วนของภาควิชาฯ ในส่วนของห้องเรียนจะมีการนำห้องเรียนทั้งในส่วนของภาควิชาฯ และส่วนกลางของคณะฯ มาจัดตารางเรียนร่วมกัน โดยมหาวิทยาลัย (วศ.8.2-6) และมีการอนุญาตให้ใช้ห้องเรียนของคณะฯ เป็นห้องเรียนของต่างคณะฯ ด้วย ในส่วนของห้องประชุมมีการวางระบบให้มีการจองการใช้ห้องประชุมส่วนกลางโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยหน่วยงานภายในคณะฯ สามารถขอใช้ห้องประชุมส่วนกลางได้  หากห้องว่าง  (วศ.8.2-7) ทั้งนี้ คณะฯ/หน่วยงานภายในคณะฯ และต่างคณะฯ สามารถขอใช้ห้องประชุมของภาควิชา/หน่วยงานอื่นได้เช่นเดียวกัน  นอกจากนี้คณะฯ ยังได้มีการใช้ห้องประชุมเพื่อการอบรมสัมมนาทั้งทางวิชาการ และการบริการวิชาการ ทั้งแบบให้เปล่า และคิดค่าบริการอยู่เป็นประจำ  
2.
การใช้ยานพาหนะ

คณะฯ มีแนวปฏิบัติในการใช้ยานพาหนะร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งในและนอกคณะฯ เป็นการขอใช้บริการทั้งในลักษณะที่หน่วยงานขอใช้บริการของคณะฯ และในลักษณะคณะฯ ขอใช้บริการของหน่วยงานอื่น ทั้งนี้ ในส่วนที่เป็นหน่วยงานภายในคณะฯ สามารถขอจองยานพาหนะได้ทางอินเทอร์เน็ต
3.
ผู้สอน/อาจารย์พิเศษ

ในรายวิชาที่คณะฯ ขาดแคลนอาจารย์ผู้สอนก็จะมีการขอความอนุเคราะห์อาจารย์พิเศษจากสถาบัน/หน่วยงานภายนอกคณะฯ มาเป็นอาจารย์พิเศษเป็นการล่วงหน้า และกำหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนการสอน (วศ.8.2-8) ของภาควิชาฯ และมีอาจารย์ของคณะฯ บางส่วนที่ต้องไปช่วยสอนให้กับหน่วยงานอื่น ๆ ต่างคณะฯ  อีกจำนวนหนึ่งด้วยเช่นเดียวกัน (วศ.8.2-9 และ วศ.8.2-10)
นอกจากนี้ ภายในคณะฯ มีสาขาวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้อาจารย์ประจำในภาควิชาฯ อื่นที่มีความเชี่ยวชาญในวิชาดังกล่าว เช่น สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ เป็นต้น 
4.
ที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญ/วิทยากร
คณะฯ มีแนวปฏิบัติในการให้บริการวิชาการ โดยการจัดหาที่ปรึกษามาช่วยงานบริการวิชาการของคณะฯ  ในกรณีที่ที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญ/วิทยากรในสาขานั้น ๆ  โดยขอความร่วมมือจากคณะฯ/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  เช่น คณะวิทยาการจัดการ (ด้านการบริหารบุคคล บัญชี การเงิน การตลาด) คณะเศรษฐศาสตร์ (การตลาด การวิเคราะห์ธุรกิจ)  และคณะอุตสาหกรรมเกษตร (การผลิตและการแปรรูป) เป็นต้น  หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ การไฟฟ้าการผลิตแห่งประเทศไทย สำนักงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย สาขาภาคใต้ และสถาบันทางการเงินอื่น ๆ  ในขณะเดียวกันบุคลากรส่วนหนึ่งของคณะฯ ก็จะไปช่วยบริการวิชาการแก่หน่วยงานอื่น ๆ ในลักษณะเดียวกันอีกจำนวนหนึ่งด้วย
5.
การจัดการเรียนการสอนร่วมกัน
คณะฯได้มีการจัดการเปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรีของคณะวิศวกรรมศาสตร์ (วิทยาเขตหาดใหญ่) ที่เขตการศึกษาภูเก็ต


	เอกสารอ้างอิง:


วศ. 8.2-1
คำสั่งคณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่ 155/2549 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อพิจารณาคำของบประมาณค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง 1 ปี ประจำปีงบประมาณ 2551

วศ.8.2-2 
คำสั่งคณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่ 157/2549 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อพิจารณาคำของบประมาณค่าครุภัณฑ์ ปีงบประมาณ 2551
วศ.8.2-3 
 เกณฑ์การพิจารณาคำของบประมาณค่าครุภัณฑ์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2551
วศ.8.2-4 
คำสั่งคณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่ 082/2549  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการจัดเงินค่าวัสดุ คณะวิศวกรรมศาสตร์
วศ.8.2-5 
คู่มือปฏิบัติงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ เรื่อง วิธีปฏิบัติในการจัดสรรงบประมาณค่าวัสดุ

วศ.8.2-6 
ตารางเรียนของคณะวิศวกรรมศาสตร์
วศ.8.2-7 
ตารางการใช้ห้องเรียน
วศ.8.2-8 
หนังสือเชิญเป็นอาจารย์พิเศษ ภาคการศึกษาที่ 1/2552 ตัวอย่างข้อมูลรายวิชาที่สอนโดยอาจารย์พิเศษ ภาคการศึกษาที่ 1/2551

วศ.8.2-9
หนังสือเชิญอาจารย์ไปเป็นอาจารย์พิเศษ ภาคการศึกษาที่ 1/2551

วศ.8.2-10
ข้อมูลอาจารย์พิเศษคณะวิศวกรรมศาสตร์ ปี 2551


	องค์ประกอบที่
8. การเงินและงบประมาณ

	ชื่อตัวบ่งชี้:
8.3
สินทรัพย์ถาวรต่อจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (บาท/คน)

	ผลการดำเนินงาน

	ค่าน้ำหนัก
	แผน 2551
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2549
	2550
	2551
	1
	2
	3
	เทียบเกณฑ์
	เทียบแผน
	เทียบพัฒนาการ
	รวมคะแนน

	3.34
	150,000.00
	232,722.95
	191,185.59
	213,963
	1-64,999
	65,000-99,999
	100,000 ขึ้นไป
	3
	 1
	1
	5

	

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

การบริหารจัดการสินทรัพย์ถาวรในส่วนของครุภัณฑ์ และอาคารสถานที่ในส่วนของคณะวิศวกรรมศาสตร์ได้มีการพยายามจัดหา เพื่อให้เพียงพอกับความต้องการและการเพิ่มขึ้นของจำนวนนักศึกษาในทุกระดับ และตามภาระงานที่มีเพิ่มขึ้น เช่น ภาระงานวิจัย และบริการวิชาการ เป็นต้น โดยในแต่ละปีคณะฯ ได้รับการจัดสรรไม่มากนัก ในขณะที่ในส่วนของที่ดินเป็นการจัดสรรโดยรวมจากมหาวิทยาลัยโดยการกระจายตามจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (วศ.0.0-1)      
ผลการดำเนินงาน ในปี 2551  คณะฯ มีสินทรัพย์ถาวรทั้งหมด 582,997,102.98 บาท ส่วนใหญ่เป็นรายการที่ดิน คิดเป็นร้อยละ 88.58 ของมูลค่าสินทรัพย์ถาวรทั้งหมด  คิดเป็นสินทรัพย์ถาวรต่อจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า = 213,962.74 บาท/คน  ซึ่งสูงกว่าปีการศึกษา 2550 อยู่ในระดับเกณฑ์คุณภาพและเป็นไปตามแผน

	เอกสารอ้างอิง

วศ. 0.0-1
รายงานข้อมูลผลการดำเนินงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีการศึกษา 2551/ปีงบประมาณ 2551  (http://phoenix.eng.psu.ac.th/qa/P&Q/?file=information_QA.html)


	องค์ประกอบที่
8. การเงินและงบประมาณ

	ชื่อตัวบ่งชี้:
8.4
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (ร้อยละ)

	ผลการดำเนินงาน

	ค่าน้ำหนัก
	แผน 2551
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2549
	2550
	2551
	1
	2
	3
	เทียบเกณฑ์
	เทียบแผน
	เทียบพัฒนาการ
	รวมคะแนน

	3.33
	18.00
	16.58
	-3.69
	13.56
	10% ขึ้นไป หรือน้อยกว่า -10%
	5-9.99% หรือ -9.99 ถึง -5%
	-4.99 ถึง 4.99%
	1
	 1
	0
	2

	

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่คณะฯ ใช้ในการผลิตบัณฑิตปริญญาตรี ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค เงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น รายจ่ายเงินสะสม  และค่าเสื่อมราคาตามปีงบประมาณ  ในปี พ.ศ. 2551 คิดเป็นจำนวน 215,308,771.39  บาท  (วศ.0.0-1) เมื่อเทียบต่อจำนวนนักศึกษาปริญญาตรีเทียบเท่า เท่ากับ 79,849.62  บาท/คน ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน คือ 70,312 บาท/คน  อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายทั้งหมดนี้เป็นค่าใช้จ่ายที่รวมค่าใช้จ่ายของคณะฯ ที่ใช้ในการผลิตบัณฑิตปริญญาตรี 12 สาขา  บัณฑิตปริญญาโทและเอกด้วย   

	เอกสารอ้างอิง
วศ. 0.0-1
รายงานข้อมูลผลการดำเนินงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีการศึกษา 2551/ปีงบประมาณ 2551  (http://phoenix.eng.psu.ac.th/qa/P&Q/?file=information_QA.html)


	องค์ประกอบที่
8. การเงินและงบประมาณ

	ชื่อตัวบ่งชี้:
8.5
ร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบดำเนินการ 

	ผลการดำเนินงาน

	ค่าน้ำหนัก
	แผน 2551
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2549
	2550
	2551
	1
	2
	3
	เทียบเกณฑ์
	เทียบแผน
	เทียบพัฒนาการ
	รวมคะแนน

	3.33
	5.00
	13.52
	7.62
	-6.08
	1-4%
	5-9%
	10-15%
	0
	 0
	0
	0

	

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

คณะฯ มีการดำเนินการตามภารกิจหลัก เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด  ภายใต้งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้  ซึ่งในการบริหารภายใต้งบประมาณแผ่นดินโดยรวม  เมื่อเทียบกับภารกิจ/งานที่ทำแล้วยังไม่เพียงพอ (ไม่มีเหลือจ่าย)  ในขณะที่รายได้ส่วนใหญ่ของคณะฯ มาจากการเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาจากนักศึกษา ทำให้เงินเหลือจ่ายของคณะฯ มีไม่มากนัก และในบางปีก็อาจมีการติดลบบ้าง ในปีงบประมาณ 2551 ร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบดำเนินการมีค่าติดลบเนื่องจากคณะฯ ได้รับอนุมัติให้ต่อเติมอาคารศูนย์วิจัยทางวิศวกรรมประยุกต์ในวงเงินประมาณ 13 ล้านบาท โดยการยืมเงินรายได้มหาวิทยาลัย 10 ล้านและจากเงินรายได้สะสม 3 ล้านบาท แต่มหาวิทยาลัยไม่ได้จัดสรรเม็ดเงินมาให้ 10 ล้านบาท โดยให้ใช้จากเงินรายได้สะสม ทำให้เงินเหลือจ่ายสุทธิของปีงบประมาณ 2551 ติดลบ 15.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ -6.08 ของงบดำเนินการ (วศ.0.0-1)

	เอกสารอ้างอิง

วศ. 0.0-1
รายงานข้อมูลผลการดำเนินงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีการศึกษา 2551/ปีงบประมาณ 2551  (http://phoenix.eng.psu.ac.th/qa/P&Q/?file=information_QA.html)


	องค์ประกอบที่
8. การเงินและงบประมาณ

	ชื่อตัวบ่งชี้:
8.6
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้ในระบบห้องสมุดคอมพิวเตอร์ และศูนย์สารสนเทศต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (บาท/คน)

	ผลการดำเนินงาน

	ค่าน้ำหนัก
	แผน 2551
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2549
	2550
	2551
	1
	2
	3
	เทียบเกณฑ์
	เทียบแผน
	เทียบพัฒนาการ
	รวมคะแนน

	3.33
	7,000.00
	7,152.23
	5,640.87
	11,129.39
	1-6,000
	6,001-8,999
	9,000 ขึ้นไป
	3
	 1
	1
	5

	

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีระบบการบริหารห้องสมุดแบบรวมศูนย์โดยมีรองคณบดีฝ่ายวิชาการของคณะต่าง ๆ เข้าร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการห้องสมุดของมหาวิทยาลัย  ลักษณะเช่นนี้ จึงทำให้การจัดสรรงบประมาณเป็นไปตามความจำเป็นของแต่ละคณะฯ / หน่วยงานในแต่ละปี

สำหรับคณะวิศวกรรมศาสตร์ ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในระบบห้องสมุดประกอบด้วยค่าใช้จ่ายด้านตำรา  วารสาร และฐานข้อมูล  ในระยะหลังค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายด้านวารสาร และฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์  สำหรับวารสารที่มีการให้บริการ ได้มีการปรับเปลี่ยนให้หันมาใช้บริการในรูปของวารสารอิเล็กทรอนิกส์ (E-journal) มากขึ้น

ในด้านของตำรา มหาวิทยาลัยฯ และ สกอ. ได้มีการบอกรับตำราอิเล็กทรอนิกส์มากขึ้นเช่นกัน  แต่ก็ยังไม่เป็นที่นิยมมากนัก เนื่องจากไม่สะดวกในการอ่าน หรือผู้ใช้ยังไม่คุ้นชินกับการใช้บริการในลักษณะนี้

สำหรับค่าใช้จ่ายในด้านคอมพิวเตอร์และเครือข่ายเพื่อการเรียนการสอนของนักศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้จัดสรรให้อย่างเพียงพอทั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย (ทั้งระบบสาย และระบบไร้สาย)  โดยในปีงบประมาณ 2551   คณะฯ และภาควิชาต่างๆ ได้ลงทุนในด้านนี้  และค่าใช้จ่ายในการจัดจ้างบุคลากรสำหรับการให้บริการระบบคอมพิวเตอร์  เมื่อรวมค่าใช้จ่ายในรูปอื่น ๆ เช่น ค่าเสื่อมราคา ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงระบบการให้บริการ (ห้อง และสิ่งอำนวยความสะดวกอื่น ๆ ) แล้วรวมเป็น 30,019,642.43 บาท เมื่อคิดเป็นค่าใช้จ่ายในด้านห้องสมุดและระบบสารสนเทศต่อนักศึกษาเต็มเวลาเท่ากับ  11,129.39 บาท (วศ.0.0-1) ซึ่งสูงกว่าปีการศึกษา 2550 และเป้าหมายที่กำหนดไว้

	เอกสารอ้างอิง

วศ. 0.0-1
รายงานข้อมูลผลการดำเนินงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีการศึกษา 2551/ปีงบประมาณ 2551  (http://phoenix.eng.psu.ac.th/qa/P&Q/?file=information_QA.html)


	องค์ประกอบที่
8
การเงินและงบประมาณ

	สรุปผลการวิเคราะห์ตนเอง  (SWOT Analysis) :

	1. 
จุดอ่อน
1.1 คณะฯ ได้รับงบประมาณแผ่นดินด้านอาคารสถานที่ และครุภัณฑ์น้อย เมื่อเทียบกับภาระงาน และภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นทำให้เป็นอุปสรรคในการพัฒนาคณะฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ และมีผลกระทบต่อการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพ 

	2.  จุดแข็ง
2.1 การบริหารงานและการดำเนินงานทุกอย่างเน้นการกระจายอำนาจ  และมีการจัดสรรเงินงบประมาณและเงินรายได้ให้กับภาควิชา
2.2 มีการพิจารณาความต้องการใช้ทรัพยากรของคณะฯ และมีใช้ทรัพยากรร่วมกับหน่วยงานอื่นในมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื่นนอกมหาวิทยาลัย โดยมีโปรแกรมช่วยที่ทำให้ตอบสนองการใช้ทรัพยากรร่วมกันทางด้าน ห้องประชุมและยานพาหนะ
2.3 มีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน และมีการรายงานฐานะทางการเงินให้คณะกรรมการประจำคณะฯ/ผู้บริหารทราบเป็นระยะ ๆ

	3.  โอกาส
3.1 ค่าใช้จ่ายต่อจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าเพิ่มขึ้นสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน เป็นโอกาสที่ดีที่จะลดค่าใช้จ่ายนี้ โดยการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการด้านการเงินให้มากขึ้น เพื่อที่จะสามารถแข่งขันกับสถาบันอื่นได้

	4.  อุปสรรค
4.1 มหาวิทยาลัยต้องทุ่มเทงบประมาณไปที่เขตการศึกษาใหม่ ๆ หรือคณะใหม่ ๆ ทำให้คณะฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณค่าครุภัณฑ์น้อย ทำให้งานวิจัยภายในคณะฯ ไม่ก้าวไปรวดเร็วเท่าที่ควร เพราะเกิดการขาดแคลนครุภัณฑ์ในการทำวิจัย

	5.  กลยุทธ์ /แผนพัฒนา
5.1 แม้ว่าจะมีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน และมีการรายงานฐานะทางการเงินให้คณะกรรมการประจำคณะฯ/ผู้บริหารทราบเป็นระยะ ๆ แต่ระบบฐานข้อมูลทางด้านการเงินต้องได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น ตอบสนองต่อการตัดสินใจและการวิเคราะห์สถานะทาง การเงินของผู้บริหารได้รวดเร็วขึ้นกว่าเดิม
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