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	 องค์ประกอบ 8
	การเงินและงบประมาณ

	ตัวบ่งชี้ที่ 8.1

	(สกอ.) ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ

	ชนิดของตัวบ่งชี้
	กระบวนการ

	เกณฑ์การประเมิน
	คะแนน 1

คะแนน 2 

คะแนน 3 

คะแนน 4 

คะแนน 5 

มีการดำเนินการ
1 ข้อ
มีการดำเนินการ
2 หรือ 3 ข้อ
มีการดำเนินการ
4 หรือ 5 ข้อ
มีการดำเนินการ
6 ข้อ
มีการดำเนินการ
7 ข้อ

	หมายเหตุ
	แผนกลยุทธ์ทางการเงินเป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของ สถาบันที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้สามารถดำเนินการได้ แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน สถาบันควรประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหาสำหรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่งจะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาที่สถาบันใช้ในการดำเนินการให้ กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะกำหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการใช้ว่า สามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุน ใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณแผ่นดินหรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของ หน่วยงาน เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือสถาบันจะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการ อื่นๆ อีกเพิ่มเติม เช่น การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นมูลค่า รวมทั้งมีการวิเคราะห์ต้นทุนของการ ดำเนินงานด้วย เช่น ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตในแต่ละหลักสูตร โดยที่ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ของสถาบัน

	เกณฑ์มาตรฐาน
	ข้อ


	


ผลการประเมินตนเอง

	มี
	ข้อ
	เกณฑ์การประเมิน
	ผลดำเนินงาน
	หลักฐาน

	(
	1
	มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 
	มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และนำไปใช้เป็นแนวทางในการจัดทำงบประมาณ
	วศ.8.1-1(1)
วศ.8.1-1(2)
วศ.8.1-1(3)

	(
	2
	มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
	มีแนวทางที่ชัดเจนในการจัดหาและจัดสรรงบประมาณ

	วศ.8.1-2

	(
	3
	มีงบประมาณประจำปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนา สถาบันและบุคลากร 
	มีการกำหนดงบประมาณรายจ่ายประจำปีของแต่และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละเป้าประสงค์ของแผนกลยุทธ์ ซึ่งได้กำหนดงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานทั้งจากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้
	วศ.8.1-1(2)
วศ.8.1-1(3)

	(
	4
	มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อสภาสถาบันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
	มีการจัดทำรายงานทางการเงินเสนอต่อผู้บริหารและคณะกรรมการประจำคณะฯ ทุกไตรมาส
	วศ.8.1-4(1)
วศ.8.1-4(2)
วศ.8.1-4(3)

	(
	5
	มีการนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของสถาบันอย่างต่อเนื่อง 
	นำผลการวิเคราะห์เสนอต่อที่ประชุมทีมบริหารและแจ้งต่อบุคลากรทุกระดับ
	วศ.8.1-5(1)
วศ.8.1-5(2)

	(
	6
	มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทำหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด 
	มีหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย มาดำเนินการตรวจสอบในด้านการบริหารงบประมาณของคณะฯ ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์  
	วศ.8.1-6

	(
	7
	ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนำข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 
	มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
	วศ.8.1-4(1)
วศ.8.1-4(2)
วศ.8.1-4(3)
วศ.8.1-5(1)
วศ.8.1-5(2)
วศ.8.1-6


ผลการประเมินของคณะกรรมการปีที่แล้ว

	เป้าหมาย 
	ผลดำเนินงาน
	คะแนนประเมินจากคณะกรรมการ
	บรรลุเป้าหมาย

	6
	6
	4.00
	(


ผลการประเมินตนองปีนี้

	เป้าหมาย 
	ผลดำเนินงาน
	คะแนนจากการประเมินตนเอง
	บรรลุเป้าหมาย

	6
	7
	5.00
	(


รายการหลักฐาน
วศ.8.1-1(1)
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปี พ.ศ. 2555-2559
วศ.8.1-1(2)
เอกสารงบประมาณเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2554
วศ.8.1-1(3)
เอกสารงบประมาณเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555
วศ.8.1-2
เอกสารการจัดสรรเงินรายได้พัฒนาภาควิชา และการจัดสรรเงินค่าวัสดุ  การจัดสรรค่าเดินทางไปราชการ
วศ.8.1-4(1)
เอกสารการประกอบการประชุมกรรมการคณะฯ ครั้งที่ 10/2554
วศ.8.1-4(2)
เอกสารการประกอบการประชุมกรรมการคณะฯ ครั้งที่ 2/2555
วศ.8.1-4(3)
เอกสารการประกอบการประชุมกรรมการคณะฯ ครั้งที่ 5/2555
วศ.8.1-5(1)
การประชุมทีมบริหารคณะฯ ที่เกี่ยวข้องกับการเงิน/งบประมาณ
วศ.8.1-5(2)
กิจกรรมจิบน้ำชาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน
วศ.8.1-6
รายงานการตรวจสอบภายใน
หมายเหตุ /ข้อสังเกต
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง
มีระบบการจัดสรรงบประมาณทั้งส่วนของงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ ที่ชัดเจน โปร่งใส หลายระบบ

จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
เร่งดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ทั้งในส่วนของการเพิ่มรายรับ และลดรายจ่าย
วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม
ไม่มี
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