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              “ผลิตวิศวกร และผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพในระดับสากล”

              “ผลิตวิศวกร และผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพในระดับสากล”

สรุปประเด็นการดำเนินการคณะวิศวกรรมศาสตร์
อันเนื่องมาจากคำถามของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
บททำ
          ในการดำเนินการโดยภาพรวมของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้สรุปไว้ในบทสรุปสำหรับผู้บริหารที่ครอบคลุมทิศทาง การดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ผลงานเด่นและสิ่งที่ต้องพัฒนา และแนวทางพัฒนาคณะฯในอนาคต อย่างไรก็ตามเพื่อให้เกิดความชัดเจนและตรงกัน คณะฯจึงขอรายงานการดำเนินงานและผลการดำเนินงานตามประเด็นคำถามที่คณะกรรมการแจ้งมาดังนี้
ประเด็นที่ 1 

คณะฯ ได้ช่วยผลักดันทิศทางวิสัยทัศน์ และปฏิบัติตามพันธกิจอย่างไรบ้าง ?

วิสัยทัศน์คณะวิศวกรรมศาสตร์ : “เพื่อผลิตวิศวกรและผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพในระดับสากล” 

พันธกิจ:

1. ผลิตวิศวกรที่คิดเป็น ทำเป็น มีคุณภาพ มีจริยธรรม 
2. สร้างองค์ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อเป็นการพัฒนาอุตสาหกรรมท้องถิ่นและเชื่อมโยงไปสู่ระดับสากล
3. บูรณาการองค์ความรู้จากองค์ความรู้จากงานวิจัยและบริการวิชาการสู่การเรียนการสอน
4. สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ที่เปิดกว้างต่อสังคม
คณะฯได้มีการดำเนินการดังนี้
1. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ร่วมกันของบุคลากร ตั้งแต่ตอนเริ่มต้น 
2. กำหนดเป็นกลยุทธ์ในการดำเนินงาน โดยจัดทำเป็นแผนกลยุทธ์โดยให้บุคลากรในคณะฯมีส่วนร่วมและรับรู้ และผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำคณะฯและมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และแผนกลยุทธ์ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและของชาติมากกว่า 80 %
3. กำหนดและจัดทำดัชนีชี้วัดหลัก (KPIs) คณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะวิศวกรรมศาตร์ และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ทั้งในระดับคณะฯและภาควิชาฯ
4. กำหนดให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของตัวชี้วัด เป็นดัชนีชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานของคณะฯและภาควิชาฯ โดยกำหนดค่าเฉลี่ยของผลการดำเนินงานไม่น้อยกว่า  80 % ของเป้าหมายที่กำหนด
5. มหาวิทยาลัยและคณะฯมีการให้เงินรางวัลแก่ภาควิชาที่สามารถดำเนินงานตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่กำหนด
6. มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย และรายงานให้คณะกรรมการประจำคณะฯได้รับทราบและให้ความเห็นชอบ
7. มีคณะกรรมการฝ่ายต่างๆที่ครอบคลุมการดำเนินงานตามภารกิจหลัก ในการกำหนดแนวทาง และการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจเหล่านั้น ซึ่งประกอบด้วย  คณะกรรมการฝ่ายวิจัย  คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ  คณะกรรมการฝ่ายบริการวิชาการ   คณะกรรมการที่ปรึกษาฝ่ายกิจการนักศึกษา คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะฯ และคณะกรรมการดำเนินการประกันคุณภาพ โดยมีคณะกรรมการประจำคณะฯเป็นกลไกหลักในการดำเนินการ
8. มีการกำหนดให้มีดัชนีชี้วัด และเป้าหมายรายบุคคลในการทำงานทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ เพื่อตอบสนองภารกิจหลัก และเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
9. การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใช้ในการบริหารและและการตัดสินใจ
10. คณะฯมีการสนับสนุนการวิจัยและบัณฑิตศึกษาอย่างเต็มที่ เพื่อตอบสนองนโยบายการเป็นคณะฯ และมหาวิทยาลัยที่เน้นวิจัย
11. คณะฯ ได้มุ่งเน้นให้บัณฑิตที่จบออกไปมีคุณภาพและเป็นคนดี มีจริยธรรม เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม โดยการเน้นการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ และส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาได้ทำกิจกรรมเพิ่มขึ้น  รวมทั้งกิจกรรมที่เน้นคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  การสนับสนุนให้นักศึกษาในการนำผลงานทางวิชาการไปร่วมแข่งขันในเวทีต่างๆ ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ทำให้นักศึกษาและบัณฑิตที่จบออกไปได้รับรางวัลทางด้านผลงานวิชาการเป็นจำนวนมาก
ประเด็นที่ 2 . มีส่วนไหนบ้างของคณะ/หน่วยงาน ที่มีการพัฒนาคุณภาพสูงขึ้นจากตอนประเมินครั้งที่แล้วอย่างผิดหูผิดตา ทำไมถึงเป็นเช่นนั้น
    
จากการดำเนินงานของคณะฯในช่วงระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา ค่อนข้างจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่ามีการพัฒนาคุณภาพดีขึ้นในหลายๆด้าน  แต่ด้านที่มีพัฒนาการดีขึ้นอย่างเด่นชัด  ได้แก่ ด้านวิจัย ซึ่งเกิดจากคณะฯได้จัดระบบการบริหารการวิจัย  โดยเน้นการทำวิจัยเป็นทีมและส่งเสริมให้งานวิจัยมีโครงสร้างที่ชัดเจน  โดยเริ่มต้นส่งเสริมให้คณาจารย์ทำงานวิจัยเป็นทีม  เมื่อทีมวิจัยมีความเข้มแข็งและเติบโตขึ้นก็ขยายเป็นสถานวิจัย  ดังนั้นคณะฯจึงผลักดันให้เกิดทีมวิจัยขึ้นโดยการรวมตัวของคณาจารย์ตั้งแต่ 3 คนขึ้นไป  นอกจากนี้คณะฯได้พยายามส่งเสริมบัณฑิตศึกษาเพื่อให้บัณฑิตศึกษาเป็นส่วนสนับสนุนการวิจัยของคณาจารย์  และประการสุดท้ายคณะฯได้มีคณะกรรมการวิจัยที่ช่วยทีมบริหารในการกำหนดนโยบายและติดตามผลงานวิจัยของคณะ

จากที่กล่าวมาในตอนต้นคณะจึงได้จัดระบบสนับสนุนทีมวิจัยโดยให้ทุนสนับสนุนทีมวิจัยละ 200,000 บาทต่อปี เป็นเวลา 3 ปี  ซึ่งเงินทุนดังกล่าวสามารถนำไปใช้ในเรื่องการบริหารทีมวิจัย เช่นการจัดประชุมทีมวิจัย การเชิญผู้เชี่ยวชาญมาบรรยาย การดูงานวิจัย เป็นต้น  ทีมวิจัยจะถูกประเมินในเรื่องเอาท์พุทตามที่ได้ตั้งเป้าไว้ เช่น จำนวนข้อเสนอโครงการ จำนวนบทความวิจัย จำนวนเงินวิจัย จำนวนนักศึกษาบัณฑิตศึกษา เป็นต้น  การประเมินผลงานของทีมวิจัยจะถูกประเมินจากคณะกรรมการวิจัยของคณะ

นอกจากนี้ คณะฯได้จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยและบัณฑิตศึกษา อย่างครบวงจร  ได้แก่ ทุนสนับสนุนการวิจัยทั่วไป ทุนสนับสนุนการวิจัยที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม ทุนสนับสนุนการวิจัยสถาบัน ทุนสนับสนุนการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ ทุนยกเว้นค่าเล่าเรียนสำหรับบัณฑิต เงินรางวัลผลงานทางวิชาการ ทุนสนับสนุนการนำเสนอผลงานวิชาการในต่างประเทศ ทุนพัฒนาวิชาการระยะสั้นในต่างประเทศ และทุนการตรวจแก้ไขบทความวิชาการ เป็นต้น

จะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าในปีการศึกษา 2548  มีงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ฯ คิดเป็น ร้อยละ 112 ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ  ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2544  ถึงร้อยละ 88.72  ในขณะที่เงินสนับสนุนการวิจัยเพิ่มขึ้นจากทั้งหมด 6,753,018.28 บาท เป็น 50,623,372.84 บาท  คิดเป็นร้อยละ 649.64
ประเด็นที่ 3. มีส่วนไหนบ้างที่คณะ/หน่วยงานมีคุณภาพเท่าเดิม หรือเลวลง ทำไมจึงเป็นเช่นนั้น

สำหรับส่วนที่คณะฯจะต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาในภาพรวมของภารกิจหลัก พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ  หากจะมีส่วนที่ต้องพัฒนาอันเนื่องมาจากคณะฯยังดำเนินการไม่ดีเท่าที่ควรหรือเต็มที่นัก จะเป็นกิจกรรม/งานส่วนย่อย  ซึ่งประกอบด้วย
· การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
· การบริหารและการควบคุมค่าใช้จ่ายต่อจำนวนนักศึกษา
· การเพิ่มจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า
ประเด็นที่ 4. มีส่วนไหนบ้างที่คณะ/หน่วยงาน ได้พยายามพัฒนาคุณภาพอย่างเต็มที่   แต่คุณภาพก็ไม่ค่อยกระเตื้อง
  
                     ขึ้น   ท่านคิดว่าเป็นเพราะเหตุใด 


ส่วนที่คณะฯได้พยายามพัฒนาคุณภาพอย่างเต็มที่แล้ว แต่คุณภาพยังไม่ค่อยดีขึ้น   ประกอบด้วย
· จำนวนและคุณภาพของนักศึกษา บัณฑิตศึกษา เพื่อตอบสนองงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ยังไม่มากพอทั้งนี้เนื่องจากเป็นข้อจำกัดของมหาวิทยาลัยในภูมิภาค และสถานการณ์ของพื้นที่ภาคใต้ในปัจจุบัน  และส่วนหนึ่งมาจากคณะฯ ยังขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก
· การพัฒนาอาจารย์ให้ไปเรียนต่อปริญญาเอกเพิ่มขึ้น  เนื่องจากอาจารย์ที่เรียนจบปริญญาโท ส่วนหนึ่งมีภารกิจและมีความไม่พร้อม หรือขาดการจูงใจเพียงพอในการไปศึกษาต่อระดับปริญญาเอก
ประเด็นที่ 5. ในสภาพปัจจุบัน  ท่านภูมิใจคุณภาพด้านใดของคณะ/หน่วยงาน มากที่สุด   เพราะเหตุใด

จากการดำเนินงานของคณะฯในสภาวะปัจจุบัน  สิ่งที่ถือเป็นจุดเด่นและเป็นสิ่งที่คณะฯมีความภูมิใจ มี 2 เรื่อง คือ
1. การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ยอมรับในระดับหนึ่ง  เนื่องจากมีผลงานเป็นที่ยอมรับทั้งในด้านการมีงานทำ  ความพึงพอใจของผู้ประกอบการโดยเฉพาะด้านคุณธรรมและจริยธรรมของบัณฑิต  การที่นักศึกษา หรือศิษย์เก่าได้รับการประกาศเกียรติคุณยกย่องในด้านวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรมหรือรางวัลทางวิชาการหรือด้านอื่นที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติในรอบ 3 ปีที่ผ่านมามากถึง 61 คน และมีจำนวนวิทยานิพนธ์และงานวิชาการของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติภายในรอบ3 ปีที่ผ่านมาถึง 23 ชิ้น 
2. การพัฒนางานวิจัยที่สามารถมีผลงานทั้งในด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ และการนำไปใช้ประโยชน์และการอ้างอิง  อีกทั้งมีผลงานวิจัยเฉพาะทางที่เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติ คือ การวิจัยด้านการผลิตน้ำมันไบโอดีเซล 
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