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- ตัวอยางการประเมินการควบคุมภายในตามระเบียบฯ ขอ 6- งวดแรก 
ชื่อหนวยงาน  สํานักบริหารพัสดุ  กรมสารขัณฑ 

แบบประเมินการควบคุมภายใน 
สําหรับงวดตั้งแตวันที่ 1 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ถึงวันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ.  2547 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/  
กิจกรรม/ ดานของงาน

ที่ประเมินและ 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
(1) 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู    และ
สาเหตุ 

 
 

(2) 

วัตถุประสงค
ของการ
ควบคุม
ดาน... 

 
 

(3) 

ระดับ  ความ
เสี่ยง 

(พิจารณา
โอกาสและ
ผลกระทบ) 

 
 

(4) 

 
 
 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(5) 

 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

(6) 

 
 
 

จุดออนและสาเหตุ 
 
 
 

(7) 

 
 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(8) 
ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ 

การบริหารพัสดุที่
จัดหาใหกับสถาบัน
พัฒนาฝมือแรงงาน 
1. การกําหนดความ
ตองการพัสดุ เพื่อให
การจัดซื้อพัสดุตรง
กับความตองการและ
เพียงพอตอการใชงาน 

 
 
 
1.1 การกําหนดความตองการ
พัสดุ ประเภทอุปกรณการฝก
ยังพบวา    ผูใชพัสดุสวน
ใหญไมไดแจงรายละเอียด
คุณลักษณะของพัสดุที่
ตองการให    ชัดเจน 
เนื่องจากระเบียบแนว
ปฏิบัติฯ กําหนดไวไมชัดเจน

 
 
 

O, F 

 
 
 

สูง 

 
 
 
1.1 มีระเบียบแนวปฏิบัติฯ 
เกี่ยวกับการกําหนดความ
ตองการพัสดุ ซึ่งกรมฯ ได
แจงเวียนใหทุกหนวยงานที่
เกี่ยวของทราบและถือปฏิบัติ
แลว 

 
 
 
1.1 การประกาศใชระเบียบ
แนวปฏิบัติฯ ของกรมฯ มี
ผลดีสําหรับการกําหนด
ความตองการพัสดุบาง
ประเภท แตยังไมสามารถ
ลดความเสี่ยงตามที่ระบุไว
ในชองที่สองได 

 
 
 
1.1 ระเบียบแนวปฏิบัติฯ ยัง
กําหนดวิธีการในการระบุ
รายละเอียดคุณลักษณะของ
พัสดุที่ตองการไวไม ชัดเจน 
จําเปนตองมีการกําหนด
เพิ่มเติม โดยเฉพาะสําหรับ
ประเภทพัสดุซึ่งมีลักษณะ
พิเศษ อยางเชน อุปกรณการฝก 

 
 
 
1.1.1 ปรับปรุงระเบียบแนว
ปฏิบัติฯ ใหมีขอกําหนด 
เพิ่มเติม สําหรับพัสดุประเภท
อุปกรณการฝก 
 
 
 
 

แบบ ปม. 
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กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/โครงการ/  
กิจกรรม/ ดานของงาน

ที่ประเมินและ 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
(1) 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู    และ
สาเหตุ 

 
 

(2) 

วัตถุประสงค
ของการ
ควบคุม
ดาน... 

 
 

(3) 

ระดับ  ความ
เสี่ยง 

(พิจารณา
โอกาสและ
ผลกระทบ) 

 
 

(4) 

 
 
 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(5) 

 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

(6) 

 
 
 

จุดออนและสาเหตุ 
 
 
 

(7) 

 
 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(8) 
    - -  1.1.2 จัดใหมีแบบฟอรมการ

แจงความตองการสําหรับ
พัสดุประเภทซึ่งมีลักษณะ
พิเศษ โดยกําหนดใหระบุ
รายละเอียดคุณลักษณะของ
พัสดุที่ตองการใหชัดเจนและ
ครบถวน 

2. เพื่อใหการจัดซื้อ
อุปกรณการฝกและ
เครื่องจักรใหกับ
สถาบันพัฒนาฝมือ
แรงงานเปนไปใน
จํานวนที่เหมาะสม
และจัดซื้อทันตาม
กําหนดเวลา 

2.1 มีการจัดซื้อพัสดุ
ประเภทอุปกรณการฝกและ
เครื่องจักรมากเกินความ
จําเปน เนื่องจากยังไมมีการ
กําหนดเกณฑการพิจารณา
วาเมื่อไรควรซื้อและซื้อใน
ปริมาณเทาไร หรือไมมีการ
กําหนดจุดสั่งซื้อ ทําใหมี
พัสดุ    คงคลังมากเกินกวา
ที่ควร 
 

O, F สูง ....................................... 
....................................... 

..................................... 

..................................... 
2.1 มีการจัดซื้อพัสดุมากเกิน
ความจําเปนเนื่องจากไมมี
ขอกําหนดเกี่ยวกับปริมาณ
การใชพัสดุแตละชนิดและ
กําหนดเวลาที่ตองการ 

2.1 จัดทํามาตรฐานกําหนด
ปริมาณการใชพัสดุแตละ
ชนิดและกําหนดเวลาที่
ตองการใชพัสดุ 
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กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/โครงการ/  
กิจกรรม/ ดานของงาน

ที่ประเมินและ 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
(1) 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู    และ
สาเหตุ 

 
 

(2) 

วัตถุประสงค
ของการ
ควบคุม
ดาน... 

 
 

(3) 

ระดับ  ความ
เสี่ยง 

(พิจารณา
โอกาสและ
ผลกระทบ) 

 
 

(4) 

 
 
 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(5) 

 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

(6) 

 
 
 

จุดออนและสาเหตุ 
 
 
 

(7) 

 
 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(8) 
 2.2 ............................….. 

...................................…. 
 

.............. 

.............. 
............... 
............... 

........................................ 

........................................ 
..................................... 
..................................... 

........................................ 

........................................ 
2.2 ................................. 
........................................ 

3. เพื่อใหการบันทึก
บัญชีพัสดุถูกตอง 
ครบถวน เปนปจจุบัน
และเปนไปตาม
ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี       วา
ดวยการพัสดุ พ.ศ. 
2535 และที่แกไข
เพิ่มเติม 

3.1 กรมฯ ไดมีคําสั่งกร
มสารขัณฑที่ 199/2546  ลง
วันที่ 9 มิ.ย. 46 แตงตั้ง    
ผูรับผิดชอบปฏิบัติตาม
ระเบียบสํานักนายก      
รัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 และที่แกไข
เพิ่มเติม ขอ 35 แตยังไมมี
การตรวจนับพัสดุเพื่อ
เปรียบเทียบกับบัญชีพัสดุ
ตามที่กําหนดในระเบียบฯ 
ดังกลาว 
 
 
 

O, C สูง 3.1 ตามคําบรรยายลักษณะ
งานและหลักการปฏิบัติงานที่
ดีผูบังคับบัญชาตามลําดับขั้น 
มีหนาที่รับผิดชอบกํากับดูแล   
ติดตามผลในระหวางการ
ปฏิบัติงาน ใหมีการปฏิบัติ
ตามทุกคําสั่งที่ไดรับ
มอบหมายใหสําเร็จ ภายใน
เวลาที่กําหนด 

3.1 การควบคุมไมไดผล  
ผูรับผิดชอบละเลยไม
ดําเนินการตามคําสั่งและ
ไมมีผูติดตาม เรงรัดให
ปฏิบัติตามคําสั่งฯ  

3.1 ขาดผูรับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมติดตามเรงรัด
ใหปฏิบัติตามคําสั่งฯ 
เนื่องจากคําสั่งกรมฯ แตงตั้ง
ผูรับผิดชอบฯ ในรูปของ
คณะกรรมการซึ่ง
ประกอบดวยเจาหนาที่จาก
หลาย สวนงาน จึงไมมี
ผูบังคับบัญชาโดยตรง 

3.1.1 พิจารณาดําเนินการกับ
ผูรับผิดชอบตามควรแกกรณี 
และสั่งกําชับใหดําเนินการ
ตามคําสั่งใหแลวเสร็จในเวลา
ที่กําหนด 
3.1.2มอบหมายใหมี
ผูบังคับบัญชาซึ่งรับผิดชอบ
โดยตรงในการติดตามผลการ
ปฏิบัติตามคําสั่งฯ และ
รายงานความคืบหนาให
ทราบในการประชุมผูบริหาร
ของกรมฯ ทุกครั้ง 
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กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/โครงการ/  
กิจกรรม/ ดานของงาน

ที่ประเมินและ 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
(1) 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู    และ
สาเหตุ 

 
 

(2) 

วัตถุประสงค
ของการ
ควบคุม
ดาน... 

 
 

(3) 

ระดับ  ความ
เสี่ยง 

(พิจารณา
โอกาสและ
ผลกระทบ) 

 
 

(4) 

 
 
 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(5) 

 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

(6) 

 
 
 

จุดออนและสาเหตุ 
 
 
 

(7) 

 
 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(8) 
 3.2 ...........................… 

.................................... 
.............. 
.............. 

................ 

................ 
........................................ 
........................................ 

..................................... 

..................................... 
........................................ 
........................................ 

3.2...............................…. 
........................................ 

ฯลฯ 
 

ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ 

ฯลฯ 
 

ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผูจัดทํา  นายพัสดุ    บริหาร 
ตําแหนง   ผูอํานวยการสํานักบริหารพัสด ุ
วันที่    8  ธันวาคม   2547 




