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ช่ือหนวยงาน  กรมสารขัณฑ 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองคกร 
ณ  วันที่   30   เดือน  กันยายน  พ.ศ.   2547 

 
 

จุดท่ีประเมิน 
มี/ใช ไมมี/

ไมใช 
 

คําอธิบายเพิ่มเติม 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม    

    

    1.1  ความซื่อสัตยและจริยธรรม 
- กําหนดจริยธรรมที่บุคลากรในองคกร

ควรปฏิบัติไวเปนลายลักษณอักษร และแจงเวียน
ใหทราบโดยทั่วถึงอยางสม่ําเสมอและจริงจัง 

 
 

  
- กรมฯ มีการจัดทําคูมือจรรยาบรรณ

และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและ
ขอกําหนดทางคุณธรรม จริยธรรม และ  
ส่ังการใหขาราชการ และลูกจางถือปฏิบัติ 
 

- ผูบริหารทุกระดับในองคกรสงเสริมและ
สนับสนุนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนนความสําคัญ
ของความซื่อสัตยและจริยธรรม โดยส่ือสารทาง
วาจาในการประชุม หรือพูดคุยกับบุคลากรใน
องคกร 

  - ผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญ
กับเรื่องนี้ โดยกําหนดโครงการสรางเสริม
วัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล  
ไวเปนยุทธศาสตรหนึ่งของกรมฯ ในการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรของกรมฯ 
 

- ผูบริหารทุกระดับในองคกรปฏิบัติตัว
เปนแบบอยางในเรื่องความซื่อสัตยและจริยธรรม 

  - ผูปฏิบัติงานเห็นถึงความทุมเท 
เสียสละของผูบังคับบัญชา และไมเคยเห็น
ผูบังคับบัญชาเบียดบังผลประโยชนของ
ทางราชการเลย 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปอ.2-1
- ตัวอยาง -



 

 

ข - 71

 
จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

- ผู บ ริหารทุ กระดับในองคกรมีก าร
ดําเนินการตามควรแกกรณีเมื่อทราบวาไมมีการ
ปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติ 
 
 
 
 

  - กรณีพบวาผูใตบังคับบัญชาไม
ปฏิบัติตามระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติ  
ทําใหเกิดการเสียหายจะดําเนินการตาม
ระเบียบแบบแผนทางราชการ โดยดําเนินการ
ทางวินัยทันทีตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน  พ.ศ.2535 หมวด  4 
และ 5  รวมทั้งระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
 

ฯลฯ   ฯลฯ 

 
1.2  ความรู ทักษะ และความสามารถของ

บุคลากร 
 

 
 

 

  

- คุ ณ ส ม บั ติ เ ฉ พ า ะ ตํ า แ ห น ง  ( Job 
Specification) ไดกําหนดระดับความรู 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่จําเปน
สําหรับแตละตําแหนงงานไวอยางเหมาะสม 

  - กรมฯ มีการจัดทําคุณสมบัติ เฉพาะ
ตําแหนงไวแลวตามที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด แต
ยั งไม เป นป จจุ บั น เนื่ องจากกรมฯ  ได   
เปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรใหม  อยางไรก็ตาม 
ฝายการเจาหนาที่ของกรมฯ มีแผนงานที่จะ   
ปรับปรุงใหเปนปจจุบัน ในปงบประมาณ 2548 

 
- คําอธิบายลักษณะงาน (Job Description) 

ของแตละตําแหนง ไดกําหนดไวเปนลายลักษณ
อักษรและเปนปจจุบัน 

  - ทุกตําแหนงงานมีคําอธิบายลักษณะงาน 
(Job Description) ไวเปนลายลักษณอักษรซึ่ง
อางอิงตามที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด แตยังไม
เปนปจจุบัน เนื่องจากกรมฯ ไดเปลี่ยนแปลง
โครงสร างองคกรใหม    อย างไรก็ตาม   
ฝายการเจาหนาที่ของกรมฯ มีแผนงานที่จะ
ปรับปรุงใหเปนปจจุบันใน ปงบประมาณ 2548 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

- องคกรมีการจัดฝกอบรมตามความ
ตองการของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 

 
 - กรมฯ มีแผนการฝกอบรมบุคลากร

อยางเหมาะสม และแจงเวียนใหบุคลากร  
ทุกคนทราบลวงหนา แตปฏิบัติไมไดใน
บางสวน เนื่องจากมีการฝกอบรมที่สําคัญ
กวาเพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงระบบบัญชี
แบบเกณฑคงคาง และการเปลี่ยนแปลง  
โครงสรางองคกร 

 
 
 

- การประเมินผลงาน และการพิจารณา
ความดีความชอบของบุ คลากรในองค กร 
พิจารณาจากความสําเร็จของงาน  และมีการระบุ
อยางชัดเจนในสวนที่บุคลากรมีผลการปฏิบัติงาน
ดี และสวนที่ตองมีการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฯลฯ 

  
 
 

 

- กรมฯ กําหนดการประเมินผลการ  
ปฎิบัติงานปละ 2 คร้ัง ตามรอบปความดี
ความชอบ ชวงที่ 1 เดือน ม.ค. – มิ.ย. และ
ชวงที่  2   เดือน  ก .ค .  – ธ .ค .  ในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ  
พลเรือนระบุหัวขอการประเมินไวอยาง  
ชัดเจน  ตามที่ ก .พ.  กําหนดไวหนังสือ
สํานักงาน ก.พ. ที่ นร 0708.1/ว.10 ลงวันที่ 
3  กรกฎาคม  2538 
 
 
 
 

ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

1 .3  ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของ  
ผูบริหาร 

 

   

- มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หนาที่เกี่ยวกับระบบบัญชี การเลือกนโยบายการ
บัญชี  ระบบสารสนเทศทางการบริหาร  การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   การติดตามผล  
การตรวจสอบและประเมินผลทั้ งจากการ  
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 

  - ผลจากการปรับระบบบัญชี เปน
เ กณฑ คงค า ง  ในระยะแรกของการ  
เปลี่ยนแปลง การปฏิบัติตามระบบบัญชี
ใหมนี้มีขอผิดพลาดอยูบาง  อยางไรก็ตาม 
หัวหนาฝายคลัง ไดติดตาม และรวบรวม
ปญหาจากการปฏิบัติงาน  และรายงานให  
ผูบริหารตามลําดับชั้นได รับทราบแลว 
นอกจากนี้อธิบดีไดส่ังการใหจัดการฝกอบรม
หลักสูตรระบบบัญชีตามเกณฑคงคางแก
ขาราชการทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค 
จํ านวน  3  รุ น  เสร็ จสิ้ นภายใน เดื อน 
มกราคม  2547 

    

- ผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญตอการ
กระจายอํานาจตามลักษณะการดําเนินงาน เพื่อให
การบริหารจัดการเกิดความคลองตัว และไมลาชา 

  - มีคําสั่งกรมสารขัณฑ ที่ 45/2545 
มอบอํานาจในการปฏิบัติงานใหกระจาย 
ไปที่ สํานัก  /  กองทั้งในสวนกลางและ  
สวนภูมิภาค  เชน  การมอบอํ านาจให  
ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาฝมือแรงงาน
ในสวนภูมิภาคมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการ
บริหารงานภายในสํานักงาน 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

- ผูบริหารระดับสูงสนับสนุนในการจัด
วางระบบการควบคุมภายใน การจัดการความ
เสี่ยง  และการดําเนินการตามภารกิจ หรือการ
ปฏิบัติงานที่มีการปรับปรุงภายหลังจากการ
วิเคราะหความเสี่ยงที่เกี่ยวของอยางรอบคอบ 
และการพิจารณาวิธีการลดหรือปองกันความเสี่ยง 

  - มีคําสั่งกรมสารขัณฑ ที่ 50/2545
แตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการ  
ควบคุมภายใน  ทั้ งในสวนกลาง  และ  
สวนภูมิภาค  ซ่ึงจะรายงานผลใหผูบริหาร
ระดับสูงทราบเปนระยะ ๆ แตไมไดมีการ
กําหนดเวลาการรายงานที่แนนอนไว 

    

- ผูบริหารทุกระดับในองคกรมีความรู
เพียงพอ  และมุ งมั่นที่จะใชการบริหารแบบ  
มุ ง ผ ลสั ม ฤท ธ์ิ ข อ ง ง า น (Performance-Based 
Management) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 

  - ปจจุบันกรมฯ  ยังไมมีการพัฒนา  
ตัวช้ีวัดสําหรับใชในการวัดผลสัมฤทธิ์ของ
งาน แตไดกําหนดนโยบายและเปาหมายที่
ชัดเจนในการวัดผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงาน 
โดยใหทุกสํานัก / กอง จัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปใหสอดคลองกับนโยบาย
และเปาหมาย เพียงแตยังไมมีการวัดผล
โดยการใชตัวช้ีวัดความสําเร็จของการ
ปฏิบัติงานมาใชเปนตัววัดผล  อยางไรก็ตาม 
กรมฯ มีแผนการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ของการปฏิบัติงานใหแลวเสร็จภายใน  
ปงบประมาณ 2548 

 
 

ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

1.4  โครงสรางองคกร 
 

- การกําหนดโครงสรางองคกรและ  
สายการบังคับบัญชามีความชัดเจนและเหมาะสม
กับขนาดและลักษณะการดําเนินงานขององคกร 

 

 

 

  
 

- โครงสรางองคกรมีการแบงแยก  
ชัด เจนในหนาที่ ของงานภารกิจหลัก  
งานสนับสนุน  และงานวิชาการ 

    

- มีการแสดงแผนผังการจัดองคกรท่ี  
ถูกตองและเปนปจจุบันใหบุคลากรทุกคนทราบ 
 

 
ฯลฯ 

 

  - กรมฯ มีการแสดงผังการจัดองคกร
ที่แสดงสายการบริหารงานและแจงเวียน
ใหบุคลากรทุกคนทราบเปนลายลักษณ
อักษร 

ฯลฯ 

 
1.5  การมอบหมายอํานาจหนาที่และความ      

รับผิดชอบ 
 

 

θ 
 

  

- ผูบริหารสูงสุดขององคกรไดมอบอํานาจ
ตามความจําเปนในการปฏิบัติงานใหกับบุคคลที่
เหมาะสม  เปนลายลักษณอักษร  และแจงให
บุคลากรทุกคนทราบ 

θ  ในทางปฏิบัติยังมีการมอบหมายหนาที่ไมตรง
ตามสายงานของบุคลากร  เชน  การยาย
เจาหนาที่พัฒนาฝมือแรงงานที่ไมมีความรู
ดานระบบสารสนเทศไปปฏิบัติงานดานการ
พัฒนาระบบสารสน เทศ  สั งกั ดศู นย
คอมพิวเตอร และมอบหมายหนาที่เจาหนาที่
คอมพิวเตอรที่มีความรูความชํานาญดาน
ระบบคอมพิ ว เตอร ไปปฏิบัติ งานเปน 
เลขานุการผู บริหาร   สั งกัดสํ านักงาน 
เลขานุการกรม โดยมิไดใชความรูที่มี 
ดังกลาว 

ฯลฯ   ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

1.6  นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร 
 

 
 

  

- การบรรจุ แตงตั้ง และโยกยายบุคลากร
พิจารณาจากคุณวุฒิ ประสบการณ ความซื่อสัตย
และจริยธรรม 

  - ก รมฯ  มี ร ะบบก า ร คั ด เ ลื อ ก
บุคลากรที่มีคุณภาพเขามาปฏิบัติงาน โดย
กําหนดคุณสมบัติ เบื้องตนตามเกณฑที่ 
ก .พ .   กําหนดไวใน  พ .ร .บ .   ระเบียบ  
ขาราชการพลเรือนฯ 
 

- มีการจัดปฐมนิเทศใหกับขาราชการใหม 
 
 

  - มีการจัดปฐมนิเทศขาราชการใหม
ตามขอกําหนดของ ก.พ. 

- การเลื่อนตําแหนง อัตราเงินเดือน  และ
การโยกยายขึ้นอยูกับการประเมินผลงาน 
 
 
 

  - การเลื่อนตําแหนงและอัตราเงินเดือน
รวมทั้ งการโยกยาย พิจารณาจากผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน และมีการกําหนด 
หลักเกณฑการพิจารณาไวเปนลายลักษณ
อักษร 

- การประเมินผลการปฏิบัติ งานของ
บุคลากรไดพิจารณารวมถึงความซื่อสัตยและ  
จริยธรรม 
 
 
 

  - ความซื่อสัตยและความมีจริยธรรม 
เปนสวนหนึ่งของความมีระเบียบวินัยที่ถูก
กําหนดไวในแบบฟอรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานแลว 
 
 

 
ฯลฯ 

 

   
ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

1.7  การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 

- ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ (Audit 
Committee) มีบทบาทในการกํากับดูแลการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรใหเปนไปตามระบบการ
ควบคุมภายในที่กํ าหนดอย างตอ เนื่ องและ
สม่ําเสมอ 
 

 
 

 
 

  
 
 
 

ฯลฯ 
 

  ฯลฯ 

 
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ  

 
ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอมการควบคุมภายใน ชวยทําใหการควบคุมภายในที่มีอยูมีประสิทธิผลตามสมควร  

อยางไรก็ตาม ควรมีการมอบหมายงานใหตรงตามความรู ความชํานาญ โดยเฉพาะเจาหนาที่คอมพิวเตอรที่มี
ความรู ความชํานาญดานระบบคอมพิวเตอรโดยเฉพาะ ซ่ึงเปนบุคลากรขาดแคลนไมควรมอบหมายให  
ปฏิบัติงานที่ไมตรงกับความรู ความสามารถ และความชํานาญ  

 
ลายมือชื่อ  ......................................... 
                   (นางสาวเลขา  วองไว) 
ตําแหนง          เลขานุการกรม 
วันท่ี             19  เมษายน  2547  

 
ลายมือชื่อ  ......................................... 
                       (นายรอง  อาวโุส) 
ตําแหนง   รองอธิบดีกรมสารขัณฑ 
วันท่ี             22  เมษายน  2547       
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

2. การประเมินความเสี่ยง    
    
2.1  วัตถุประสงคระดับองคกร    

 
- มี เ อกสารที่ ร ะบุ วั ต ถุประสงค และ  

เปาหมายทิศทางการดําเนินงานขององคกรไว
อยางชัดเจนและวัดผลได 
 

  - ระบุเปนลายลักษณอักษรไวในแผน
ยุทธศาสตรของกรมฯ 

- วัตถุประสงคดังกลาวไดเผยแพรและ  
ช้ีแจงใหบุคลากรทุกระดับทราบและเขาใจ  
ตรงกัน 

  - แผนยุทธศาสตรของกรมฯ ที่ระบุถึง
วัตถุประสงคไดนําเสนอใหผูบริหารทุก
ร ะ ดั บ โ ด ย ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม ผู บ ริ ห า ร  
ทั่วประเทศ  ผูบริหารแตละสวนงานได  
ถายทอดขอมูลนี้ใหแกขาราชการในบังคับ
บัญชาทุกคนไดรับทราบ  
 
 

ฯลฯ   ฯลฯ 
 
2.2  วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 

 
 

 

  

- ขอความวัตถุประสงคของการดําเนินงาน
ในระดับกิจกรรมสอดคลองและสนับสนุน
วัตถุประสงคระดับองคกร และแผนยุทธศาสตร 

 

 
 

  

- วัตถุประสงคระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติ
ได วัดผลได และเปนที่ยอมรับกันอยางแพรหลาย
ในองคกร 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

- บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวของมีสวนรวมใน
การกําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมและให
การยอมรับ 
 

 
 

 - ทุกสวนงานของกรมฯ ไดรวมกัน 
จัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนงาน เพื่อ
สนับสนุนแผนกลยุทธของกรมฯ 

 
ฯลฯ 

 

   
ฯลฯ 

    

2.3  การระบุปจจัยเสี่ยง θ   
- ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุ

และประเมินความเสี่ยง 
θ  - ผูบริหารระดับสูงจะมอบหมายให

หัวหนางานระดับ 8 และเจาหนาที่ระดับ
ปฏิบัติงานรวมกันดําเนินการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่ตนรับผิดชอบ 
แตไมมีเจาหนาที่ระดับผูอํานวยการขึ้นไป
เขารวมดวย 
 

- มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกิด
จากปจจัยทั้งภายในและภายนอก 

θ 
 
 
 
 
 

 
 

- ไมมีการระบุความเสี่ยงจากปจจัย
ภายนอก  ทุกสวนงานระบุและประเมิน
ความเสี่ยงโดยอาศัยประสบการณในอดีต
ของผูประเมินจากการปฏิบัติงานภายใน
สวนงาน 
 
   

ฯลฯ 
 
 

 
 
 

  ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

2.4  การวิเคราะหความเสี่ยง 
 

- ผูบริหารระดับสูงกําหนดเกณฑในการ
ตัดสินระดับความสําคัญของความเสี่ยง 

 
 

 

  
 

- ใชเกณฑตามหนังสือคําแนะนํา : การ
นํามาตรฐานการควบคุมภายในไปใชใน
เชิงปฏิบัติ หนา 8 – 11  ของคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดิน 
 

- ผูบริหารระดับสูงจัดใหมีการวิเคราะห
และประเมินระดับความสําคัญหรือผลกระทบ
ของความเสี่ยง และความถี่หรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

 

   

- บุคลากรทุกระดับในองคกรมีสวนรวม
ในการวิเคราะหความเสี่ยง 

   
 
 

ฯลฯ   ฯลฯ 
 
2.5 การกําหนดวิธีการควบคมุเพื่อปองกัน

ความเสี่ยง 

 

 

  
 
 
 

- ผูบริหารระดับสูงจัดใหมีการวิเคราะห
สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  และกําหนด
วิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง 

  - ดําเนินการตามหนังสือคําแนะนํา : 
การนํามาตรฐานการควบคุมภายในไปใช
ในเชิงปฏิบัติ หนา 8 – 1 ของคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดิน 
 

- ในการกําหนดกิจกรรมการควบคุม ทุก
กอง / สํานักจะพิจารณาความคุมคาของตนทุนที่
จะเกิดขึ้นเสมอ 

  - เ ป รี ย บ เ ที ย บต นทุ น ก า รสร า ง  
กิจกรรมการควบคุมกับประโยชนที่จะ
เพิ่ มขึ้ นจากการกํ าหนดกิจกรรมการ
ควบคุม 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

- เผยแพรใหบุคลากรทุกระดับในองคกร
รับทราบเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุมที่กําหนด
ขึ้นเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง 

  - มีการฝกอบรมเกี่ยวกับการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในและการประเมิน
ความเสี่ยง ใหแกขาราชการทุกระดับไป
แลวเมื่อวันที่  1 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2546 
 

- ผูบริหารระดับสูงจัดใหมีการติดตามผล
การปฏิบัติตามวิ ธีการควบคุมที่กํ าหนดเพื่อ  
ปองกันหรือลดความเสี่ยง 

  - ติดตามผลโดยคณะกรรมการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน และดําเนินการ
อยางตอเนื่อง 

ฯลฯ   ฯลฯ 
 
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 

 
การดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงมีความเหมาะสมพอสมควร  อยางไรก็ตาม ยังมีส่ิงที่  

ปรับปรุงเพื่อใหการประเมินความเสี่ยงโดยรวมมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  คือ  
(1) การประเมินความเสี่ยงของทุกสวนงาน นอกจากการประเมินความเสี่ยงจากปจจัยภายในแลวควร

พิจารณาถึงปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของสวนงาน และองคกร เชน 
นโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับการจางแรงงาน  และปญหาความตองการแรงงานไทยในตางประเทศ  
ผูบริหารระดับสูงควรสื่อสารใหผูที่เกี่ยวของทราบขอมูล เพื่อประโยชนในการประเมินความเสี่ยง 

(2) ในการระบุปจจัยเสี่ยงควรใหผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมดวย 
 

ลายมือชื่อ  ......................................... 
                   (นางสาวเลขา  วองไว) 
ตําแหนง          เลขานุการกรม 
วันท่ี             15  พฤศจิกายน  2547  

 
ลายมือชื่อ  ......................................... 
                       (นายรอง  อาวโุส) 
ตําแหนง   รองอธบิดีกรมสารขัณฑ 
วันท่ี             18  พฤศจิกายน  2547 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

3. กิจกรรมการควบคุม 
  

  

3.1  เร่ืองท่ัวไป 
- กิจกรรมการควบคุมไดกําหนดขึ้นตาม

วัตถุประสงคและผลการประเมินความเสี่ยง 

 

 

 

θ 

θ 

  

- กิจกรรมการควบคุมกําหนดขึ้นตาม
วัตถุประสงคและผลการประเมินความ
เสี่ยง แตการระบุความเสี่ยงไมครบทุกจุดที่
สําคัญ จึงทําใหการควบคุมที่กําหนดไวไม
เพียงพอ เชน ไมมีการควบคุมเพื่อปองกัน
การจัดซื้อพัสดุมากเกินจําเปน ทําใหมีพัสดุ
คงคลังมากเกินกวาที่ควร 

 
- บุ ค ล า ก รทุ ก คนท ร า บ แ ล ะ เ ข า ใ จ

วัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุม 

 

 

  
- มี ก า รฝ ก อบรม เชิ งปฏิ บั ติ ก า ร  

เกี่ ยวกับการจัดวางระบบการควบคุม  
ภายในและการประเมินความเสี่ยง ใหแก
ขาราชการทุกระดับไปแลวเมื่อวันที่  1  
มิถุนายน พ.ศ. 2546  และรวมกันจัดวาง
ระบบฯ ของสวนงานตนเองดวย 

 
 

- มีการปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมที่
กําหนดไว 

 

θ 

  
- มีการปฏิบัติแตไมเครงครัด เชน ไม

ปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยการพัสดุ  พ .ศ .  2535 และที่แกไข  
เพิ่มเติมขอ 35 และขอ 155 

 
 

ฯลฯ   ฯลฯ 
 
 
 



 

 

ข - 83

 
จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

3.2  การสอบทานโดยผูบริหารแตละระดับ 
 
- มีการสอบทานงานโดยผูบริหารแตละ

ระดับอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
 

 
 

 
 

  
 

- มีการสอบทานการติดตามผลสําเร็จที่
บรรลุตามแผนขององคกร โดยผูบริหารระดับสูง 

 

   

- มีการสอบทานผลการดําเนินงานจริง
เปรียบเทียบกับเปาหมาย โดยผูบริหารระดับ  
สวนงานหรือหนวยงานยอย  

 

   

ฯลฯ   ฯลฯ 
 

 
3.3  การแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบที่

สําคัญใหแตละบุคคล เพื่อปองกันหรือลดความ
เสี่ยงจากความผิดพลาดเสียหาย หรือความไม
ถูกตอง 

 

 
 

  

- มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และ
วงเงินอนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวอยาง  
ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

- มีม าตรการป องกันและดู แล รักษา  
ทรัพยสินอยางรัดกุม และเพียงพอ 

θ  
 
 

 

- มีมาตรการปองกัน และดูแลรักษา
ทรัพยสิน แตไมปฏิบัติโดยเครงครัด เชน 
ไมมีการจัดทําทะเบียนคุมพัสดุ และไมมี
การตรวจนับพัสดุคง เหลือที่มีอยู จ ริง  
เปรียบเทียบกับทะเบียนคุมพัสดุ  

 
- มีการแบงแยกหนาที่ในการอนุมัติ การ

บันทึ กบัญชี  และการดู แล รักษาทรัพย สิน  
ออกจากกันโดยเด็ดขาด 

 

   

- ไมมีการอนุญาตใหบุคคลหนึ่งบุคคลใด
ควบคุมการดําเนินงานที่สําคัญทั้งหมด แตถามี
ความจําเปน ใหกําหนดกิจกรรมการควบคุมอื่นที่
เหมาะสมทดแทน 

  - บางกิจกรรมจําเปนตองใชบุคคล  
คนเดียวปฏิบัติงานตั้งแตตนจนจบครบทั้ง
วงจร เชน สํานักงานพัฒนาฝมือแรงงานใน
สวนภูมิภาค มีเจาหนาที่ปฏิบัติงานดาน
การเงินการบัญชีเพียง 2 คน จําเปนตองให
บุคคลคนเดียวดูแลรักษาทรัพยสิน รับ-
จายเงิน ตลอดจนบันทึกบัญชี  อยางไรก็
ตาม    ผูบั งคับบัญชาไดมีการติดตาม
ควบคุมการปฏิบัติงานโดยใกลชิด ซ่ึงถือวา
ทดแทน  กันได 

 
- มีการมอบหมายหนาที่ใหแตละบุคคล

อยางเปนระบบ   เพื่อใหมั่นใจวามีการตรวจสอบ 
และคานอํานาจระหวางกันอยางมีประสิทธิผล 

 
 

 

   

ฯลฯ   ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

3.4  การมอบหมายงาน 
 

   

- มีการมอบหมายงาน และกําหนดเจาหนาที่
ที่เหมาะสมรับผิดชอบปฏิบัติงานที่ไดรับอนุญาต
ใหดําเนินการ 

 

  - ระบุไวในคําสั่ง กรมสารขัณฑ ที่ 
40/2545 ลงวันที่  1 ตุลาคม  2545 และ  
แจงเวียนใหทราบโดยทั่วกัน 

ฯลฯ   ฯลฯ 
 

    

3.5  ขอกําหนดเกี่ยวกับความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

 

   

- มีขอกําหนดเกี่ยวกับความขัดแยงทาง  
ผลประโยชนเปนลายลักษณอักษร  และการ
ดําเนินการตามควรแกกรณี 

  - ระบุไวในคูมือจรรยาบรรณและ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและ  
ขอกําหนดทางคุณธรรมและจริยธรรม  

 
 

ฯลฯ   ฯลฯ 

    

3.6  มาตรการติดตามและตรวจสอบ 
 

   

- มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการ
ดําเนินงานขององคกรเปนไปตามกฎ ระเบียบ  
ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

 

  - มีมาตรการติดตามแตยังไมทั่วถึง  
ทุกกิจกรรมที่สําคัญ เชน ไมมีการติดตาม
วามีการปฏิบัติถูกตองตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ ฯ หรือไม 

 
ฯลฯ 

   
ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

 
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 

 
มีกิจกรรมการควบคุมที่สําคัญเหมาะสมตามสมควร  อยางไรก็ตาม กรมฯ จะดําเนินการปรับปรุงแกไข

เกี่ยวกับการแบงแยกหนาที่ และมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสิน  ดังนี้  
(1) ไมมีการระบุความเสี่ยงที่สําคัญบางจุด และกําหนดวิธีการควบคุม เชน เกี่ยวกับการบริหารพัสดุ

ไมไดระบุจุดเสี่ยงจากการมีพัสดุในคลังมากเกินจําเปนจึงไมมีการควบคุมในเรื่องนี้ ทําใหมีพัสดุคง
คลังมากเกินกวาที่ควร 

(2) มีการปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม แตไมเครงครัด เชน ไมปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายก  
รัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติมขอ 35 และขอ 155 

  
 

ลายมือชื่อ  ......................................... 
                   (นางสาวเลขา  วองไว) 
ตําแหนง          เลขานุการกรม 
วันท่ี             15  พฤศจิกายน  2547  

 
ลายมือชื่อ  ......................................... 
                       (นายรอง  อาวโุส) 
ตําแหนง   รองอธิบดีกรมสารขัณฑ 
วันท่ี             18  พฤศจิกายน  2547 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 

   

4.1  สารสนเทศ 
- กํ าหนดใหมี ระบบสารสนเทศและ  

สายการรายงานเพื่อใชสําหรับการบริหารและ  
ตัดสินใจของฝายบริหาร 

 
 

  
- ศูนยคอมพิวเตอรรับผิดชอบในการ

พัฒนาระบบสารสนเทศ   และสายการ  
รายงานเปนไปตามโครงสรางองคกร 

    

- มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน การเงิน และการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ  ข อ บั ง คั บ  แ ล ะ  
มติคณะรัฐมนตรีไวอยางถูกตอง ครบถวน  และ
เปนปจจุบัน 

  - สํ านั ก ง าน เลขานุ ก ารกรม เปน  
ผูดําเนินการ และศูนยคอมพิวเตอรเปน  
ผูดําเนินการในสวนที่จัดเก็บไวในระบบ 
Intranet ของกรมฯ 

    

- จัดระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการ
จายเงินและการบันทึกบัญชีไวครบถวน สมบูรณ 
และเปนหมวดหมู 

  - ฝายคลังเปนผูรับผิดชอบ 

    

- มีระบบการรายงานขอมูลที่จําเปนทั้งจาก
ภายในและภายนอกใหผูบริหารทุกระดับ 

  - แต ละกอง / สํ านั กดู แลข อมู ลที่  
เกี่ยวของกับงานของตนเอง และรายงาน
ใหผูบริหารรับทราบตามลําดับชั้น 

ฯลฯ   ฯลฯ 
    

4.2  การสื่อสาร 
 

- มีระบบการติดตอส่ือสารทั้งภายในและ
ภายนอกอยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันกาล 

 
 

 

  
 

- มีการใชระบบ Intranet สําหรับการ
ส่ือสารภายใน และระบบ Internet สําหรับ
การติดตอส่ือสารภายนอก 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

- มีการสื่อสารอยางชัดเจนใหบุคลากร  
ทุกคนทราบและเขาใจบทบาทและหนาที่ของตน
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

  - มีการแจงเวียนระเบียบฯ วาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน และ
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบ
การควบคุมภายใน และเอกสารอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของใหทราบอยางทั่วถึง 
 

    

- มีการแจงใหบุคลากรทราบปญหาและ  
จุดออนของการควบคุมภายในที่ เกิดขึ้น  และ  
แนวทางการแกไข 

  - แจงรายงานตามแบบ ค.1 แบบ ค.4 
แบบ ปย.3 และแบบ ปย.4 ใหผูเกี่ยวของ
ทราบทั่วกัน 

    

- มีการสื่อสารใหบุคลากรทราบอยาง  
ชั ด เ จนถึ งพฤติ ก ร รมที่ เ ป นที่ ย อม รับและ  
ไมยอมรับ และการลงโทษ 

  - ฝายการเจาหนาที่แจงเวียนใหทราบ
ทุกครั้ง 

    

- มีการจัดชองทางใหบุคลากรสามารถ
เสนอขอคิ ด เห็นห รือขอ เสนอแนะในการ  
ปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร    

  - ในแตละกอง/สํานักมีการประชุม
ปรึกษาหารือเปนประจําทุกเดือน โดยมี  
ผูอํานวยการกอง/สํานักเปนประธานการ
ประชุม 
 

- อธิบดีฯ ไดส่ังการใหมีการตั้งตู รับ  
ขอคิดเห็นของขาราชการและลูกจาง รวมทั้ง 
ประชาชนที่มารับบริการทั้งในสวนกลาง 
และสวนภูมิภาค  
 
 

ฯลฯ   ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

 
 
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 

มีระบบสารสนเทศ และการสื่อสารที่เหมาะสมตามควรตอความตองการของผูใช และการบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
 
 
 

ลายมือชื่อ  ......................................... 
                   (นางสาวเลขา  วองไว) 
ตําแหนง          เลขานุการกรม 
วันท่ี             15  พฤศจิกายน  2547  

 
ลายมือชื่อ  ......................................... 
                       (นายรอง  อาวโุส) 
ตําแหนง   รองอธิบดีกรมสารขัณฑ 
วันท่ี             18  พฤศจิกายน  2547            
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

5. การติดตามประเมินผล 
 

   

5.1  การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน 
(Ongoing Monitoring) 

 

θ   

- มีการกําหนดใหมีการติดตามผลใน
ระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) 
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

θ  - มีการติดตามผลในระหวางการ
ปฏิบัติงาน แตถือปฏิบัติไมเครงครัด เชน 
ไมติดตามว ามีการปฏิบัติ ถูกตองตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ
พัสดุฯ หรือไม ทําใหไมมีการปฏิบัติไม
เปนไปตามระเบียบฯ ขอ 35 และ 155  
 

- มีรายงานการเปรียบเทียบแผนและผล
การดําเนินงาน และนําเสนอใหผูกํากับดูแลทราบ
เปนลายลักษณอักษรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

  - มีการรายงานเปรียบเทียบในเรื่อง
สําคัญ ๆ เชน 

1. ผลการดําเนินงานตามโครงการ
เทียบกับแผน 

2. รายงานผลการจัดซื้อจัดจางเทียบ
กับแผน 
ฯลฯ 
 

- กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไปตาม
แผนหรือเปาหมายองคกรมีวิธีการดําเนินการ  
แกไขอยางทันกาล 

  - มีการกําหนดใหจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานแบบ Exception Report โดยเมื่อ
มีขอแตกต างกับแผนที่มีสาระสํ าคัญ
จะตองมีการชี้ แจงให ผูบ ริหารทราบ
โดยเร็ว  และผูบริหารจะสั่งการตามควรแก
กรณี   ทันที  
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

- มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไวอยาง  
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

θ  - มีการปฏิบัติดังกลาวแตไมถือปฏิบัติ
โดยเครงครัด เชน ไมปฏิบัติตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุฯ  
ขอ 35 และขอ 155 

ฯลฯ   ฯลฯ 
    
5.2  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ร า ย ค รั้ ง  ( Separate 

Evaluation) 
 

   

- มีการประเมินผลความเพียงพอและ  
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมิน
การบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรในลักษณะ
การประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Self Assessment) 
และ/หรือการประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ 
(Independent Assessment) อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

  - ทุกสวนงานมีหนาที่ติดตามประเมินผล
การปรับปรุงตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในเปนประจําทุกป 
 

- ทุ กส วนงานรับ ผิดชอบติ ดตาม
ประเมินผลตามแนวปฏิบัติการประเมินผล
การควบคุมภายในของคณะกรรมการ  
ตรวจเงินแผนดิน 
 

- มีการรายงานผลการประเมินความ
เพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคของ
องคกร และรายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน   
โดยตรงตอผูกํากับดูแลและ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  - สายงานตรวจสอบ มีหนาที่ในการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของ  
ทุกสวนงานที่สําคัญทั้งในสวนกลางและ
สวนภูมิภาค 
 

- กรมฯ ไดปฏิบัติ ตามแนวทางใน
หนังสือคําแนะนํา : การจัดทํารายงานการ  
ควบคุมภายในฯ เลมที่ 2 (รายงานตามระเบียบฯ  
ขอ 6)  ของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

ฯลฯ 
 

  ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

5.3  การติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 

   

- มีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองที่
พบจากการประ เมินผลความ เพียงพอและ  
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมิน
การบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร และการ
ตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 

 

  - มีการดําเนินการตามแนวทางการ  
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ซ่ึง
ครอบคลุมเรื่องทั้งหมดดังกลาวไวใน  
ขอ 5.3 นี้ 

ฯลฯ   ฯลฯ 
 
5.4  การรายงานตอผูกํากับดูแลกรณีท่ีมีการ

ทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต 

   

 
- มีกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอ  

ผูกํากับดูแลโดยพลัน ในกรณีที่มีการทุจริตหรือ
สงสัยวามีการทุจริต  มีการไมปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ  และมติคณะรัฐมนตรี  และมี
การกระทําอื่นที่อาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมี
นัยสําคัญ 

 
 

  
- เ ป น ข อ กํ า ห น ด ต า ม ร ะ เ บี ย บ  

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ
ปฏิบัติหน าที่ ของผู ตรวจสอบภายใน  
พ.ศ. 2546 และระบุไวในคูมือการ
ป ฏิบั ติ ง านแล ว ว า ผู บั ง คั บบัญช า ใน
หนวยงาน     ตนสังกัดตองรายงานตอ
ผูบังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไปทันทีที่
ทราบ  
 
 
 

ฯลฯ   ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

 
 
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 

 
มีระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในที่เหมาะสมตามสมควร  อยางไรก็ตาม กรณีไมถือปฏิบัติ

ในเรื่องการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมโดยเครงครัด จักไดกําชับใหผูบังคับบัญชาติดตามดูแลการ
ปฏิบัติงานที่สําคัญ ๆ ของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด  รวมทั้ง จะมีการพิจารณาโทษตามควรแกกรณี ถาไม
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนด 
 

ลายมือชื่อ  ......................................... 
                   (นางสาวเลขา  วองไว) 
ตําแหนง          เลขานุการกรม 
วันท่ี             15  พฤศจิกายน  2547  

 
ลายมือชื่อ  ......................................... 
                       (นายรอง  อาวโุส) 
ตําแหนง   รองอธิบดีกรมสารขัณฑ 
วันท่ี             18  พฤศจิกายน  2547            

 
  

เกณฑการกรอกรายการ    
1. ชอง “มี/ใช”  

เครื่องหมาย  “ ”   หมายถึง   มีการปฏิบัติตามที่ระบไุวในแบบประเมินองคประกอบฯ 
เครื่องหมาย  “θ”    หมายถึง   มีการปฏิบัติตามที่ระบไุว แตควรปรบัปรุงเพิ่มเติม 

2. ชอง “ไมมี/ไมใช”  
เครื่องหมาย   “X”     หมายถึง   ไมมีการปฏิบัติตามที่ระบุไว   
เครื่องหมาย  “N/A”   หมายถึง   ไมมีเร่ืองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามที่ระบุไว 

 




