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ช่ือหนวยงาน  กรมสารขัณฑ 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองคกร 
ณ  วันที่   30   เดือน  กันยายน  พ.ศ.   2547 

 
 

จุดท่ีประเมิน 
มี/ใช ไมมี/

ไมใช 
 

คําอธิบายเพิ่มเติม 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม    

    

    1.1  ความซื่อสัตยและจริยธรรม 
- กําหนดจริยธรรมที่บุคลากรในองคกร

ควรปฏิบัติไวเปนลายลักษณอักษร และแจงเวียน
ใหทราบโดยทั่วถึงอยางสม่ําเสมอและจริงจัง 

 
 

  
- กรมฯ มีการจัดทําคูมือจรรยาบรรณ

และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและ
ขอกําหนดทางคุณธรรม จริยธรรม และ  
ส่ังการใหขาราชการ และลูกจางถือปฏิบัติ 
 

- ผูบริหารทุกระดับในองคกรสงเสริมและ
สนับสนุนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนนความสําคัญ
ของความซื่อสัตยและจริยธรรม โดยส่ือสารทาง
วาจาในการประชุม หรือพูดคุยกับบุคลากรใน
องคกร 

  - ผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญ
กับเรื่องนี้ โดยกําหนดโครงการสรางเสริม
วัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล  
ไวเปนยุทธศาสตรหนึ่งของกรมฯ ในการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรของกรมฯ 
 

- ผูบริหารทุกระดับในองคกรปฏิบัติตัว
เปนแบบอยางในเรื่องความซื่อสัตยและจริยธรรม 

  - ผูปฏิบัติงานเห็นถึงความทุมเท 
เสียสละของผูบังคับบัญชา และไมเคยเห็น
ผูบังคับบัญชาเบียดบังผลประโยชนของ
ทางราชการเลย 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปอ.2-1
- ตัวอยาง -
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

- ผู บ ริหารทุ กระดับในองคกรมีก าร
ดําเนินการตามควรแกกรณีเมื่อทราบวาไมมีการ
ปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติ 
 
 
 
 

  - กรณีพบวาผูใตบังคับบัญชาไม
ปฏิบัติตามระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติ  
ทําใหเกิดการเสียหายจะดําเนินการตาม
ระเบียบแบบแผนทางราชการ โดยดําเนินการ
ทางวินัยทันทีตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน  พ.ศ.2535 หมวด  4 
และ 5  รวมทั้งระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
 

ฯลฯ   ฯลฯ 

 
1.2  ความรู ทักษะ และความสามารถของ

บุคลากร 
 

 
 

 

  

- คุ ณ ส ม บั ติ เ ฉ พ า ะ ตํ า แ ห น ง  ( Job 
Specification) ไดกําหนดระดับความรู 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่จําเปน
สําหรับแตละตําแหนงงานไวอยางเหมาะสม 

  - กรมฯ มีการจัดทําคุณสมบัติ เฉพาะ
ตําแหนงไวแลวตามที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด แต
ยั งไม เป นป จจุ บั น เนื่ องจากกรมฯ  ได   
เปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรใหม  อยางไรก็ตาม 
ฝายการเจาหนาที่ของกรมฯ มีแผนงานที่จะ   
ปรับปรุงใหเปนปจจุบัน ในปงบประมาณ 2548 

 
- คําอธิบายลักษณะงาน (Job Description) 

ของแตละตําแหนง ไดกําหนดไวเปนลายลักษณ
อักษรและเปนปจจุบัน 

  - ทุกตําแหนงงานมีคําอธิบายลักษณะงาน 
(Job Description) ไวเปนลายลักษณอักษรซึ่ง
อางอิงตามที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด แตยังไม
เปนปจจุบัน เนื่องจากกรมฯ ไดเปลี่ยนแปลง
โครงสร างองคกรใหม    อย างไรก็ตาม   
ฝายการเจาหนาที่ของกรมฯ มีแผนงานที่จะ
ปรับปรุงใหเปนปจจุบันใน ปงบประมาณ 2548 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

- องคกรมีการจัดฝกอบรมตามความ
ตองการของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 

 
 - กรมฯ มีแผนการฝกอบรมบุคลากร

อยางเหมาะสม และแจงเวียนใหบุคลากร  
ทุกคนทราบลวงหนา แตปฏิบัติไมไดใน
บางสวน เนื่องจากมีการฝกอบรมที่สําคัญ
กวาเพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงระบบบัญชี
แบบเกณฑคงคาง และการเปลี่ยนแปลง  
โครงสรางองคกร 

 
 
 

- การประเมินผลงาน และการพิจารณา
ความดีความชอบของบุ คลากรในองค กร 
พิจารณาจากความสําเร็จของงาน  และมีการระบุ
อยางชัดเจนในสวนที่บุคลากรมีผลการปฏิบัติงาน
ดี และสวนที่ตองมีการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฯลฯ 

  
 
 

 

- กรมฯ กําหนดการประเมินผลการ  
ปฎิบัติงานปละ 2 คร้ัง ตามรอบปความดี
ความชอบ ชวงที่ 1 เดือน ม.ค. – มิ.ย. และ
ชวงที่  2   เดือน  ก .ค .  – ธ .ค .  ในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ  
พลเรือนระบุหัวขอการประเมินไวอยาง  
ชัดเจน  ตามที่ ก .พ.  กําหนดไวหนังสือ
สํานักงาน ก.พ. ที่ นร 0708.1/ว.10 ลงวันที่ 
3  กรกฎาคม  2538 
 
 
 
 

ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

1 .3  ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของ  
ผูบริหาร 

 

   

- มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หนาที่เกี่ยวกับระบบบัญชี การเลือกนโยบายการ
บัญชี  ระบบสารสนเทศทางการบริหาร  การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   การติดตามผล  
การตรวจสอบและประเมินผลทั้ งจากการ  
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 

  - ผลจากการปรับระบบบัญชี เปน
เ กณฑ คงค า ง  ในระยะแรกของการ  
เปลี่ยนแปลง การปฏิบัติตามระบบบัญชี
ใหมนี้มีขอผิดพลาดอยูบาง  อยางไรก็ตาม 
หัวหนาฝายคลัง ไดติดตาม และรวบรวม
ปญหาจากการปฏิบัติงาน  และรายงานให  
ผูบริหารตามลําดับชั้นได รับทราบแลว 
นอกจากนี้อธิบดีไดส่ังการใหจัดการฝกอบรม
หลักสูตรระบบบัญชีตามเกณฑคงคางแก
ขาราชการทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค 
จํ านวน  3  รุ น  เสร็ จสิ้ นภายใน เดื อน 
มกราคม  2547 

    

- ผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญตอการ
กระจายอํานาจตามลักษณะการดําเนินงาน เพื่อให
การบริหารจัดการเกิดความคลองตัว และไมลาชา 

  - มีคําสั่งกรมสารขัณฑ ที่ 45/2545 
มอบอํานาจในการปฏิบัติงานใหกระจาย 
ไปที่ สํานัก  /  กองทั้งในสวนกลางและ  
สวนภูมิภาค  เชน  การมอบอํ านาจให  
ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาฝมือแรงงาน
ในสวนภูมิภาคมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการ
บริหารงานภายในสํานักงาน 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

- ผูบริหารระดับสูงสนับสนุนในการจัด
วางระบบการควบคุมภายใน การจัดการความ
เสี่ยง  และการดําเนินการตามภารกิจ หรือการ
ปฏิบัติงานที่มีการปรับปรุงภายหลังจากการ
วิเคราะหความเสี่ยงที่เกี่ยวของอยางรอบคอบ 
และการพิจารณาวิธีการลดหรือปองกันความเสี่ยง 

  - มีคําสั่งกรมสารขัณฑ ที่ 50/2545
แตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการ  
ควบคุมภายใน  ทั้ งในสวนกลาง  และ  
สวนภูมิภาค  ซ่ึงจะรายงานผลใหผูบริหาร
ระดับสูงทราบเปนระยะ ๆ แตไมไดมีการ
กําหนดเวลาการรายงานที่แนนอนไว 

    

- ผูบริหารทุกระดับในองคกรมีความรู
เพียงพอ  และมุ งมั่นที่จะใชการบริหารแบบ  
มุ ง ผ ลสั ม ฤท ธ์ิ ข อ ง ง า น (Performance-Based 
Management) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 

  - ปจจุบันกรมฯ  ยังไมมีการพัฒนา  
ตัวช้ีวัดสําหรับใชในการวัดผลสัมฤทธิ์ของ
งาน แตไดกําหนดนโยบายและเปาหมายที่
ชัดเจนในการวัดผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงาน 
โดยใหทุกสํานัก / กอง จัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปใหสอดคลองกับนโยบาย
และเปาหมาย เพียงแตยังไมมีการวัดผล
โดยการใชตัวช้ีวัดความสําเร็จของการ
ปฏิบัติงานมาใชเปนตัววัดผล  อยางไรก็ตาม 
กรมฯ มีแผนการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ของการปฏิบัติงานใหแลวเสร็จภายใน  
ปงบประมาณ 2548 

 
 

ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

1.4  โครงสรางองคกร 
 

- การกําหนดโครงสรางองคกรและ  
สายการบังคับบัญชามีความชัดเจนและเหมาะสม
กับขนาดและลักษณะการดําเนินงานขององคกร 

 

 

 

  
 

- โครงสรางองคกรมีการแบงแยก  
ชัด เจนในหนาที่ ของงานภารกิจหลัก  
งานสนับสนุน  และงานวิชาการ 

    

- มีการแสดงแผนผังการจัดองคกรท่ี  
ถูกตองและเปนปจจุบันใหบุคลากรทุกคนทราบ 
 

 
ฯลฯ 

 

  - กรมฯ มีการแสดงผังการจัดองคกร
ที่แสดงสายการบริหารงานและแจงเวียน
ใหบุคลากรทุกคนทราบเปนลายลักษณ
อักษร 

ฯลฯ 

 
1.5  การมอบหมายอํานาจหนาที่และความ      

รับผิดชอบ 
 

 

θ 
 

  

- ผูบริหารสูงสุดขององคกรไดมอบอํานาจ
ตามความจําเปนในการปฏิบัติงานใหกับบุคคลที่
เหมาะสม  เปนลายลักษณอักษร  และแจงให
บุคลากรทุกคนทราบ 

θ  ในทางปฏิบัติยังมีการมอบหมายหนาที่ไมตรง
ตามสายงานของบุคลากร  เชน  การยาย
เจาหนาที่พัฒนาฝมือแรงงานที่ไมมีความรู
ดานระบบสารสนเทศไปปฏิบัติงานดานการ
พัฒนาระบบสารสน เทศ  สั งกั ดศู นย
คอมพิวเตอร และมอบหมายหนาที่เจาหนาที่
คอมพิวเตอรที่มีความรูความชํานาญดาน
ระบบคอมพิ ว เตอร ไปปฏิบัติ งานเปน 
เลขานุการผู บริหาร   สั งกัดสํ านักงาน 
เลขานุการกรม โดยมิไดใชความรูที่มี 
ดังกลาว 

ฯลฯ   ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
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คําอธิบายเพิ่มเติม 

1.6  นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร 
 

 
 

  

- การบรรจุ แตงตั้ง และโยกยายบุคลากร
พิจารณาจากคุณวุฒิ ประสบการณ ความซื่อสัตย
และจริยธรรม 

  - ก รมฯ  มี ร ะบบก า ร คั ด เ ลื อ ก
บุคลากรที่มีคุณภาพเขามาปฏิบัติงาน โดย
กําหนดคุณสมบัติ เบื้องตนตามเกณฑที่ 
ก .พ .   กําหนดไวใน  พ .ร .บ .   ระเบียบ  
ขาราชการพลเรือนฯ 
 

- มีการจัดปฐมนิเทศใหกับขาราชการใหม 
 
 

  - มีการจัดปฐมนิเทศขาราชการใหม
ตามขอกําหนดของ ก.พ. 

- การเลื่อนตําแหนง อัตราเงินเดือน  และ
การโยกยายขึ้นอยูกับการประเมินผลงาน 
 
 
 

  - การเลื่อนตําแหนงและอัตราเงินเดือน
รวมทั้ งการโยกยาย พิจารณาจากผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน และมีการกําหนด 
หลักเกณฑการพิจารณาไวเปนลายลักษณ
อักษร 

- การประเมินผลการปฏิบัติ งานของ
บุคลากรไดพิจารณารวมถึงความซื่อสัตยและ  
จริยธรรม 
 
 
 

  - ความซื่อสัตยและความมีจริยธรรม 
เปนสวนหนึ่งของความมีระเบียบวินัยที่ถูก
กําหนดไวในแบบฟอรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานแลว 
 
 

 
ฯลฯ 

 

   
ฯลฯ 
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มี/ใช ไมมี/
ไมใช 
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1.7  การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 

- ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ (Audit 
Committee) มีบทบาทในการกํากับดูแลการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรใหเปนไปตามระบบการ
ควบคุมภายในที่กํ าหนดอย างตอ เนื่ องและ
สม่ําเสมอ 
 

 
 

 
 

  
 
 
 

ฯลฯ 
 

  ฯลฯ 

 
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ  

 
ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอมการควบคุมภายใน ชวยทําใหการควบคุมภายในที่มีอยูมีประสิทธิผลตามสมควร  

อยางไรก็ตาม ควรมีการมอบหมายงานใหตรงตามความรู ความชํานาญ โดยเฉพาะเจาหนาที่คอมพิวเตอรที่มี
ความรู ความชํานาญดานระบบคอมพิวเตอรโดยเฉพาะ ซ่ึงเปนบุคลากรขาดแคลนไมควรมอบหมายให  
ปฏิบัติงานที่ไมตรงกับความรู ความสามารถ และความชํานาญ  

 
ลายมือชื่อ  ......................................... 
                   (นางสาวเลขา  วองไว) 
ตําแหนง          เลขานุการกรม 
วันท่ี             19  เมษายน  2547  

 
ลายมือชื่อ  ......................................... 
                       (นายรอง  อาวโุส) 
ตําแหนง   รองอธิบดีกรมสารขัณฑ 
วันท่ี             22  เมษายน  2547       
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2. การประเมินความเสี่ยง    
    
2.1  วัตถุประสงคระดับองคกร    

 
- มี เ อกสารที่ ร ะบุ วั ต ถุประสงค และ  

เปาหมายทิศทางการดําเนินงานขององคกรไว
อยางชัดเจนและวัดผลได 
 

  - ระบุเปนลายลักษณอักษรไวในแผน
ยุทธศาสตรของกรมฯ 

- วัตถุประสงคดังกลาวไดเผยแพรและ  
ช้ีแจงใหบุคลากรทุกระดับทราบและเขาใจ  
ตรงกัน 

  - แผนยุทธศาสตรของกรมฯ ที่ระบุถึง
วัตถุประสงคไดนําเสนอใหผูบริหารทุก
ร ะ ดั บ โ ด ย ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม ผู บ ริ ห า ร  
ทั่วประเทศ  ผูบริหารแตละสวนงานได  
ถายทอดขอมูลนี้ใหแกขาราชการในบังคับ
บัญชาทุกคนไดรับทราบ  
 
 

ฯลฯ   ฯลฯ 
 
2.2  วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 

 
 

 

  

- ขอความวัตถุประสงคของการดําเนินงาน
ในระดับกิจกรรมสอดคลองและสนับสนุน
วัตถุประสงคระดับองคกร และแผนยุทธศาสตร 

 

 
 

  

- วัตถุประสงคระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติ
ได วัดผลได และเปนที่ยอมรับกันอยางแพรหลาย
ในองคกร 
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- บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวของมีสวนรวมใน
การกําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมและให
การยอมรับ 
 

 
 

 - ทุกสวนงานของกรมฯ ไดรวมกัน 
จัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนงาน เพื่อ
สนับสนุนแผนกลยุทธของกรมฯ 

 
ฯลฯ 

 

   
ฯลฯ 

    

2.3  การระบุปจจัยเสี่ยง θ   
- ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุ

และประเมินความเสี่ยง 
θ  - ผูบริหารระดับสูงจะมอบหมายให

หัวหนางานระดับ 8 และเจาหนาที่ระดับ
ปฏิบัติงานรวมกันดําเนินการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่ตนรับผิดชอบ 
แตไมมีเจาหนาที่ระดับผูอํานวยการขึ้นไป
เขารวมดวย 
 

- มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกิด
จากปจจัยทั้งภายในและภายนอก 

θ 
 
 
 
 
 

 
 

- ไมมีการระบุความเสี่ยงจากปจจัย
ภายนอก  ทุกสวนงานระบุและประเมิน
ความเสี่ยงโดยอาศัยประสบการณในอดีต
ของผูประเมินจากการปฏิบัติงานภายใน
สวนงาน 
 
   

ฯลฯ 
 
 

 
 
 

  ฯลฯ 
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2.4  การวิเคราะหความเสี่ยง 
 

- ผูบริหารระดับสูงกําหนดเกณฑในการ
ตัดสินระดับความสําคัญของความเสี่ยง 

 
 

 

  
 

- ใชเกณฑตามหนังสือคําแนะนํา : การ
นํามาตรฐานการควบคุมภายในไปใชใน
เชิงปฏิบัติ หนา 8 – 11  ของคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดิน 
 

- ผูบริหารระดับสูงจัดใหมีการวิเคราะห
และประเมินระดับความสําคัญหรือผลกระทบ
ของความเสี่ยง และความถี่หรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

 

   

- บุคลากรทุกระดับในองคกรมีสวนรวม
ในการวิเคราะหความเสี่ยง 

   
 
 

ฯลฯ   ฯลฯ 
 
2.5 การกําหนดวิธีการควบคมุเพื่อปองกัน

ความเสี่ยง 

 

 

  
 
 
 

- ผูบริหารระดับสูงจัดใหมีการวิเคราะห
สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  และกําหนด
วิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง 

  - ดําเนินการตามหนังสือคําแนะนํา : 
การนํามาตรฐานการควบคุมภายในไปใช
ในเชิงปฏิบัติ หนา 8 – 1 ของคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดิน 
 

- ในการกําหนดกิจกรรมการควบคุม ทุก
กอง / สํานักจะพิจารณาความคุมคาของตนทุนที่
จะเกิดขึ้นเสมอ 

  - เ ป รี ย บ เ ที ย บต นทุ น ก า รสร า ง  
กิจกรรมการควบคุมกับประโยชนที่จะ
เพิ่ มขึ้ นจากการกํ าหนดกิจกรรมการ
ควบคุม 
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- เผยแพรใหบุคลากรทุกระดับในองคกร
รับทราบเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุมที่กําหนด
ขึ้นเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง 

  - มีการฝกอบรมเกี่ยวกับการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในและการประเมิน
ความเสี่ยง ใหแกขาราชการทุกระดับไป
แลวเมื่อวันที่  1 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2546 
 

- ผูบริหารระดับสูงจัดใหมีการติดตามผล
การปฏิบัติตามวิ ธีการควบคุมที่กํ าหนดเพื่อ  
ปองกันหรือลดความเสี่ยง 

  - ติดตามผลโดยคณะกรรมการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน และดําเนินการ
อยางตอเนื่อง 

ฯลฯ   ฯลฯ 
 
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 

 
การดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงมีความเหมาะสมพอสมควร  อยางไรก็ตาม ยังมีส่ิงที่  

ปรับปรุงเพื่อใหการประเมินความเสี่ยงโดยรวมมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  คือ  
(1) การประเมินความเสี่ยงของทุกสวนงาน นอกจากการประเมินความเสี่ยงจากปจจัยภายในแลวควร

พิจารณาถึงปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของสวนงาน และองคกร เชน 
นโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับการจางแรงงาน  และปญหาความตองการแรงงานไทยในตางประเทศ  
ผูบริหารระดับสูงควรสื่อสารใหผูที่เกี่ยวของทราบขอมูล เพื่อประโยชนในการประเมินความเสี่ยง 

(2) ในการระบุปจจัยเสี่ยงควรใหผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมดวย 
 

ลายมือชื่อ  ......................................... 
                   (นางสาวเลขา  วองไว) 
ตําแหนง          เลขานุการกรม 
วันท่ี             15  พฤศจิกายน  2547  

 
ลายมือชื่อ  ......................................... 
                       (นายรอง  อาวโุส) 
ตําแหนง   รองอธบิดีกรมสารขัณฑ 
วันท่ี             18  พฤศจิกายน  2547 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
  

  

3.1  เร่ืองท่ัวไป 
- กิจกรรมการควบคุมไดกําหนดขึ้นตาม

วัตถุประสงคและผลการประเมินความเสี่ยง 

 

 

 

θ 

θ 

  

- กิจกรรมการควบคุมกําหนดขึ้นตาม
วัตถุประสงคและผลการประเมินความ
เสี่ยง แตการระบุความเสี่ยงไมครบทุกจุดที่
สําคัญ จึงทําใหการควบคุมที่กําหนดไวไม
เพียงพอ เชน ไมมีการควบคุมเพื่อปองกัน
การจัดซื้อพัสดุมากเกินจําเปน ทําใหมีพัสดุ
คงคลังมากเกินกวาที่ควร 

 
- บุ ค ล า ก รทุ ก คนท ร า บ แ ล ะ เ ข า ใ จ

วัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุม 

 

 

  
- มี ก า รฝ ก อบรม เชิ งปฏิ บั ติ ก า ร  

เกี่ ยวกับการจัดวางระบบการควบคุม  
ภายในและการประเมินความเสี่ยง ใหแก
ขาราชการทุกระดับไปแลวเมื่อวันที่  1  
มิถุนายน พ.ศ. 2546  และรวมกันจัดวาง
ระบบฯ ของสวนงานตนเองดวย 

 
 

- มีการปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมที่
กําหนดไว 

 

θ 

  
- มีการปฏิบัติแตไมเครงครัด เชน ไม

ปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยการพัสดุ  พ .ศ .  2535 และที่แกไข  
เพิ่มเติมขอ 35 และขอ 155 

 
 

ฯลฯ   ฯลฯ 
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3.2  การสอบทานโดยผูบริหารแตละระดับ 
 
- มีการสอบทานงานโดยผูบริหารแตละ

ระดับอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
 

 
 

 
 

  
 

- มีการสอบทานการติดตามผลสําเร็จที่
บรรลุตามแผนขององคกร โดยผูบริหารระดับสูง 

 

   

- มีการสอบทานผลการดําเนินงานจริง
เปรียบเทียบกับเปาหมาย โดยผูบริหารระดับ  
สวนงานหรือหนวยงานยอย  

 

   

ฯลฯ   ฯลฯ 
 

 
3.3  การแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบที่

สําคัญใหแตละบุคคล เพื่อปองกันหรือลดความ
เสี่ยงจากความผิดพลาดเสียหาย หรือความไม
ถูกตอง 

 

 
 

  

- มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และ
วงเงินอนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวอยาง  
ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

- มีม าตรการป องกันและดู แล รักษา  
ทรัพยสินอยางรัดกุม และเพียงพอ 

θ  
 
 

 

- มีมาตรการปองกัน และดูแลรักษา
ทรัพยสิน แตไมปฏิบัติโดยเครงครัด เชน 
ไมมีการจัดทําทะเบียนคุมพัสดุ และไมมี
การตรวจนับพัสดุคง เหลือที่มีอยู จ ริง  
เปรียบเทียบกับทะเบียนคุมพัสดุ  

 
- มีการแบงแยกหนาที่ในการอนุมัติ การ

บันทึ กบัญชี  และการดู แล รักษาทรัพย สิน  
ออกจากกันโดยเด็ดขาด 

 

   

- ไมมีการอนุญาตใหบุคคลหนึ่งบุคคลใด
ควบคุมการดําเนินงานที่สําคัญทั้งหมด แตถามี
ความจําเปน ใหกําหนดกิจกรรมการควบคุมอื่นที่
เหมาะสมทดแทน 

  - บางกิจกรรมจําเปนตองใชบุคคล  
คนเดียวปฏิบัติงานตั้งแตตนจนจบครบทั้ง
วงจร เชน สํานักงานพัฒนาฝมือแรงงานใน
สวนภูมิภาค มีเจาหนาที่ปฏิบัติงานดาน
การเงินการบัญชีเพียง 2 คน จําเปนตองให
บุคคลคนเดียวดูแลรักษาทรัพยสิน รับ-
จายเงิน ตลอดจนบันทึกบัญชี  อยางไรก็
ตาม    ผูบั งคับบัญชาไดมีการติดตาม
ควบคุมการปฏิบัติงานโดยใกลชิด ซ่ึงถือวา
ทดแทน  กันได 

 
- มีการมอบหมายหนาที่ใหแตละบุคคล

อยางเปนระบบ   เพื่อใหมั่นใจวามีการตรวจสอบ 
และคานอํานาจระหวางกันอยางมีประสิทธิผล 

 
 

 

   

ฯลฯ   ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

3.4  การมอบหมายงาน 
 

   

- มีการมอบหมายงาน และกําหนดเจาหนาที่
ที่เหมาะสมรับผิดชอบปฏิบัติงานที่ไดรับอนุญาต
ใหดําเนินการ 

 

  - ระบุไวในคําสั่ง กรมสารขัณฑ ที่ 
40/2545 ลงวันที่  1 ตุลาคม  2545 และ  
แจงเวียนใหทราบโดยทั่วกัน 

ฯลฯ   ฯลฯ 
 

    

3.5  ขอกําหนดเกี่ยวกับความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

 

   

- มีขอกําหนดเกี่ยวกับความขัดแยงทาง  
ผลประโยชนเปนลายลักษณอักษร  และการ
ดําเนินการตามควรแกกรณี 

  - ระบุไวในคูมือจรรยาบรรณและ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและ  
ขอกําหนดทางคุณธรรมและจริยธรรม  

 
 

ฯลฯ   ฯลฯ 

    

3.6  มาตรการติดตามและตรวจสอบ 
 

   

- มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการ
ดําเนินงานขององคกรเปนไปตามกฎ ระเบียบ  
ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

 

  - มีมาตรการติดตามแตยังไมทั่วถึง  
ทุกกิจกรรมที่สําคัญ เชน ไมมีการติดตาม
วามีการปฏิบัติถูกตองตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ ฯ หรือไม 

 
ฯลฯ 

   
ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

 
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 

 
มีกิจกรรมการควบคุมที่สําคัญเหมาะสมตามสมควร  อยางไรก็ตาม กรมฯ จะดําเนินการปรับปรุงแกไข

เกี่ยวกับการแบงแยกหนาที่ และมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสิน  ดังนี้  
(1) ไมมีการระบุความเสี่ยงที่สําคัญบางจุด และกําหนดวิธีการควบคุม เชน เกี่ยวกับการบริหารพัสดุ

ไมไดระบุจุดเสี่ยงจากการมีพัสดุในคลังมากเกินจําเปนจึงไมมีการควบคุมในเรื่องนี้ ทําใหมีพัสดุคง
คลังมากเกินกวาที่ควร 

(2) มีการปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม แตไมเครงครัด เชน ไมปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายก  
รัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติมขอ 35 และขอ 155 

  
 

ลายมือชื่อ  ......................................... 
                   (นางสาวเลขา  วองไว) 
ตําแหนง          เลขานุการกรม 
วันท่ี             15  พฤศจิกายน  2547  

 
ลายมือชื่อ  ......................................... 
                       (นายรอง  อาวโุส) 
ตําแหนง   รองอธิบดีกรมสารขัณฑ 
วันท่ี             18  พฤศจิกายน  2547 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 

   

4.1  สารสนเทศ 
- กํ าหนดใหมี ระบบสารสนเทศและ  

สายการรายงานเพื่อใชสําหรับการบริหารและ  
ตัดสินใจของฝายบริหาร 

 
 

  
- ศูนยคอมพิวเตอรรับผิดชอบในการ

พัฒนาระบบสารสนเทศ   และสายการ  
รายงานเปนไปตามโครงสรางองคกร 

    

- มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน การเงิน และการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ  ข อ บั ง คั บ  แ ล ะ  
มติคณะรัฐมนตรีไวอยางถูกตอง ครบถวน  และ
เปนปจจุบัน 

  - สํ านั ก ง าน เลขานุ ก ารกรม เปน  
ผูดําเนินการ และศูนยคอมพิวเตอรเปน  
ผูดําเนินการในสวนที่จัดเก็บไวในระบบ 
Intranet ของกรมฯ 

    

- จัดระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการ
จายเงินและการบันทึกบัญชีไวครบถวน สมบูรณ 
และเปนหมวดหมู 

  - ฝายคลังเปนผูรับผิดชอบ 

    

- มีระบบการรายงานขอมูลที่จําเปนทั้งจาก
ภายในและภายนอกใหผูบริหารทุกระดับ 

  - แต ละกอง / สํ านั กดู แลข อมู ลที่  
เกี่ยวของกับงานของตนเอง และรายงาน
ใหผูบริหารรับทราบตามลําดับชั้น 

ฯลฯ   ฯลฯ 
    

4.2  การสื่อสาร 
 

- มีระบบการติดตอส่ือสารทั้งภายในและ
ภายนอกอยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันกาล 

 
 

 

  
 

- มีการใชระบบ Intranet สําหรับการ
ส่ือสารภายใน และระบบ Internet สําหรับ
การติดตอส่ือสารภายนอก 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

- มีการสื่อสารอยางชัดเจนใหบุคลากร  
ทุกคนทราบและเขาใจบทบาทและหนาที่ของตน
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

  - มีการแจงเวียนระเบียบฯ วาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน และ
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบ
การควบคุมภายใน และเอกสารอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของใหทราบอยางทั่วถึง 
 

    

- มีการแจงใหบุคลากรทราบปญหาและ  
จุดออนของการควบคุมภายในที่ เกิดขึ้น  และ  
แนวทางการแกไข 

  - แจงรายงานตามแบบ ค.1 แบบ ค.4 
แบบ ปย.3 และแบบ ปย.4 ใหผูเกี่ยวของ
ทราบทั่วกัน 

    

- มีการสื่อสารใหบุคลากรทราบอยาง  
ชั ด เ จนถึ งพฤติ ก ร รมที่ เ ป นที่ ย อม รับและ  
ไมยอมรับ และการลงโทษ 

  - ฝายการเจาหนาที่แจงเวียนใหทราบ
ทุกครั้ง 

    

- มีการจัดชองทางใหบุคลากรสามารถ
เสนอขอคิ ด เห็นห รือขอ เสนอแนะในการ  
ปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร    

  - ในแตละกอง/สํานักมีการประชุม
ปรึกษาหารือเปนประจําทุกเดือน โดยมี  
ผูอํานวยการกอง/สํานักเปนประธานการ
ประชุม 
 

- อธิบดีฯ ไดส่ังการใหมีการตั้งตู รับ  
ขอคิดเห็นของขาราชการและลูกจาง รวมทั้ง 
ประชาชนที่มารับบริการทั้งในสวนกลาง 
และสวนภูมิภาค  
 
 

ฯลฯ   ฯลฯ 
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

 
 
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 

มีระบบสารสนเทศ และการสื่อสารที่เหมาะสมตามควรตอความตองการของผูใช และการบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
 
 
 

ลายมือชื่อ  ......................................... 
                   (นางสาวเลขา  วองไว) 
ตําแหนง          เลขานุการกรม 
วันท่ี             15  พฤศจิกายน  2547  

 
ลายมือชื่อ  ......................................... 
                       (นายรอง  อาวโุส) 
ตําแหนง   รองอธิบดีกรมสารขัณฑ 
วันท่ี             18  พฤศจิกายน  2547            
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จุดท่ีประเมิน 

มี/ใช ไมมี/
ไมใช 

 
คําอธิบายเพิ่มเติม 

5. การติดตามประเมินผล 
 

   

5.1  การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน 
(Ongoing Monitoring) 

 

θ   

- มีการกําหนดใหมีการติดตามผลใน
ระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) 
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

θ  - มีการติดตามผลในระหวางการ
ปฏิบัติงาน แตถือปฏิบัติไมเครงครัด เชน 
ไมติดตามว ามีการปฏิบัติ ถูกตองตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ
พัสดุฯ หรือไม ทําใหไมมีการปฏิบัติไม
เปนไปตามระเบียบฯ ขอ 35 และ 155  
 

- มีรายงานการเปรียบเทียบแผนและผล
การดําเนินงาน และนําเสนอใหผูกํากับดูแลทราบ
เปนลายลักษณอักษรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

  - มีการรายงานเปรียบเทียบในเรื่อง
สําคัญ ๆ เชน 

1. ผลการดําเนินงานตามโครงการ
เทียบกับแผน 

2. รายงานผลการจัดซื้อจัดจางเทียบ
กับแผน 
ฯลฯ 
 

- กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไปตาม
แผนหรือเปาหมายองคกรมีวิธีการดําเนินการ  
แกไขอยางทันกาล 

  - มีการกําหนดใหจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานแบบ Exception Report โดยเมื่อ
มีขอแตกต างกับแผนที่มีสาระสํ าคัญ
จะตองมีการชี้ แจงให ผูบ ริหารทราบ
โดยเร็ว  และผูบริหารจะสั่งการตามควรแก
กรณี   ทันที  
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- มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไวอยาง  
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

θ  - มีการปฏิบัติดังกลาวแตไมถือปฏิบัติ
โดยเครงครัด เชน ไมปฏิบัติตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุฯ  
ขอ 35 และขอ 155 

ฯลฯ   ฯลฯ 
    
5.2  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ร า ย ค รั้ ง  ( Separate 

Evaluation) 
 

   

- มีการประเมินผลความเพียงพอและ  
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมิน
การบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรในลักษณะ
การประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Self Assessment) 
และ/หรือการประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ 
(Independent Assessment) อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

  - ทุกสวนงานมีหนาที่ติดตามประเมินผล
การปรับปรุงตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในเปนประจําทุกป 
 

- ทุ กส วนงานรับ ผิดชอบติ ดตาม
ประเมินผลตามแนวปฏิบัติการประเมินผล
การควบคุมภายในของคณะกรรมการ  
ตรวจเงินแผนดิน 
 

- มีการรายงานผลการประเมินความ
เพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคของ
องคกร และรายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน   
โดยตรงตอผูกํากับดูแลและ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  - สายงานตรวจสอบ มีหนาที่ในการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของ  
ทุกสวนงานที่สําคัญทั้งในสวนกลางและ
สวนภูมิภาค 
 

- กรมฯ ไดปฏิบัติ ตามแนวทางใน
หนังสือคําแนะนํา : การจัดทํารายงานการ  
ควบคุมภายในฯ เลมที่ 2 (รายงานตามระเบียบฯ  
ขอ 6)  ของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

ฯลฯ 
 

  ฯลฯ 
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5.3  การติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 

   

- มีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองที่
พบจากการประ เมินผลความ เพียงพอและ  
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมิน
การบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร และการ
ตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 

 

  - มีการดําเนินการตามแนวทางการ  
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ซ่ึง
ครอบคลุมเรื่องทั้งหมดดังกลาวไวใน  
ขอ 5.3 นี้ 

ฯลฯ   ฯลฯ 
 
5.4  การรายงานตอผูกํากับดูแลกรณีท่ีมีการ

ทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต 

   

 
- มีกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอ  

ผูกํากับดูแลโดยพลัน ในกรณีที่มีการทุจริตหรือ
สงสัยวามีการทุจริต  มีการไมปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ  และมติคณะรัฐมนตรี  และมี
การกระทําอื่นที่อาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมี
นัยสําคัญ 

 
 

  
- เ ป น ข อ กํ า ห น ด ต า ม ร ะ เ บี ย บ  

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ
ปฏิบัติหน าที่ ของผู ตรวจสอบภายใน  
พ.ศ. 2546 และระบุไวในคูมือการ
ป ฏิบั ติ ง านแล ว ว า ผู บั ง คั บบัญช า ใน
หนวยงาน     ตนสังกัดตองรายงานตอ
ผูบังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไปทันทีที่
ทราบ  
 
 
 

ฯลฯ   ฯลฯ 
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สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 

 
มีระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในที่เหมาะสมตามสมควร  อยางไรก็ตาม กรณีไมถือปฏิบัติ

ในเรื่องการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมโดยเครงครัด จักไดกําชับใหผูบังคับบัญชาติดตามดูแลการ
ปฏิบัติงานที่สําคัญ ๆ ของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด  รวมทั้ง จะมีการพิจารณาโทษตามควรแกกรณี ถาไม
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนด 
 

ลายมือชื่อ  ......................................... 
                   (นางสาวเลขา  วองไว) 
ตําแหนง          เลขานุการกรม 
วันท่ี             15  พฤศจิกายน  2547  

 
ลายมือชื่อ  ......................................... 
                       (นายรอง  อาวโุส) 
ตําแหนง   รองอธิบดีกรมสารขัณฑ 
วันท่ี             18  พฤศจิกายน  2547            

 
  

เกณฑการกรอกรายการ    
1. ชอง “มี/ใช”  

เครื่องหมาย  “ ”   หมายถึง   มีการปฏิบัติตามที่ระบไุวในแบบประเมินองคประกอบฯ 
เครื่องหมาย  “θ”    หมายถึง   มีการปฏิบัติตามที่ระบไุว แตควรปรบัปรุงเพิ่มเติม 

2. ชอง “ไมมี/ไมใช”  
เครื่องหมาย   “X”     หมายถึง   ไมมีการปฏิบัติตามที่ระบุไว   
เครื่องหมาย  “N/A”   หมายถึง   ไมมีเร่ืองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามที่ระบุไว 

 




