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-ตัวอยางการรายงานในงวดแรก- 
ชื่อหนวยงาน  กรมสารขัณฑ  

สรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองคกร 
ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2547 

 

องคประกอบการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 

 
สภาพแวดลอมการควบคุม 

 

     ผูบริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอื้อตอ
การควบคุมภายใน ผูบริหารใหความสําคัญกับการ
มีศีลธรรม จรรยาบรรณและความซื่อสัตย และมี
การพิจารณาดําเนินการตามควรแกกรณี ถาพบวา
บุคลากรประพฤติปฏิบัติที่ไมเหมาะสม การยอมรับ
ความรูความสามารถของผูปฏิบัติงาน การรับทราบ
ขอมูลและการวินิจฉัยส่ิงที่ตรวจพบหรือส่ิงที่ตอง
ตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของ  
ผูบริหารเหมาะสมตอการพัฒนาการควบคุมภายใน
และดํารงไวซ่ึงการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
โครงสรางองคกร การมอบอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบและจํานวนผูปฏิบัติงานเหมาะสมกับ
งานที่ปฏิบัติ นโยบายและการปฏิบัติดานบุคลากร  
เหมาะสมในการจูงใจและสนับสนุนผูปฏิบัติงาน 
 

     สภาพแวดลอมการควบคุมของกรมสารขัณฑใน
ภาพรวมเหมาะสมและมีสวนทําใหการควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล อยางไรก็ตาม สวนงานยอยบางหนวยซ่ึง
เปนสวนนอยมีการมอบหมายหนาที่บุคลากรไม  
เหมาะสมกับความรูความสามารถของบุคลากร 

การประเมินความเสี่ยง  

     มีการกําหนดวัตถุประสงคระดับองคกรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงคระดับองคกรและวัตถุประสงคระดับ
กิจกรรมสอดคลองกันในการที่จะทํางานใหสําเร็จ
ดวยงบประมาณและทรัพยากรที่กําหนดไวอยาง
เหมาะสม ฝายบริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจาก
ปจจัยภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบตอ 

    กรมสารขัณฑมีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่
กําหนดตามเอกสารคําแนะนํา : การนํามาตรฐานการ
ควบคุมภายในไปใชในเชิงปฏิบัติ และใชแบบประเมิน
องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน อยางไรก็ตามในการ
ระบุและประเมินความเสี่ยงกระทําโดยเจาหนาที่ซ่ึงเปน 

แบบ ปอ.2
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องคประกอบการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 

การบรรลุวัตถุประสงคขององคกร หนวยงานมีการ
วิเคราะหความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสม นอกจากนี้มีกลไกที่ช้ีใหเห็นถึงความ
เสี่ ย งที่ เ กิ ด จ ากก าร เปลี่ ยนแปลง  เ ช น  การ
เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ เปนตน 
 

ขาราชการระดับ 8 ลงมา ไมมีผูบริหารระดับสูงกวา
ระดับ  8  เขารวมดวย  จึงไมมีการระบุความเสี่ยงจาก
ปจจัยภายนอก 

กิจกรรมการควบคุม  

   มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ทําใหมั่นใจวา เมื่อ
นําไปปฏิบัติแลวจะเกิดผลสําเร็จตามที่ฝายบริหาร
กํ าหนดไว  กิจกรรมเพื่ อการควบคุมจะชี้ ให
ผูปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 
 

     ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิผลตามสมควร อยางไรก็ตาม ไมมีการ
ระบุความเสี่ยงในทุกจุดที่สําคัญ จึงทําใหบางกิจกรรม
ยอยมีการควบคุมที่ไมเพียงพอ  

นอกจากนี้ พบวาบุคลากรบางคนไมปฏิบัติตาม
วิธีการควบคุมโดยเครงครัด เชน ไมปฏิบัติตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุฯ ขอ 35 และขอ 
155 ซ่ึงไดรายงานไวแลว 

  
ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  

   มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ เกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติ งาน  การรายงานทางการเงินและการ
ดําเนินงาน  การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติตางๆ ที่ใชในการควบคุมและดําเนินกิจกรรม
ขององคกร  รวมทั้งขอมูลสารสนเทศที่ไดจาก
ภายนอกองคกรมีการสื่อสารไปยังผูบริหารและผูใช
ภายในองคกร  ในรูปแบบที่ชวยใหผู รับขอมูล
สารสนเทศปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบได
อยางมี       ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให
ความมั่นใจวา  มีการติดตอส่ือสารภายในและ
ภายนอกองค กร  ที่ มี ผลทํ า ให อ งค กรบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมาย 
 

   ขอมูลสารสนเทศและการติดตอส่ือสารมีความเหมาะสม 
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องคประกอบการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 

การติดตามประเมินผล  

    องคกรมีการติดตามประเมินผลการควบคุม  
ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดย
กําหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่องและเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝาย
บริหาร    ผูควบคุมงานและผูมีหนาที่เกี่ยวของ 
นอกจากนี้  มีการประ เมินผลแบบรายครั้ ง 

(Separate Evaluation)  เปนครั้งคราว   กรณีพบ  
จุดออนหรือขอบกพรองควรกําหนดวิธีปฏิบัติ  
เพื่ อใหความมั่นใจว า   ขอตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานไดรับการพิจารณา
สนองตอบ และมีการวินิจฉัยส่ังการใหดําเนินการ
แกไข        ขอบกพรองทันที 

    การติดตามประเมินการควบคุมภายในของกรม  
สารขัณฑ   ถื อป ฏิบั ติ ต ามแนวทางการติ ดต าม
ประเมินผลการควบคุมภายใน ซ่ึงกําหนดในเอกสาร
คํ า แ น ะ นํ า  :ก า ร จั ด ทํ า ร า ย ง า น ต า ม ร ะ เ บี ย บ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินฯ ขอ 6 การติดตาม
ประเมินผลอยูในเกณฑดี พอสมควร แตมีบุคลากรบาง
คนไมถือปฏิบัติในการ  ติดตามการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายใน         โดยเครงครัดทําใหมีการ
หลีกเลี่ยงไมปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ  ขอ 35 และ   ขอ 
155 

  
 

ผลการประเมินโดยรวม 
 กรมสารขัณฑ มีโครงสรางการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบของการควบคุมภายใน หรือการ
ควบคุมเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน มีการควบคุมที่เพียงพอ
และมีประสิทธิผลตามสมควร อยางไรก็ตาม มีจุดออนที่ตองปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไมเพียงพอ  หนวยงานจะกําหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงทุกจุดที่มี
ความสําคัญทั่วทั้งองคกร เพื่อกําหนดการควบคุมที่จําเปน คุมคา และเพียงพอ 
 2. ดําเนินการกับเจาหนาที่ที่ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และวิธีการควบคุมตามควรแกกรณี  และ       
ส่ังกําชับใหผูบริหารทุกระดับสอดสองดูแลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาในเรื่องสําคัญโดยใกลชิดและ
ติดตามการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือวิธีการควบคุมโดยเครงครัด 
 

ลายมือชื่อ............................................ 
       (นายกรม  สารขัณฑ) 

ตําแหนง      อธิบดีกรมสารขัณฑ 
วันท่ี  24  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2547 




