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-ตัวอยางการรายงานในงวดแรก- 
ชื่อหนวยงาน  กรมสารขัณฑ  

สรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองคกร 
ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2547 

 

องคประกอบการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 

 
สภาพแวดลอมการควบคุม 

 

     ผูบริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอื้อตอ
การควบคุมภายใน ผูบริหารใหความสําคัญกับการ
มีศีลธรรม จรรยาบรรณและความซื่อสัตย และมี
การพิจารณาดําเนินการตามควรแกกรณี ถาพบวา
บุคลากรประพฤติปฏิบัติที่ไมเหมาะสม การยอมรับ
ความรูความสามารถของผูปฏิบัติงาน การรับทราบ
ขอมูลและการวินิจฉัยส่ิงที่ตรวจพบหรือส่ิงที่ตอง
ตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของ  
ผูบริหารเหมาะสมตอการพัฒนาการควบคุมภายใน
และดํารงไวซ่ึงการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
โครงสรางองคกร การมอบอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบและจํานวนผูปฏิบัติงานเหมาะสมกับ
งานที่ปฏิบัติ นโยบายและการปฏิบัติดานบุคลากร  
เหมาะสมในการจูงใจและสนับสนุนผูปฏิบัติงาน 
 

     สภาพแวดลอมการควบคุมของกรมสารขัณฑใน
ภาพรวมเหมาะสมและมีสวนทําใหการควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล อยางไรก็ตาม สวนงานยอยบางหนวยซ่ึง
เปนสวนนอยมีการมอบหมายหนาที่บุคลากรไม  
เหมาะสมกับความรูความสามารถของบุคลากร 

การประเมินความเสี่ยง  

     มีการกําหนดวัตถุประสงคระดับองคกรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงคระดับองคกรและวัตถุประสงคระดับ
กิจกรรมสอดคลองกันในการที่จะทํางานใหสําเร็จ
ดวยงบประมาณและทรัพยากรที่กําหนดไวอยาง
เหมาะสม ฝายบริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจาก
ปจจัยภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบตอ 

    กรมสารขัณฑมีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่
กําหนดตามเอกสารคําแนะนํา : การนํามาตรฐานการ
ควบคุมภายในไปใชในเชิงปฏิบัติ และใชแบบประเมิน
องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน อยางไรก็ตามในการ
ระบุและประเมินความเสี่ยงกระทําโดยเจาหนาที่ซ่ึงเปน 

แบบ ปอ.2
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องคประกอบการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 

การบรรลุวัตถุประสงคขององคกร หนวยงานมีการ
วิเคราะหความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสม นอกจากนี้มีกลไกที่ช้ีใหเห็นถึงความ
เสี่ ย งที่ เ กิ ด จ ากก าร เปลี่ ยนแปลง  เ ช น  การ
เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ เปนตน 
 

ขาราชการระดับ 8 ลงมา ไมมีผูบริหารระดับสูงกวา
ระดับ  8  เขารวมดวย  จึงไมมีการระบุความเสี่ยงจาก
ปจจัยภายนอก 

กิจกรรมการควบคุม  

   มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ทําใหมั่นใจวา เมื่อ
นําไปปฏิบัติแลวจะเกิดผลสําเร็จตามที่ฝายบริหาร
กํ าหนดไว  กิจกรรมเพื่ อการควบคุมจะชี้ ให
ผูปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 
 

     ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิผลตามสมควร อยางไรก็ตาม ไมมีการ
ระบุความเสี่ยงในทุกจุดที่สําคัญ จึงทําใหบางกิจกรรม
ยอยมีการควบคุมที่ไมเพียงพอ  

นอกจากนี้ พบวาบุคลากรบางคนไมปฏิบัติตาม
วิธีการควบคุมโดยเครงครัด เชน ไมปฏิบัติตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุฯ ขอ 35 และขอ 
155 ซ่ึงไดรายงานไวแลว 

  
ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  

   มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ เกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติ งาน  การรายงานทางการเงินและการ
ดําเนินงาน  การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติตางๆ ที่ใชในการควบคุมและดําเนินกิจกรรม
ขององคกร  รวมทั้งขอมูลสารสนเทศที่ไดจาก
ภายนอกองคกรมีการสื่อสารไปยังผูบริหารและผูใช
ภายในองคกร  ในรูปแบบที่ชวยใหผู รับขอมูล
สารสนเทศปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบได
อยางมี       ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให
ความมั่นใจวา  มีการติดตอส่ือสารภายในและ
ภายนอกองค กร  ที่ มี ผลทํ า ให อ งค กรบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมาย 
 

   ขอมูลสารสนเทศและการติดตอส่ือสารมีความเหมาะสม 
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องคประกอบการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 

การติดตามประเมินผล  

    องคกรมีการติดตามประเมินผลการควบคุม  
ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดย
กําหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่องและเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝาย
บริหาร    ผูควบคุมงานและผูมีหนาที่เกี่ยวของ 
นอกจากนี้  มีการประ เมินผลแบบรายครั้ ง 

(Separate Evaluation)  เปนครั้งคราว   กรณีพบ  
จุดออนหรือขอบกพรองควรกําหนดวิธีปฏิบัติ  
เพื่ อใหความมั่นใจว า   ขอตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานไดรับการพิจารณา
สนองตอบ และมีการวินิจฉัยส่ังการใหดําเนินการ
แกไข        ขอบกพรองทันที 

    การติดตามประเมินการควบคุมภายในของกรม  
สารขัณฑ   ถื อป ฏิบั ติ ต ามแนวทางการติ ดต าม
ประเมินผลการควบคุมภายใน ซ่ึงกําหนดในเอกสาร
คํ า แ น ะ นํ า  :ก า ร จั ด ทํ า ร า ย ง า น ต า ม ร ะ เ บี ย บ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินฯ ขอ 6 การติดตาม
ประเมินผลอยูในเกณฑดี พอสมควร แตมีบุคลากรบาง
คนไมถือปฏิบัติในการ  ติดตามการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายใน         โดยเครงครัดทําใหมีการ
หลีกเลี่ยงไมปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ  ขอ 35 และ   ขอ 
155 

  
 

ผลการประเมินโดยรวม 
 กรมสารขัณฑ มีโครงสรางการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบของการควบคุมภายใน หรือการ
ควบคุมเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน มีการควบคุมที่เพียงพอ
และมีประสิทธิผลตามสมควร อยางไรก็ตาม มีจุดออนที่ตองปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไมเพียงพอ  หนวยงานจะกําหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงทุกจุดที่มี
ความสําคัญทั่วทั้งองคกร เพื่อกําหนดการควบคุมที่จําเปน คุมคา และเพียงพอ 
 2. ดําเนินการกับเจาหนาที่ที่ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และวิธีการควบคุมตามควรแกกรณี  และ       
ส่ังกําชับใหผูบริหารทุกระดับสอดสองดูแลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาในเรื่องสําคัญโดยใกลชิดและ
ติดตามการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือวิธีการควบคุมโดยเครงครัด 
 

ลายมือชื่อ............................................ 
       (นายกรม  สารขัณฑ) 

ตําแหนง      อธิบดีกรมสารขัณฑ 
วันท่ี  24  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2547 




